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ALKINMA AJANS

YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

Bolgesel gelisme kavrami giinimizde Uzerinde O6nemle durulan bir kavram olmus ve bolgesel
gelismenin saglanmasi odaklanilmasi gereken ana konulardan biri konumuna gelmistir. Bolgesel
gelisme politikalarinin temel amaci, bir taraftan bolgelerin verimliligini yikseltmek suretiyle ulusal
kalkinmaya, rekabet giiciine ve istihdama katkiyi artirirken, diger taraftan da bolgeler ve kir-kent arasi
gelismiglik farkhiliklarini azaltmak olarak belirlenmistir.

GUnUmuzde degisim ¢ok boyutlu ve hizl bir sekilde yasanmakta ve her diizeyde rekabet yogun olarak
gorulmektedir. Bolgesel gelisme ve kalkinma politikalarinin gelistiriimesi bu agidan 6nem arz
etmektedir.

Bolgesel kalkinma, pek ¢ok kurum ve kurulusu ilgilendiren ve ortak calismalar yapilmasini gerektiren
bir sistem olusturmaktadir. Bu stlirecte, kamu kesimi ile 6zel kesim ve sivil toplum arasinda iletisime
ve ortak hedeflere donik isbirligine 6nem verilmelidir.

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren 2009/15236
sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan TR 81 Diizey 2
Bolgesinde kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, yukarida bahsi gecen iletisimi saglamak tizere
ulusal dizeyde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, yerel ve ulusal diizeyde kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki ishirligini gelistiren, koordinator ve katalizor olarak
faaliyet gosterme amaci ile kurulmus bir kurulustur.

Ajans, 1 Mart 2010 tarihinden itibaren personel alimi ile birlikte kurumsallasma sirecini hizla
gerceklestirerek bolgeye kisa silrede hizmet vermeye baslamis, 2010-2013 Bolge Planini
tamamlanmis, ilk mali destek programini “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
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Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” olarak agiklanmis ve 174 projenin katiimi ardindan 41
yararlanici ile s6zlesme imzalanarak toplam 11.000.000 TL tutarinda hibe destegi verilmis ve
projelerin izleme siregleri takip edilmistir.

30 Kasim 2011 tarihinde KOBI’lere ve sosyal kalkinmaya ydnelik toplam 14.500.000 TL biitceli iki
bilesenli mali destek programina cikilmis ve toplam 225 proje basvurusu alinmistir. Mali destek
programlari sonucunda KOBi Mali Destek Programindan 44, Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programindan da 34 basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu 78 projeye verilmesi 6n
gorilen destek miktari KOBI Mali Destek programi icin 10.951.839 TL ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi igin 2.758.412 TL olmak Uzere toplam 13.710.251 TL'dir. 2012 ilk alti ayinda s6z konusu
projelerin izleme faaliyetlerine baslanmistir.

Amaci bolgede strdirilebilir bir sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandirabilecek énemli firsatlarin
degerlendirilmesine ve bu gelismelere engel teskil edebilecek dar bogazlarin giderilmesine yonelik
tedbirler ile planlama/arastirma faaliyetlerini desteklemek olan Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD)
programi 2011 yilinda ilk kez uygulanmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programina 2012 yilinda
da devam edilmektedir. Bu kapsamda 4 Haziran 2012 tarihinde 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programi ilan edilmis ve Basvuru Rehberi Ajans internet sitesinde yayinlanmistir. Dogrudan Faaliyet
Destegi icin ilk alti aylik donemde sadece bir faaliyet teklifi basvurusu alinmis ve ilgili teklif basvuru
sahibi tarafindan geri cekilmistir.

Bahsi gegen faaliyetlerin yaninda, isbirligi ve ortak hareket kiltirini gelistirmeye yonelik faaliyetler
de gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Bati Karadeniz isbirligi Platformu olusturulmustur. Bati
Karadeniz isbirligi Platformu’nun isadamlari érgiitlerine yonelik olarak diizenlemis oldugu ilk toplanti
9 Mart 2012 tarihinde Zonguldak Dedeman Otel’de, ikinci toplanti Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi
Odasinin ev sahipliginde Eregli‘de, lglUncl toplanti ise Devrek Ticaret ve Sanayi Odasinin ev
sahipliginde ve dordiinci toplanti da Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde dizenlenmistir.
Bolgede ortak is yapma kiltiirli agisindan 6nem arz eden bu toplantilar her ay bolgenin farkl il ve
ilcelerinde devam edecektir.

2012 yih GCahsma Programinda da planlandigl (izere donlisim sirecinin benzerligi ve boélgemizin
lojistik merkezi olmasi konusunda atilacak adimlarin degerlendirilmesi amaciyla Ajans, 27 Subat-3
Mart 2012 tarihlerinde Almanya’ya bir ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir. Calisma ziyareti sonucunda,
Ankara Alman Biyikelciligi, istanbul Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi ve Siemens isbirliginde 28
Mart 2012 Carsamba gini Zonguldak Dedeman Otel’'de “Tirk-Alman Ekonomi Guni”
gerceklestirilmistir. Bati Karadeniz Bolgesi ve Almanya arasindaki isbirligi ve yatirnm imkanlarini
arttirmaya yonelik, kurum ve firma faaliyetlerine iliskin tanitici sunumlarin yapildigi toplantida
“Bulusma Borsasi” dlizenlenerek firmalar arasinda ikili goérismeler gerceklestirilmis, isbirligi ve
yatirm imkanlar goérisilmastiir. Bu c¢alismanin ardindan, 2 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak
Dedeman Otel’de BAKKA (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi), Biilent Ecevit Universitesi ve Almanya
Kuzey Ren Vestfalya Enerji Ajansi isbirligi ile Uluslararasi “Kémir Madeni Metani” calistayi
diizenlenmistir.

Yurtdisina yapilan ikinci calisma ziyareti ise 25-30 Haziran 2012 tarihleri arasinda Isveg ziyaretidir.
Ziyaret programi kapsaminda vyetkililer ile temaslarda bulunularak kurum faaliyetleri ve isveg
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hakkinda bilgi alinirken, kendilerine bolgemiz ekonomik, sosyal ve kiltirel dinamikleri, BAKKA
faaliyetleri ve Yeni Tesvik Sistemi tanitilmigtir.

Bu calismalarin yaninda, 2011 yih icerisinde tamamlanmis olan demir-gelik, turizm, yapi malzemeleri
sektorlerine dair analizler incelenerek daraltiimis analizler gelistiriimesine ¢alisiimis, diger bir yandan
da mobilya ve orman Urlnleri sektoriine odaklaniimistir. 2012 yili icerisinde OSB raporu icerisindeki
bilgiler ve paftalar glincellenmis, raporun basim g¢alismalari tamamlanmistir.

Bunlarin yani sira, Ajansin orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini belirlemek, temel ilke ve
politikalarini ortaya koymak, performans olgitlerini olusturarak etkin ve etkili bir ¢alisma anlayisina
kavusmak, planli hizmet sunumu ve kurumsal politika gelistirmek Uzere 2011-2015 doénemini
kapsayan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani olusturulmustur.

2014-2018 vyillarini kapsayacak olan bolge plani calismalarina da baslanmistir. Bu kapsamda ilge
analizleri gelistirilmis ve her ilgede toplam (¢ toplanti planlanmistir. ilce belediye baskanlari ve
kaymakamlari ile gorismeler seklinde tasarlanan ilk toplantilar tamamlanmis, ilge amirleri ve
STK'larin katilm sagladigl ve ilce GZFT analizi, sorun analizi ve strateji gelistirme bollimlerinden
olusan ikinci toplantilara ise baslanmistir. Bu calismalar neticesinde yeni bélge planinda ilge
bilgilerine daha fazla yer vermek ve mali destek programlarinin ilgelerin 6zgiinliklerine oncelik
verecek nitelikte olusturulmasi amaglanmistir.

Ajansim Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyeleri basta olmak (izere tiim Ajans galisanlarini 2012
yili ilk alti ayinda gerceklestirdikleri ve yirtutmekte olduklari 6zverili ¢calismalarindan dolay! tebrik
eder, onlimuzdeki donemde de basaril calismalar yapilmasini temenni ederim.

izzettin KUQUK
Karabiik Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururlige giren 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu karari ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan Zonguldak Merkezli
Diizey-2 bolgesinde (TR81) kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), faaliyetlerini 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve
yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir. BAKKA, tim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal
gorevleri cercevesinde asagida belirtilen temel ilke ve degerler dogrultusunda ylriitmektedir:

= Onciiliik ve Yetkinlik

* insan Odaklilik

= Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Kamu Yararini Gozetmek
= Girisimcilik

=  Coziim Uretme ve Sonug Odaklilik

= Giivenilirlik ve Saydamlik

= Siirdiiriilebilir Uretkenlik

= Kiiltiirel ve Cevresel Degerlere Duyarlilik
A) Vizyon-Misyon

Ajans vizyonu “Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciiliik Eden, Yenilikgi Bir Ajans Olmak” ve
misyonu “Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine
Ederek Bélgesel Kalkinmayi Saglamak” olarak belirlenmistir.

B) Gorev ve Yetkiler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5’inci
maddesine gore BAKKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritilen ve bolge plan
ve programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e A’Uinct maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglicl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiicik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

e Tarkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

¢ Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

a. Tasinmaz Mal Temini

Ajans’in daha kurumsal yapiya kavusmasi ve ihtiya¢ duyulan tim ofis imkanlarina sahip olmasi
amaciyla 10 yilligina Zonguldak il Ozel idaresinden kiraladigi Kozlu Yolu tizerinde bulunan Eski Halk
Egitim Binasinin yapim ihalesi 15 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilmistir. ihaleyi kazanan yiiklenici
firma ile 15 Mart 2012 tarihinde 180 giinliik yapim ihalesi sdzlesmesi imzalanmis ve 19 Mart 2012
tarihinde yuklenici firmaya yer teslimi yapilmistir. Binanin Ajansa tesliminin hemen ardindan yeni
binaya tasinma islemleri baslatilacaktir. S6z konusu tasinma isleminin 2012 yili son ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalici Hizmet Binasi Tasarimi
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalici Hizmet Binasi Tasarimi

b. Tasinir Mal Temini

i Arag¢ Temini

Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 22 Aralik 2011 tarih ve 2011/11 sayili karari geregince
bir adet tasit kiralanmistir.

Ayrica izleme faaliyetleri, sektor analizleri, ilge analizleri ve diger Ajans faaliyetlerinde kullaniimasi
amaciyla Yonetim Kurulunun 21 Mayis 2012 tarih ve 2012/5 sayili karari geregince 2 adet arag

kiralanmistir.
ii. Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemesi Temini

Ajansin ilk alti ay igerisinde ylrittigl faaliyetler sirasinda ihtiya¢ duyulan calisma ofislerinin
kiralanmasina miteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iliskin ihtiyaclarina yonelik alimlar

gerceklestirilmistir.

Ajans Internet sitesi (http://www.bakka.org.tr) icin 2011 yilinda imzalanan s6zlesme slresi uzatilarak
yuklenici firma ile bir yil daha calismalara devam edilmektedir. Yatirrm Destek Ofisleri web sitesi
tasarimi icin satin alma yapilmis ve ilgili firma ile ¢alismalara baslanmistir. Tirkce ve ingilizce
hazirlanacak web sitelerinin 2012 Eylil ayi icerisinde aktif hale gelmesi planlanmaktadir.
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2. Tegkilat Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden mutesekkildir.
Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi,
Genel Sekreterlik icra organidir.

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29’uncu maddesi geregince
Yénetim Kurulu’nun 16 Aralik 2009 tarih ve 2009/5 sayili karari ile Ajansin teskilat semasi asagida
verilmektedir:

Sema.1: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

I < ALKINMA
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguidak YDO

Yatinm
Destek
Ofisleri

Karablk YDO

Bartin YDO

a. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma kuruludur. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere 100 Uyeden olusan kalkinma kurulu
olusturulmustur.

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9uncu
maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gértismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.
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b. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit
edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan
birer yil stireyle dontisimli olarak yaratalur.

BAKKA Yonetim Kuruluna 4 Ekim 2011 tarihi itibariyle Karabiik Valisi Sayin izzettin Kiigiik baskanlik
yapmaktadir.

BAKKA Yonetim Kurulu; Zonguldak Valisi Sayin Erol Ayyildiz, Bartin Valisi Sayin isa Kiigiik, Karabiik
Valisi Sayin izzettin Kiiciik, Zonguldak Belediye Baskani Sayin Muharrem Akdemir, Bartin Belediye
Baskani Sayin Cemal Akin, Karabiik Belediye Baskani Sayin Rafet Vergili, Zonguldak il Genel Meclisi
Baskani Sayin ismail Terzi, Bartin il Genel Meclisi Baskani Sayin Ali Kartal, Karabiik il Genel Meclisi
Baskani Sayin Hiisnii Ozcan, Zonguldak Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin M. Salih Demir, Bartin
Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin ismail Tokséz ve Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin
Pehlivan Baylan’dan olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 11’inci
maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

e Yilicinde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek.

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgina gondermek.

e Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina géndermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kurulusglara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiinii onaylamak.

o Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanlginin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

o Gerekli gordugi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla genel sekretere devretmistir.
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Erol Ayyildiz

Zonguldak Valisi

izzettin Kuguk
Karabuk Valisi

isa Kigik
Bartin Valisi

A\ | ']
Muharrem Akdemir

Zonguldak Belediye Bagkani

Rafet Vergili
Karabuk Belediye Baskani

Cemal Akin
Bartin Belediye Baskani

Salih Demir
Zonguldak TSO Bagkam

Peh.livan Baylan
Karabik TSO Baskam

ismail Toksoz
Bartin TSO Baskan

ismail Terzi
Zonguldak il Genel Meclis Bsk

&

}ac
= 4

Hisnd Ozcan
Karabiik Il Genel Meclis Bsk

Bartin il Genel Meclis Bsk

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyeleri
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c. Genel Sekreterlik

BAKKA Genel Sekreteri Faruk Tezel

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. BAKKA Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme ve Programlama
Birimi (SGPB), Program Yénetim Birimi (PYB), izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), idari
ve Mali isler Birimi (IMiB) olmak lizere 4 ¢alisma birimi ile Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde
kurulu 3 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Musavirinden olusmaktadir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna

karsi sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 14’tnci

maddesinde Genel Sekreter’in goérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4’tinci maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak izere yonetim kuruluna éneri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.
7
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e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi; Genel Sekreter, 22 uzman personel ve 5 destek personeli ile birlikte

toplam 28 personelden olusmaktadir.

Tablo.1: Genel Sekreterlik insan Kaynaklan

GOREVi

Genel Sekreter
Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Birim Koordinatori
Uzman

Birim Koordinatori
Uzman

Uzman

Uzman

Birim Baskani
Uzman

Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli

BiRIMi

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Yatirim Destek Ofisi - Bartin

Yatirim Destek Ofisi - Bartin

Yatirim Destek Ofisi - Karabik
Yatirim Destek Ofisi - Karabik
Yatirim Destek Ofisi- Zonguldak
Hukuk Misaviri

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

ADI SOYADI

Faruk TEZEL

ibrahim CIMEN

Halil Can EMRE
Cigdem COREK
Irmak GOKSU CAGLI
Vecdi ilhan BAYKARA
Mehmet CETINKAYA
Onur CAGLAR

Burcu MIRANOGLU
Elif ACAR

Hakki Yavuz TOPLU
Abdulmelik KOCIN
Talha GOKTAS

ismail GURSOY

Fethi TATLILIOGLU
Mete Kaan NAMAL
Osman Bahadir KALECIK
Sakin EREN

Sahin BAS

Umran OZTURK
Mustafa ASLAN
Recep Serkan ALKAN
Ahmet Kubilay CAGLI
Perihan OZYILMAZ
Ozkan IRKEN
Muhammed TEMLI
Ferdi KOSE

Tuba BAYTU

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi islem altyapisi her gecen giin yeni ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmekte olup glincel IT

Malzemelerin listesi Tablo 2’de gosterilmistir. Alinan programlarin ve cihazlarin glincellestirmeleri

takip edilerek gerekli lisanslari tamamlanmaktadir.
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Tablo.2: Bilgi islem ihalesi Kapsaminda Alinan Malzeme ve Yazilimlar
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Malzeme/ is kaleminin adi ve kisa agiklamasi Miktari
1. Server (Sunucu) 3
2. Yedekleme Unitesi 1
3. Network ve internet glivenlik cihazi 1
4, Switch 1
5. Desktop 6
6. Notebook 29
7. LCD Monitor 33
8. Kablosuz Klavye ve Mouse 28
9. Projeksiyon Cihazi 4
10. Yazici ve Faks 3
11. Fotokopi Makinasi 1
12, Renkli Yazici 1
13. Pro. Perde. Kumandall 1
14. Ayakli Perde 3
15. USB Bellek 10
16. Harici Disk(1500 GB) 1
17. Video Konferans Cihazi 1
18. UPS (20 KVA) 1
19. Nokta Vuruslu Yazici 1
20. NAS Cihazi 2
21. UPS (3 KVA) 1
22. Microsonic SNR3000 Tarayici 1
23. Kablosuz Access Point 2
24, Server Odasi (SPLIT KLIMA) 1
25. Akilli Tahta 1
26. Evrak imha Makinasi 1
27. SONY HDR-CX115E/B Video Kamera 1
28. 42U Server Kabin 1
29. Karel Telefon 30
30. Karel Santral 1
31. NICON D500 18-55 LENS 1
32. Windows 2008 Enterprise isletim Sistemi 3
33. Server Kullanici Erisim Lisansi 1
34. Windows 7 Professional 35
35. Office 2010 35
36. Mail Server Erisim Lisansi 1
37. Yedekleme Yazilimi 1
38. Anti Virls Yazilimi 40
39. Netcad Programi 1
40. AutoCad Programi 1
41. Corel Draw Programi 1
42, PhotoShop Programi 1
43, Kaspersky 1
44, Acrobat Pro. 1
45, Online BD Modiilii 1
46. Sgbnet Programi (Evrak Takip ve insan Kaynaklari Programi) 1
47. E-imza 28
48 EBYS programi ve Modiilleri 1
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4. insan Kaynaklari
a. BAKKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dlizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve strdirdlebilirligini saglamaktir.

BAKKA'nin insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve gérevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

e  Personelin vyaraticihgini, girisimciligini, basari ve cabasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari dogrultusunda etkin ve
verimli calismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylkseltecek ve yapilan isin niteligine uygun
rahat ve glivenli bir is ortami ve ¢alisma sartlari saglamak,

e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagl olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e  Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi
ve glclendirilmesi icin Ajans calisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirici ve motivasyonu
saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun
gorevlerde ¢alismasini saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin dislince, goris ve oOnerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu
cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

b. BAKKA’nin insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda, gelecek yillarda ihtiya¢ duyulacak insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. insan kaynagi ihtiyac planinin hazirlanmasinda asagidaki
hususlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

e Ajansin mevcut yapisinin, ortaya cikacak veya ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaclari
karsilayip karsilayamayacagi,

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekli ve
bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

e Gelecek vyillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

e Ajansicinde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e  Calisma birimlerinin ihtiyac ve ozellikleri,

e  Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

e  Bitge imkanlari.

10
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c. insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin
gerekli altyapiyl hazirlayabilmek amaciyla, Ajansin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik
bir kurumsal yapi seklinde 6rglitlenmesinde insan kaynaklari politikasinin ¢ok 6nemli bir yeri vardir.

Kalkinma Bakanhgina sunulan insan kaynaklari politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu
yonde vyapilacak faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin gorisleri cercevesinde
belirlenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini
ve surdurdlebilirligini saglamaktir.

Personelin Ajansin amaglari dogrultusunda davranmasi, ¢alismasini saglamak ve Ajansin hizmet
kalitesini ylikseltmek amaciyla hizmet igi egitim programlari dizenlenmistir. 2012 yilinin ilk
ceyreginde tiim Ajans personelinin katimi saglanarak hizmet alimi yoluyla Microsoft Excel 2010 ileri
Egitimi, yine 2012 ikinci g¢eyreginde Stres Yonetimi, Uzlasma ve Problem Cézme Egitimi ve SGK
Mevzuati Egitimi alinmistir.

2012 yih icinde alinacak egitimlerinden Risk Yonetimi Egitimi icin profesyonel bir firma ile yapilan
neticesinde 13-14 Temmuz 2012 tarihlerinde tim personelin katilimiyla egitim gergeklestirilecek
olup, yil boyunca egitimler devam edecektir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini
saglamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir. Ajansin, ortak ¢alisma kiltiiriine haiz,
teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve giivenilirligi yuksek, bélgenin ihtiya¢ duydugu
uzman ve destek personel ile yapilanmasina 6zen gosterilmektedir.

2011 yihnin Gglincl ceyreginde istifa ederek gérevinden ayrilan destek personeli (Evrak ve Arsiv
Sorumlusu) Serpil SOLAK’In yerine ve Ajans ihtiyaci i¢ denetgi istihdami icin 4.personel alimi ilanina
cikilmis olup, basvuru sartlarini tasiyan adaylardan yarisma sinavinda basarili olan Ferdi KOSE, 1 Aralik
2011 tarihinde destek personel (Evrak ve arsiv sorumlusu) olarak Yonetim Kurulu karari ile gérevine
baslamistir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gérev tanimlari ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislari
da 2012 yilinin ilk ceyreginde revize edilmistir. 2011 yilinin Gglincl ¢eyreginde vatani gérevini yapmak
lizere 6 ay Ucretsiz izne ayrilmis olan izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminde gérevli Onur
CAGLAR, 1 Subat 2012 tarihinde Program Yoénetim Biriminde goreve baslamistir. Yilin ilk ceyreginde
destek personel (Yonetici Asistani) Biike CELEM, yilin ikinci ceyreginde Ajans uzmanlarindan idari Mali
isler Birim Baskani Ferhat CEYLAN ve Zonguldak Yatirim Destek Ofisinde gorevli uzman Giizide Zeynep
KARAHISARLI gérevlerinden istifa ederek ayrilmislardr.

2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde, personel alimi ilanlarinda istenen sartlarda basvuru gerceklesmeyen 1
ic denetgi ile 1 uzman ve 1 destek personel istihdamina yonelik 5. personel alimi ilanina ¢ikilmistir. ig
denetci alimi icin basvuru sartlarini tasiyan aday bulunmadigindan i¢ denetgi istihdami 4.kez
gerceklestirilememistir. Basvuru sartlarini tasiyan adaylar arasindan yarisma sinavinda basarili olan
uzman personel Ahmet Kubilay CAGLI idari Mali isler Biriminde, destek personel Tuba BAYTU Yénetici
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Asistani olarak idari Mali isler Biriminde Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL’in olurlariyla
gorevlendirilmis olup, Ajans faaliyetleri 22 uzman ve 5 destek personeli tarafindan yiritiilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk musaviri ve destek personeli olmak (izere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde, 1 iktisat, 4 isletme, 1 Kamu Y&netimi ve Siyaset
Bilimi, 2 Uluslararasi iliskiler, 2 Sehir ve Bélge Planlama, 2 istatistik, 2 Hukuk, 1 Sosyoloji, 1
Matematik, 1 Makine Mihendisligi, 1 Fizik Mihendisligi, 2 insaat Miihendisligi, 1 Endistri
Muihendisligi, 1 Elektrik-Elektronik Miihendisligi b6limi mezunu 22 uzman personel ile 1 Muhasebe
Yetkilisi, 1 insan Kaynaklar Yetkilisi, 1 Evrak ve Arsiv Sorumlusu, 1 Yénetici Asistani ve 1 Bilgi islem
Sorumlusu olmak Uzere toplam 5 adet destek personel istihdam edilmektedir. Ayrica, hizmet alimi
yolu ile temizlik, ulasim ve ofis hizmetlerini yiritmek Uzere 1 Karabik YDO, 1 Bartin YDO, 4 Ajans
Zonguldak Merkez ofisinde olmak lizere 6 kisi gorevlendirilmistir.

[] BATI KARADENIZ KALKINMA AJA

=

BAKKA Calisanlari

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gérev tanimlari ve ¢alisma gruplari 11 Nisan 2012 tarih ve
2012/4 sayil Yonetim Kurulu Karari ve 12 Nisan 2012 tarihli genelge ile revize edilmistir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi’nde 1 birim baskani, 4 uzman; Program Yonetim Birimi’nde
1 birim baskani, 3 uzman; izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nde 1 birim baskani, 4 uzman;
idari ve Mali isler Birimi’nde 1 birim baskani, 1 uzman, 5 destek personeli; Bartin Yatirm Destek
Ofisi'nde 2 uzman; Karabiik Yatirim Destek Ofisi’nde 2 uzman ve Zonguldak Yatirim Destek Ofisinde 1
uzman, Ajansin Zonguldak merkez ofisinde 1 hukuk misaviri olmak Uzere gorevlendirmeler
yapilmistir.

Zonguldak YDO faaliyetleri 11 Nisan 2012 tarihli ve 2012/4 sayili Yénetim Kurulu Karari ve 12 Nisan
2012 tarihli genelge ile Ajans Genel Sekreteri koordinasyonunda uzman G.Zeynep KARAHISARLI ve
Umran OZTURK tarafindan yiiriitiilmekte iken G.Zeynep KARAHISARLI’nin 30 Haziran 2012 tarihinde
istifa ederek Ajanstaki gbrevinden ayrilmasiyla 1 uzman personel tarafindan yiritilmektedir.
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Ajans glinde dokuz saat haftada 45 saat olmak (izere hizmet vermektedir. Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla personelin ilgi ve uzmanlik alanina gére komisyonlar
olusturulmustur.

Ajans insan kaynaklariyla ilgili diger bilgiler asagidaki gibidir:

Grafik.1: Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

M Kadin

M Erkek

Ajans personelinin cinsiyetlere gore dagilimina bakildiginda ¢alisanlarimizin yiizde 75’lik kismini
erkeklerin, yizde 25’lik kismini ise kadinlarin olusturdugu gortlmektedir.

Grafik.2: Ajans Uzman Personelinin Tecriibe ya da KPSS Puaniyla Basvurma Durumu

M Tecriibe

i KPSS

Ajansa alinan uzman personelde 5 yillik tecriibe, destek personelde en az 3 yillik tecriibe ya da her iki
pozisyon icin Kamu Personeli Segme Sinavinin ilgili puan tiirlerinden birinde belirli bir puanin lizerinde
puan almis olmak 6n sarti aranmistir. Ajansta istihdam edilen 22 uzman personelin yiizde 45’ine
tekabil eden 10’u tecriibe ile, ylizde 55’sine tekabil eden 12’si ise KPSS puanlariyla basvuruda
bulunmustur.
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Grafik.3: Ajans Personelinin Kullandig Diller

27
3
I— : : :
E —————————— ————————

Ingilizce Almanca Arapca Fransizca Ispanyolca

Kullanilan diller bakimindan Ajans oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Personelin bir kismi tarafindan
bilinen Almanca, ispanyolca, Fransizca ve Arapca dillerinin yani sira, personelimizin tamami ileri
seviyede ingilizce bilmektedir.

Grafik.4: Ajans Personelinin Tahsil Durumu

%4
M Yiiksek Lisans Ogrencisi
M Lisans Mezunu
® Doktora Ogrencisi

i Yiiksek Lisans Mezunu

Ajansin 27 calisaninin 1’i yliksek lisans mezunu, 12’i yiksek lisans 6grencisi, 5’'i doktora 6grencisidir.

Ajans personelinin tamami en az lisans mezunudur. Yiksek lisans ya da doktora yapmayan 9 kisi
bulunmaktadir.

ODTU, 6 mezunla Ajans calisanlarinin mezun olduklari Giniversitelerin basinda gelmektedir. ODTU’yii 5

mezunla Anadolu Universitesi, 4 mezunla Hacettepe Universitesi, 2 mezunla Erciyes Universitesi
izlemektedir.
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Grafik.5: Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteler

Tim c¢ahisanlarimiz Glkemizin 6nemli Gniversitelerinin c¢esitli bélimlerini bitirmis ve alanlarinda Ajansa
katki saglamaktadirlar.

Personel, mezun olunan béliimlere gére siralandiginda Ajansta en ¢ok isletme mezunu oldugu ve bu

bélimi istatistik, Sehir Bolge Planlama, Insaat Mihendisligi, Hukuk ve Uluslararasi iligkiler
bolimlerinin izledigi gértilmektedir.

Grafik.6: Ajans Personelinin Mezun Olunan Boliimlere Gore Dagilimi

9
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BAKKA personelinin gorev ve mezun olunan bodlimlere goére dagilimi asagidaki Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo.3: Ajans Personelinin Mezun Olunan Boliimlere Gére Dagilimi

MEZUN OLUNAN BOLUM DESTEK P. UZMAN TOPLAM

isletme 5 4

insaat Miihendisligi

istatistik

Sehir ve Bolge Planlama

Uluslararasi iliskiler

Hukuk

Kamu Yonetimi

iktisat

Fizik Miithendisligi

Makine Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Matematik

RlRr R R[R[RIRIRINNININMN
R R R R(R R R RINNNNNO

Sosyoloji

N
N
N
~N

Toplam 5

5. Sunulan Hizmetler

Yénetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi
cercevesinde faaliyetlerini sirdiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

e  Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,
° Program Yonetim Birimi,

e izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,
e idari ve Mali isler Birimi

e  Yatinm Destek Ofisleri

e  Hukuk Musaviri

tarafindan yerine getirilmektedir.

e  Birim Baskanlari ve Yatirnm Destek Ofisi (YDO) Koordinatorleri planlanan yillik faaliyet
takvimlerini her yilin basinda Genel Sekretere sunmakla yiktmltdurler.

e  Birim Baskanlari ve YDO Koordinatorleri birim gorev ve sorumluluklarinin birim personeli
arasinda uygun bir sekilde dagitilmasindan ve bu gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinin
izlenmesinden sorumludur.

e  Tim birimler ve YDO’lar gerekli hallerde ve Genel Sekreterin oluru ile diger birimlere destek
saglamakla yikimladdr.

e Tim personel Ajanslarla ilgili tim mevzuat ile Ajans tarafindan yayinlanan yodnergelere
uymaktan ve gereklerini yerine getirmekten sorumludur.

e  Tiam personel gcalismalarinda tarafsizlik ve gizlilige riayet etmek ve etik degerlere gére hareket
etmek zorundadir.
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a. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi

Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari:

e  Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak,

e  Yerel aktorlerin katilmi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,

e  Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak,

e Haazrladiklar plan ve programlarin paydaslar tarafindan benimsenmesine yénelik ¢alismalar
yapmak,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e  Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ve ulusal/uluslararasi ajanslarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

e Bolgeye iliskin ihtiya¢g duyulan verileri toplamak, glincellemek, veri tabanini olusturmaya
yonelik koordinasyonu saglamak,

e Bolge plani ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

e  Yillik galisma programini ve birim ¢alisma programlarini konsolide ederek olusan biitce tavani
cercevesinde hazirlamak ve hazirlanan verileri Kalkinma Ajanslari YOonetim Sistemine (KAYS)
zamaninda girmek,

e Ulusal veya uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

e Ajansin haftalik, 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Ajansa ait stratejik bir plan hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek,

e ic kontrol sistemini ve risk analizini giincellemek, takip etmek ve rapor sunmak,

e  Kalkinma Kurulu toplantilari ile Gyelerle yapilacak ¢alismalar ile ilgili islemleri yiriitmek,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz
girmek ve KAYS'in takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmektir.

b. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glncellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gergeve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e  Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e  Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dlzenlemek ve
gerceklestirmek,

e  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde
bilgi edinebilmesini saglamak,
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e  Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e  Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  seg¢im
kriterlerini belirlemek; segim siirecini organize etmek,

e  Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e  Proje secim ve degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek,

e Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1g8inda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme slrecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve YOnetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

e izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

e Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimine devretmek,

e  Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e  Birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Birim ¢alisma programi ile biitgesini olusturmak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS’in takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

c. izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Bakanhk koordinasyonunda Ajansin saglayacagli her tirli destegin izleme ve
degerlendiriimesinde temel ilke ve kurallari tespit etmek; sorumluluklarin ve kullanilacak belgelerin
standartlari ile proje sahiplerinin uygulama esnasinda uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal
zemininin olusmasina katki saglamak,

e  Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme dncesinde, projenin risk ve gereksinimlerini
tespit etmeye yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmak,

e Proje ve faaliyetlerin uygulama siirecinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanilmasini
saglamak,

e Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleri ile imzalanacak
sOzlesmeleri hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi sirecinde aktif olarak bulunmak, yararlanicilarin
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenmek,

e SoOzlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, projeye 6n 6édeme yapilmasi ve projenin risk analizi konularindaki
gorlsinl Genel Sekretere bildirmek,
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e Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

e  Ylratilen program ve projelere yonelik diizenli risk analizleri yapmak ve risklerin énceden
tespitine yonelik dizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerektigi takdirde sozlesme degisikligi, fesih,
erken uyari raporlari ve usulstizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek,

e Yararlanicillarin proje veya faaliyetlerinin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak,
uygulamada karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiine yonelik destek vermek ve bu sorulardan olusan listeyi
cevaplariile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

e Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda
¢alismalar yapmak,

e Proje ve yuritilen hibe programlarinin degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde
performans kriterlerini belirlemek ve projelerin performansini 6lgmek,

e Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yénetim Kurulu ve
Kalkinma Bakanligina raporlamak,

e izleme bilgi sistemini kurmak ve genel koordinasyonunu saglamak,

e  Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Birim ¢alisma programi ile bitgesini olusturmak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS'in takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

d. idari Mali isler Birimi
i. Birim Baskani:

e Biitee sonuglarini hazirlayarak Genel Sekretere sunmak ve Ajansin web sayfasinda
yayimlamak,

e Aylik harcama programini olusturmak ve g aylik harcama programini Kalkinma Bakanligina
sunmak,

e  Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek,

e  Performans dlgltleri ile degerlendirmesine iliskin ¢alismalari Genel Sekretere sunmak,

e  Satin alma ve ihale islemlerini, varsa ilgili birimle koordinasyon halinde ylritmek,

e  Kurumsal kimlik calismalarini ylritmek,

e  Bitce hazirlik galismalarinda gelir bltge tavanini belirlemek,

e  Birim ¢alisma programi ile bitgesini olusturmak,

e Ajans gelirlerinin takip ve tahsil islemlerinin koordinasyonunu saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar
hazirlamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) birim ile ilgili verilerinin sisteme girilmesini
takip etmek,

e Ajansin ilgili banka nezdinde agilan vadeli ve vadesiz hesaplarini takip ve kontrol etmek,

e Ajansin mali durumu ile ilgili mutabakat islemlerini yapmak,

e Ajansin yillik dis denetimine iliskin is ve islemlerini takip etmek,

e Hizmet alimi yolu ile ¢alisan personelin sevk ve idaresini saglamak,

e  Destek personelin asagida sayilan gorevlerinin yerine getirilmesini saglamak,
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e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek.

ii. Yénetici Asistani ve Halkla iliskiler Sorumlusu:

e  Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma islerini yiritmek,

e  Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri ylratmek,

e Ajansin yurt ici ve yurt disi ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama vb. ile her turlu
protokol ve téren hizmet ve islerini ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde ylritmek,

e  Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin her tirll idari is ve islemleri takip etmek, yazismalari
yapmak, dosyalari tutmak, arsiviemek,

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlari planlamak ve koordine
etmek,

e  Reklam ve iletisim faaliyetleri ile ilgili olarak birimlere destek saglamak,

e Ajans internet sitesinden gelen e-postalari cevaplamak veya ilgili birime/uzmana iletmek,

e Ajansla ilintili konularda medyanin takibini yapmak, basinda yer alan tiim haberleri ve ilan
¢alismalarini sistematik olarak dosyalamak,

e  Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

iii. Muhasebe Yetkilisi:

e Kalkinma Ajanslarina iliskin mevzuatta muhasebe yetkilisine verilen gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek,

e Ajans gelirlerinin takibini yapmak, Ajansin mevzuatta belirtilen kurumlardan olan
alacaklarinin sireleri icinde tahsili icin gerekli gériisme ve yazismalari yapmak ve raporlayarak Ust
yoneticilere bildirmek,

e  Muhasebe kayitlari ile yevmiye ve biyik defteri temel muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak tutmak ve saklamak,

e  Biitcedeki 6deneklere ve kodlara uygun olarak 6demeleri yapmak,

e Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu &deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

e  Sozlesme feshi, usulsizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

e (Odeme evraklari ile fatura vb. belgeleri diizgiin bir sekilde muhafaza etmek,

o  Vergisel yukimlulikler ile ilgili islemleri takip etmek, beyannameleri hazirlamak ve bildirmek,

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) biitce ve muhasebe verilerini sisteme girmek
ve izlemek,

e Avanslailgili islemleri yapmak,

e  YOnetim Kuruluna sunulmak tGizere harcama dokimint hazirlamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.
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iv. Satin Alma Sorumlusu:

e  Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve ihale Usul ve Esaslarina gore satin
alma ve ihale islemlerinde ilgili birime gerektiginde destek olmak,

e  Satin alma ve ihale islemlerinin usul ve esaslara uygun yapilip yapiilmadigini takip etmek, satin
alma ve ihale islemlerinin dosyalarini saklamak,

e  Harcamalarla ilgili, s6zlesme, ihale komisyon tutanagi, fiyat arastirmasi gibi birimlerce
hazirlanan evraklarin ilk kontrollini yaparak eksiklikleri ilgililere bildirmek,

v. Insan Kaynaklar Sorumlusu:

e Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve temel ilkelerinin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetleri
yariatmek,

e  Aylik personel puantaj islemlerini yapmak,

e  Ucret bordrolarini ve SGK bildirgelerini diizenlemek,

e  Gorev kagitlari ile yolluk bildirimlerini toplamak, kontrol etmek ve dosyalamak,

e  Personel alimiile ilgili islemleri ylritmek,

e  Personel 6zIik dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek,

e  Personelin saglik ile ilgili islemlerini ylrttmek,

e  Personelin izin ile ilgili islemlerini yiritmek,

e  Yillik hizmet igi egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siireglerinde koordinasyonu
saglamak,

e  Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin gergeklestiriimek,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Bagkaniyla birlikte
yerine getirmek.

vi. Evrak ve Arsiv Sorumlusu:

e Ajans bina, arac¢ ve geregleriyle ilgili ihtiyaclari tespit ve temin etmek, bakim ve onarimlarini
diizenli olarak yaptirmak,

e Ajansin gelen-giden evrak kayitlarini yapmak ve belgeleri muhafaza etmek,
e  Birimler itibariyle evrak sistemini olusturmak, kayitlari elektronik ortamda da izlemek,
e  Evraklarin aciliyetlerini dikkate alarak faks ve posta islemlerini ylritmek,

e Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her turli gérevi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmek,

e  Ofis ihtiyaglarini temin etmek ve dagitmak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.
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vii. Bilgi islem Gérevlisi:

e Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve ¢evre donanimlarini ve internet
baglantilarini, ¢cevre birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik
Olcllere uygun olarak saglamak,

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Kuruma ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafaza, glivenlik ve yedeklemesini
saglamak,

e  Kurum bilgi-iletisim cihazlari (faks, elektrik, aydinlatma, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici,
modem vb.) ve sarf malzemeleri ihtiyacini belirlemek ve teminini saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, bilgilerin glincelligini saglamak,

e  Ajans birimlerine bilgi ve teknik destek vermek,

e Ajans bilgisayar sistemi glivenliginin saglanmasi i¢in yazilim ve donanim olarak gerekli
onlemleri almak,

e  Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli goérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.

e. Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofislerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmeliginin dérdinci
béliminde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e  Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari Gzerinde 6n inceleme yapmak,

e Kendilerine yapilan basvurulari dosyalamak ve dosyalari yatirrmin sona erdigi tarihten
itibaren bes yil stireyle saklamak,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirnmcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger
idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari
tespit ederek sorunlarin ¢6ziimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e  Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari ilgili Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

e  Haftalk faaliyet raporu hazirlamak,

e  Basbakanlk Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektér kuruluslarinca
uluslararasi dlizeyde yuriutilen yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve
desteklemek,

e Ajans destekleri hakkinda ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler
dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,
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e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar g¢ikarmak; bu tir yayinlari
desteklemek,

e  Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

f. Hukuk Miisaviri

Hukuk Misavirinin Gorev ve Sorumluluklari:

e  Genel Sekreterlik ve diger birimlere intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki géris bildirmek,

e  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajans menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢6zUm getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Ajans adina akdedilecek s6zlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektigi takibat ve
islemleri ifa etmek,

e  Ajans tarafindan hazirlanan veya Bakanlik ile diger Kurum ve Kuruluslardan goris alinmak
Uzere gonderilen kanun, tizik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki goris bildirmek,

e Ajans leh ve aleyhindeki her tirli dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargl mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Adli ve idari yargi mercileri, icra mudirlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Ajansi temsil etmek,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Ajans Haftalik Toplantisi
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic denetci istihdaminin saglanamamasi nedeniyle Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi,
kullanilmasi ve mali denetiminin saglanmasinda goérevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sorumlu tutulacagi hilkkmiine uygun olarak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla
Kurum icinden bir komisyon kurulmus ve komisyon calismalari devam etmektedir. i¢ denetginin
istihdamiyla birlikte s6z konusu i¢ kontrol sisteminin tekrar gbzden gecirilip revize edilmesi glindeme
alinacaktir.

Ajans faaliyetleri cercevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde islenmesi,
alinan kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve diger bolge aktorlerinin
bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak
bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve sireglerin kisaltilmasi amaciyla bir bilgi sistemi
kurulmasina yonelik calismalar 2012 yili itibariyle sonuclandirilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine tim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullaniimaktadir.

Kalkinma Bakanhgr’'nin yiritmekte oldugu sistem tamamlanabildigi olclide tim veriler KAYS
Uzerinden izlenecektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajans Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan ve 2011-2015 ddénemini

kapsayan Stratejik Plan’da

gosterilmistir.

Tablo.4: Ajansin Amag ve Hedefleri

ifade edildigi sekliyle Ajansin amaglari ve hedefleri Tablo 4’te

AMAG 1:
Kurumsal Yapi,
insan Kaynaklari ve
Teknik Altyapi
Agisindan Bélge
ihtiyaclarini
Karsilayabilen
Yenilik¢i ve Dinamik
Bir Kurum Olarak
Co6ziim Odakh Bir
Yapi Sergilemek

AMAG 2:

Bolgenin Kaynak ve
Olanaklarini Tespit
Etmeye, Bolgesel
Gelismeyi
Saglamaya ve
Rekabet Giiciinii
Artirmaya Yonelik
Calismalar Yapmak
ve Yaptirmak

AMAC 3:

Bolgenin
Kalkinmasina Yon
Verecek Bolge Plani,
Sektorel Analizler ve
Strateji Belgelerinin
Etkinligini Arttirmak

AMAC 4:

Kamu Kesimi, Ozel
Kesim ve STK’lar
Arasinda
Koordinasyonu
Saglayarak
Bolgede isbirligini
Gelistirmek

AMAG 5:
Bolgede Yatirim
Ortamini
iyilestirmeye ve
Girisimcilik
Kiilttirtina
Arttirmaya
Yoénelik Onlemler
Almak

Hedef 1:
Uluslararasi
standartlarda
hizmet veren bir
kurum haline
gelinmesi

Hedef 2: Ajans insan
kaynaklari
politikasinin dinamik
olarak
degerlendirilip
ihtiyaca yonelik
tedbirler alinmasi
Hedef 3: Ajansin
bolgesel, ulusal ve
uluslararasi
platformlarda
taninirliginin
arttiniimasi

Hedef 4: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ylritiilen proje ve
programlara katilim
saglanmasi

Hedef 1: Bolgenin
mevcut durumu ile
potansiyel gelisme
eksenlerive
stratejilerini
belirleyen bir bolge
plani hazirlanmasi
Hedef 2: Bolgesel
gelismeyi
tetikleyecek
sektorlere dair
calismalar yapilmasi

Hedef 1: Bolge
Planinda belirtilen
hedefler ve 6ncelik
alanlarina yonelik
uygulamalar
gerceklestirilmesi

Hedef 2: Hazirlanan
Bolge Plani ve
analizlerin katilimci
sureglerle
hazirlanmasinin ve
bolgesel
sahiplenmenin
saglanmasi

Hedef 3: Hazirlanan
doktmanlarin farkl
ortamlarda
paylasilarak
tanitilmasi

Hedef 1: Bolgesel
isbirligi araglarinin
olusturulmasi

Hedef 2: Kalkinma
Kurulunun
katimciligini ve
etkinligini
arttiracak
onlemlerin
alinmasi

Hedef 1: Yatirim,
is yapma ve
verimliligin
arttirmaya yonelik
onlemlerin
alinmasi

Hedef 2: Bolgesel
inovasyon
stratejisinin
olusturulmasi

Hedef 3:
Bolgedeki
istihdam yapisinin
bolgenin
sartlarina ve
ihtiyaclarina gore
iyilestirilmesi

B) Temel Politika ve Oncelikler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin olusturdugu bdlgenin
kaynaklarinin sirdirilebilir bicimde yonetilerek, bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi
hedefleyen calismalara yol gostermeyi amaclamaktadir. Bu amacla olusturulan politika ve
onceliklerde Ajansin ekonomik, sosyal ve kiltiirel alanlarda bitiincil bir yaklasimla gerceklestirecegi

kalkinma stratejisi ortaya konulmaya calisiimaktadir.
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Vizyonu “Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciilik Eden, Yenilik¢i Bir Ajans Olmak” ve
misyonu “Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine

Ederek Bolgesel Kalkinmayi Saglamak” olarak belirlenen Ajans, bu ideallere ulasmak amaciyla

belirledigi amac¢ ve hedefler dogrultusunda asagidaki stratejileri temel politika ve oncelik olarak

benimsemisgtir.

Tablo.5: Ajansin Hedef ve Stratejileri

AMAG 1: KURUMSAL YAPI, INSAN KAYNAKLARI VE TEKNiK ALTYAPI AGISINDAN

BOLGE iHTiYACLARINI KARSILAYABILEN YENILIKCi VE DINAMIK BiR KURUM

OLARAK ¢OZUM ODAKLI BiR YAPI SERGILEMEK

Hedef 1:
Uluslararasi
standartlarda
hizmet veren bir
kurum haline
gelinmesi

Hedef 2: Ajans insan
kaynaklar
politikasinin dinamik
olarak
degerlendirilip
ihtiyaca yonelik
tedbirler alinmasi

Hedef 3: Ajansin
bélgesel, ulusal ve
uluslararasi
platformlarda
taninirhiginin
arttinlmasi

Hedef 4: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
yiiriitiilen proje ve
programlara katilim
saglanmasi

Strateji 1: Bilgi
teknolojileri
altyapisinin
gelistirilmesi ve
yenilikgi ¢6zlimlerin
sarekliliginin
saglanmasi
Strateji 2: Kurumsal
kimligi ve bolgeye
0zgl degerleri en
iyi bicimde
yansitacak
ulasilabilir hizmet
binalarinin temin
edilmesi

Strateji 3: Sosyal
sorumluluklarinin
bilincinde ve
cevreye duyarli
ornek bir kurum
haline gelinmesi

Strateji 1: Ajans
personelinin nitelik
ve uzmanlik
diizeyinin kurumsal
onceliklere uygun
olarak gelistirilmesi
Strateji 2: Ajans
personelinin kurum
ici streclerde
katimciliginin
arttirlmasinin
saglanmasi

Strateji 1: Bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
fuarlar, kongreler gibi
organizasyonlarda
katihmci ve diizenleyici
olarak yer alinmasi
Strateji 2: Ajansin
faaliyetleri ile sundugu
hizmetlerin etkin
tanitiminin yapilarak
kamuoyu
farkindahginin
arttirilmasi

Strateji 3: Kurum ve
kuruluslarla ikili ve
coklu iliskiler kurulmasi
Strateji 4: Ajans
iletisim stratejisinin
gelistirilerek kullanilan
araglarin etkinliginin
saglanmasi

Strateji 1: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ylrdtilen proje ve
programlarin takip
edilmesi

Strateji 2: Ortaklik
aglarina katihm
saglanmasi ve yeni
aglarin kurulmasi
Strateji 3: Ajansin
bolgeyi temsil eden
irtibat noktasi haline
gelmesi

AMAC 2: BOLGENIN KAYNAK VE
OLANAKLARINI TESPIT ETMEYE, BOLGESEL

>

GELISMEYi SAGLAMAYA VE REKABET GUCUNU

ARTIRMAYA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1: Bolgenin mevcut durumu ile
potansiyel gelisme eksenleri ve
stratejilerini belirleyen bir bolge plani

hazirlamak

Hedef 2: Bolgesel gelismeyi tetikleyecek
sektorlere dair ¢aligmalar yapilmasi

Strateji 1: Bolge Planinin katihmci bir
yaklasimla hazirlanmasi

Strateji 2: Bolge Planinda kullanilan verilerin
dizenli olarak glincellenmesi

Strateji 3: Bolge Planinin ulusal plan ve
programlarla uyumunun saglanmasi

Strateji 1: Farkli ekonomik kaynaklarin
yaratilmasina yonelik sektorel analizler, girdi-gikt
analizleri ve kiimelenme analizleri gibi ¢alismalarin

yapilmasi

Strateji 2: Ajans destek mekanizmalarinin
potansiyel arz eden sektorleri arastirmak amaciyla

kullaniimasi

Strateji 3: Ulusal diizeyde tesvik mekanizmalarinin
belirlenmesi sirecine katkida bulunulmasi
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Hedef 1: Bélge Planinda
belirtilen hedefler ve 6ncelik
alanlarina yonelik
uygulamalar gergeklestirmek

Hedef 2: Hazirlanan Boélge Plani
ve analizlerin katilimci
sureglerle hazirlanmasinin ve
bélgesel sahiplenmenin
saglanmasi

Hedef 3: Hazirlanan
dokiimanlarin farkh
ortamlarda paylasilarak
tanitilmasi

Strateji 1: Mali ve teknik
destek programlarinin Bélge
Planinda belirtilen 6ncelikler
dogrultusunda diizenlenmesi
Strateji 2: Bolgedeki kurum ve
kuruluslarla koordinasyon
icinde Bolge Planinin
oncelikleri dogrultusunda
egitimler verilmesi

Strateji 3: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
yuritilecek isbirligi
faaliyetlerinde Bolge Plani
onceliklerine uygun hareket
edilmesi

s o

AMAC 3: BOLGENIN KALKINMASINA YON VERECEK BOLGE
PLANI, SEKTOREL ANALIZLER
VE STRATEJi BELGELERININ ETKiNLiGiNi ARTTIRMAK

Strateji 1: Bolge Plani ve diger
belgeler olusturulurken tiim
paydaslarin siirece dahil
edilmesi / gérislerinin alinmasi
Strateji 2: Ajans faaliyetlerinin
ve hazirlanan dokiimanlarin
hizli ve etkin bicimde
kamuoyuyla paylasiimasi

Strateji 1: Hazirlanan
dokiimanlarin bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde
dagitiminin yapilmasi

Strateji 2: Web sitesi ve
sosyal medya araciligiyla anlik
ve etkin tanitim yapilmasi

olusturulmasi

Hedef 1: Bolgesel isbirligi araglarinin

Hedef 2: Kalkinma Kurulunun katilimciligini ve
etkinligini arttiracak onlemlerin alinmasi

o

gegirilmesi

GELISTIRMEK

saglanmasi

<

SAGLAYARAK BOLGEDE iSBIRLIGINi

doniik faaliyetler yarittlmesi

AMAC 4: KAMU KESIMI, OZEL KESIM VE
STK’LAR ARASINDA KOORDINASYONU

Strateji 1: Farkh alanlarda faaliyet gosteren
kurumlarla etkin isbirligi ve koordinasyon
icinde bolgesel potansiyelin harekete

Strateji 2: Farkli alanlara odaklanmig
komisyonlar ve grup toplantilari vasitasiyla

kurum ve kuruluslar arasi isbirliginin

Strateji 3: Bolge bilincinin gliclenmesine

dizenlenmesi

Strateji 1: Kalkinma Kurulunun etkinligini
arttiracak komisyon faaliyetlerinin strdirilmesi
Strateji 2: Kalkinma Kurulu Gyelerinin katiimiyla
calistay, odak grup toplantisi vb. etkinliklerin

Hedef 1: Yatirim, is yapma ve
verimliligin arttirmaya
yonelik 6nlemlerin alinmasi

Hedef 2: Bolgesel inovasyon
stratejisinin olusturulmasi

Hedef 3: Bolgedeki istihdam
yapisinin bolgenin sartlarina
ve ihtiyaglarina gore
iyilegtirilmesi

Strateji 1: Yatinnm sorunlarinin
tespit edilmesi ve ¢6ziim
onerilerinin olusturulmasi
Strateji 2: Bolgede ortaklik
kiltlriniun gelistirilmesi
Strateji 3: Ulusal ve
uluslararasi fonlardan
yararlanma kabiliyetinin
arttiriimasi

VE GiRIiSiMCIiLiK KULTURUNU ARTTIRMAYA YONELIK
ONLEMLER ALMAK

AMAC 5: BOLGEDE YATIRIM ORTAMINI iYiLESTIRMEYE

Strateji 1: Ozel sektér ar-ge ve
yenilik faaliyetlerinin
gelistiriimesine katkida
bulunulmasi

Strateji 2: Universite 6zel sektér

isbirligini gelistirecek tedbirlerin
alinmasi

Strateji 1: isgiici
piyasalarinda beceri
donisliminin yonetimini
saglamak

Strateji 2: Mevcut isglicli
niteliklerinin ¢esitlendirilerek
kapasitesinin arttirilmasi

27




Ig( z I Ban K.ABADE.le

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2012 yilinin ilk alti ayina ait Ajans Bltgesi gider-gelir kalemleri hakkinda genel bilgiler ile
gerceklesmelere iliskin aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2012 yili tahmini gelirleri 31.212.546,39TL olarak 6ngorilmustir. S6z konusu gelirlerin ylzde
47,49'u Merkezi Yonetim Biitce Vergi Gelirlerinden, yiizde 1,66’si il Ozel idarelerinden, yiizde 4,76’si
Belediyelerden, yiizde 0,17’si Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir.

Ajansin 2012 yih tahmini giderlerinin 31.212.546,39 TL olmasi 6ngorilmistir. Giderlerin yizde
25,54’ genel yonetim hizmet giderleri, yizde 0,13'G izleme degerlendirme ve koordinasyon
hizmetleri giderleri, ylizde 1,89’u plan, program ve proje hizmetleri giderleri, ylizde 0,93’ arastirma
ve gelistirme giderleri, ylzde 3,25’i tanitim ve egitim hizmetleri giderleri ve ylizde 63,66’sI proje ve
faaliyet destekleme hizmet giderlerinden olusmaktadir. Toplam giderler icinde personel giderlerinin
pay! ylizde 10,41 olarak 6ngoérilmustdr.

Tablo.6: 2012 Yil 6 Aylik Gelir Gergeklesmeleri

TL CINSINDEN 2012 2012 Gergeklesme
Gergeklesme Orani
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 31.212.546,39 = 14.955.153,86 %47,91
1.MERKEZi BUTCEDEN AYRILAN PAYLAR 14.824.000,00 0 %0
2.iL OZEL iDARESI, BELEDIYE VE TiCARET SANAYi 2.057.446,45 1.434.141,15 %69,70
ODALARI
2.1.iL OZEL iDARESINDEN AKTARILAN PAY 517.285,00 517.642,78 %100,07
2.2.BELEDIYELERDEN AKTARILAN GELIR PAYLARI 1.485.725,98 892.955,37 %60,10
2.3.TICARET VE SANAYi ODALARINDAN 54.435,47 23.543,00 %43,25
AKTARILAN GELIiR PAYLARI
3.FAALIYET GELIiRLERIi 750.000,00 439.912,77 %58,66
3.1 FAiZ VE REPO GELIRLERi 750.000,00 409.372,00 %54,58
3.2 DIGER FAALIYET GELIRLERI 0 15.956,72 0
4.BiR ONCEKi YILDAN DEVREDEN 13.581.099,94 | 13.081.099,94 %96,32
5.RED ve iADELER 0,00
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Tablo.7: 2012 Yilh 6 Aylik Gider Gergeklesmeleri

TL CiNSINDEN 2012 Baslangig Gergeklesme Gergeklesme Orani
Odenegi

BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 31.212.546,39 6.888.157,49 %22,07
1.GENEL HiZMETLER 9.907.934,50 2.707.240,66 %27,32
1.1 GENEL YONETIM HiZMETLERI 7.972.000,00 2.140.556,10 %26,85
1.1.1 PERSONEL GiDERLERI 3.250.000,00 1.197.605,37 %36,85
1.1.2 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 4.722.000,00 942.950,73 %19,97
YEDEK ODENEKLER 1.435.180,00 0,00 %0,00
1.2 iZLEME DEGERLENDIRME ve 40.000,00 4.820,14 %12,05

KOORDINASYON HiZMETLERI

1.3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 590.175,00 274.978,91 %46,59
1.4 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 290.500,00 7.670,00 %2,64
1.5 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 1.015.259,50 279.215,51 %27,50

2.PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 19.869.431,89 4.180.916,83 %21,04
2. Mali Denetim Sonuglari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10’uncu maddesinde “Dis denetim, Yonetim Kurulu
tarafindan, Kurul (Sermaye Piyasasl Kurulu) mevzuatina gore faaliyette bulunan kuruluslara her yil
mart ayi icinde, ayrica gerekli gorilen hallerde yaptirih.” hikma bulunmaktadir. Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi ilgili hikim geregi 12-14 Mart 2012 tarihlerinde 1 Ocak — 31 Aralik 2011 hesap
donemini kapsayan dis denetimden ge¢mistir. Dis denetim sonuglari asagida belirtildigi gibidir:

Biitge Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarinin Denetimi

Olumlu Goriis:
Ajans mali tablolari; biitlin 6nemli taraflariyla Ajansin 31 Aralk 2011 tarihi itibariyle mali durumunu
ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuata Uygunluk Denetimi
Olumlu Gériis:
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajansin gelir, gider, mallari

ile hesap ve islemleri, blatin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine uyum gdstermektedir.
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a. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari:
Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Sarth Goriis:
Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve sartli gérus bildirme karari verilmistir.

Bu goriisu destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 25’inci
maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajansin i¢c denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢c denetgi istihdam etmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajans
tarafindan henuz bir i¢ denetgi istihdam edilememistir.

Bununla beraber Maliye Bakanliginin Rehber ve Eylem Plani dogrultusunda Ajans biinyesinde ig
kontrol sisteminin kurulmasi icin i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi gerekmektedir. i¢ kontrol
sistemi eylem planinin uygulanabilmesi icin Genel Sekreter liderliginde i¢ kontrol kurma ekibi
olusturulmasi gerekmektedir. Ajans Genel Sekreterligi 06 Temmuz 2010 tarih ve 2010/300 sayih olur
yazistyla COSO i¢ Kontrol Standartlari cergevesinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani’'nin hazirlanmasindan i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi gelistirilmesi ve izlenmesinden sorumlu dort kisilik i¢ kontrol kurma calisma ekibinin
atamasini yapmistir.

Siireg ve Yontemler

Sarth Goriis:
Ajansin i¢ kontrol sistemine iligkin slire¢ ve yontemleri etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis
ve sartli gorus bildirme karari verilmistir.

Bu gorusi destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Ajans birden fazla i¢ denetci alim cagrisi yapmis fakat Ajansa gelen i¢ denetci basvurularinin yeterlilik
kriterlerini saglayamamasindan dolay! i¢ denet¢i atamasi gerceklestirilememistir. Bu nedenle ig
denetci tarafindan hazirlanmasi gerekenler hazirlanamamis, siire¢ ve yontemler belirlenememistir.

Bunun yani sira Ajans i¢ kontrol sistemi genel esaslarini belirlemis; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, izleme, bilgi ve iletisim silreglerini kapsayan i¢ kontrol eylem
planini hazirlamis; risk matrisini olusturmus ve 2012 yili Subat ayinda da i¢ kontrol eylem plani
uygulama raporunu yayinlamistir.

Risk Yonetimi
Goriis Bildirmeme:

Ajansin i¢c kontrol sistemine iliskin risk yonetimi politikasi etkinlik ve vyeterlilik yoninden
degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.
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Bu goriisu destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:
Bilangco donemi itibariyle i¢ denetginin de atanmamis olmasindan dolayl kurumsal risk sisteminin
olusturulmasi ¢alismalari yapilamamistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:

Sarth Goriis:
Biitin 6nemli taraflariyla, Ajansin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri ydnetmeligine gére etkin olmakla
beraber Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’'ne gecis tam olarak sonlandirilamadigindan sartli goris
bildirme karari verilmistir.

Bu goriisi destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Ajans vyil icerisinde kayitlarini bir muhasebe yaziim programi kullanarak gerceklestirmistir. Bu
muhasebe yaziiminin muhasebe ve kayit sistemi icin kullanilmasi dogruluk, kontrol edilebilirlik,
yedekleme alinabilirligi, bilgi glivenligi ve verimlilik konularinda riski dnlemektedir. Bununla beraber
Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar halen devam etmektedir. 2011 yili kayitlari KAYS’a
girilmis olmasina ragmen sistemin kendisinden kaynaklanan hata ve problemlerden dolayi sistem
Gzerindeki raporlar tam ve etkin kullanilamamaktadir.

b. Performans Denetimi Bulgulari:

Ekonomik Etiklik:
Gergeklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan,

eOngoriilen ¢ikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,
*Ongoriilen gikti ve sonuglar destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye iliskin,
eGereksiz yere ylksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

Verimlilik:
Ajansin faaliyetlerine iliskin 06lctlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle calisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen g¢iktilarin
karsilastirilmasina yonelik herhangi bir denetim galismasi gercgeklestirilememistir.

Etkinlik:
Ajansin faaliyetlerine iliskin 6lgllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans’in ¢alisma
programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda belirtilen
performans gostergelerine iliskin asagidaki tablo hazirlanarak birimler bazinda degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

31



[‘( i I Ban KarapeniZ
ALKINMA AJANS

Tablo.8: Birimlerin Performans Degerlendirmesi

BiRIMLER ve GOREVLERI PERFORMANS
iDARi VE MALI iSLER
1) Ajansin genel ihtiyaglari igin satin almalari tiim agsamalariyla gergeklestirmek. OLUMLU
2) Ajansin dis denetimi igin gerekli calismalari yapmak. OLUMLU
3) Ajansin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin alt yapisini olusturmak. SARTLI
4) ihale ve satin alma islemlerinin kaydini tutmak. OLUMLU
5) Ajansin ¢alisma ofisinin diizenini saglamak. OLUMLU
6) Kalkinma Kurulu toplantilarinin dosyalarini argiviemek. OoLUMLU
7) Ajansin gelir ve gider biitgesini hazirlamak, periyodik harcama dékiimleri hazirlamak ve
g . . . OLUMLU
proje ddemelerini gerceklestirmek.
8) Ajansin insan kaynaklari politikasinin olugturulmasi calismalarina katilmak, bu politikayi OLUMLU
uygulama, izleme ve gelistirilmesi ¢calismalarina iliskin raporlar hazirlamak.
STRATEJi GELISTIRME VE PROGRAMLAMA
1) Ulusal Kalkinma Planr’yla uyumlu olarak Bélge Plani’nin hazirlanmasi OLUMLU
2) Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iligkilerinin gelistirilmesinde, bu
.. . . . OLUMLU
kuruluslarca gergeklestirilen organizasyonlara katilimin ve koordinasyonun saglanmasi.
3) Ajansin ve ajans gorev alanina giren boélgenin temel istatistik kriterlerini belirlemek. OoLUMLU
4) Kalkinma Kurulu toplantilari igin gerekli hazirliklari yapmak. oLUMLU
5) Ajansin her tiirlii rapor, kitapgik, brosiir ve benzeri dokiimanlarini baskiya hazir hale
. OLUMLU
getirmek.
PROGRAM YONETIM
1) Ajans tarafindan saglanacak destekleme uygulama mekanizmasinin genel gercevesini OLUMLU
olusturmak.
2) Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak oLUMLU
3) Teklif ¢cagrisina ilanina iligkin iletisim ve tanitma siirecini planlamak. OoLUMLU
4) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulari cevaplariyla birlikte internette OLUMLU
Sikg¢a Sorulan Sorular(SSS) béliimiinde yayinlamak.
5) Bolgede yiiritiilen program ve projelerin uygulama siireglerini takip etmek. OLUMLU
iZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA
1) Destek programlari kapsamindaki projelerin degerlendirilmesine yénelik performans/basari OLUMLU
gosterge setinin hazirlanmasina katki saglamak.
2) Ajanstan destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
OLUMLU
hazirlamak.
3) Desteklenen proje/faaliyetlere yénelik periyodik izleme ziyaretleri planlamak ve
. OLUMLU
gerceklestirmek.
4) Projelerin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek. OLUMLU
5) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak. OLUMLU
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B) Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
a. Egitim Faaliyetleri ve Calisma Ziyaretleri

Ajans, yuritmekte oldugu ve ilerleyen dénemlerde yiritecegi faaliyetlerle ilgili olarak isbirligini
gelistirmek ve bilgi paylasimini arttirmak amaciyla konularinda uzman kurum ve kuruluslar ile ayni
slrecleri daha 6nce yasamis olan ajanslara ziyaretler gerceklestirmistir. Bu ziyaretlerin yani sira, llke
genelinde diizenlenen toplanti ve etkinliklerden kalkinma ajanslarini, bolge kalkinmasini, mali destek
programlari ile destek mekanizmalarinin igerigini kapsayan organizasyonlara da katilim saglanmis,
Ajans personelinin bilgi birikimini arttirmak ve daha etkin calismasini saglamak adina ilgili kurum ve
kuruluslardan uzman personelin Ajansa davet edilmesiyle egitimler dizenlenmistir. Bunlardan
bazilari asagidaki gibidir:

e 2 Ocak 2011 tarihinde Ankara’da Maliye Bakanhginda SGB Net programi kullanim egitimine 2
iMIB personeli katilm gdstermistir.

e 5-6 Ocak 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan Ankara’da dizenlenen “Temel
Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi” egitimine katilim saglanmistir.

e 9-10 Ocak 2012 tarihlerinde Bilge Adam Bilisim Hizmetleri firmasindan Zonguldak’ta
Microsoft Excel Egitimi alinmistir.

e 11-12 Ocak 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan Ankara’da dlzenlenen
“Uygulamali Finansal Tablolar Analizi” egitimine katilim saglanmistir

e Ajans Genel Sekreteri
Faruk TEZEL, 11 Ocak 2012
tarihinde istanbul’da Bloomberg
HT kanalinda “KOBi Destek
Rehberi” adh canli  yayin
programina katilmistir.

o 11-13 Ocak 2012

tarihlerinde izmit'te Dogu
Marmara Kalkinma Ajansinin ev
sahipliginde gergeklestirilen
“Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimleri

FETROL 101,90 0,33

Toplantisi”na katilim saglanmistir.

e 16 Ocak 2012 tarihinde Diizce’de diizenlenen EMITT Fuari 3. Toplantisina katilim saglanmistir.

e 19-20 Ocak 2012 tarihlerinde “Daha Adil Bir Diinya i¢in Yanimda Ol” projesi kapsaminda
Ankara TBMM'’de gerceklestirilen toplantiya katihm saglanmistir.

e 25-27 Ocak 2012 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Bélgesel Demir-Celik Yatirimlari
Zirvesi”’ne katilim saglanmustir.

e 30-31 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara’da BM ile Kiltir ve Turizm Bakanhginin ortak
diizenledigi “Dogu Anadolu’da Kiltiir Turizmi icin ittifaklar BM Ortak Programi” toplantisina katilim
saglanmistir.
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e  8-12 Subat 2012 tarihleri arasi istanbul’da diizenlenen EMITT Fuarina katihm saglanmistir.

e  17-18 Subat 2012 tarihlerinde Kastamonu’da diizenlenen “Tarihi Kentler Birligi Toplantisi”na
katilim saglanmustir.

e Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL, 22 Subat 2012 tarihinde “Surdurulebilir Kalkinma:
Gelecegi Sahiplenmek Paneli”ne katilmak lizere Ankara’da bulunmustur.

e 28 Subat-3 Mart 2012 tarihleri arasinda tecriibe paylasimi amaciyla Almanya’ya yapilan
teknik calisma ziyaretine 3 Yonetim Kurulu lyesi, Genel Sekreter ve 8 uzman personelin katilimi
saglanmistir.

e 8 Mart 2012 tarihinde Kastamonu’da DSi Genel Mudiirligi tarafindan diizenlenen “Havza
Koruma Eylem Planlarinin Hazirlanmasi” toplantisina katilim saglanmustir.

e 12-14 Mart 2012 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanhginin diizenledigi Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS) ve Onuncu Kalkinma Planinin (OKP) Bolgesel Gelisme Calistayina katilim
saglanmistir.

e 16 Mart 2012 tarihinde Ankara’da diizenlenen Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Cerceve Programi (CIP) Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi (ICT PSP) 2012 VYili
Cagrisi Bilgilendirme Gini Programina katilim saglanmistir.

e 19-20 Mart 2012 Tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Diinya Bankasi Yoksulluk Olgiim ve
Analizleri Calistayina katilim saglanmustir.

e 19-20 Mart 2012 tarihlerinde Ankara Ekonomi Bakanliginca diizenlenen Kimelenme
Seminerine katilim saglanmistir.

e  19-23 Mart 2012 tarihlerinde Bilgi islem Sorumlusu istanbul Academy Tech firmasi tarafindan
dizenlenen IP V6 Egitimine katihm saglamistir.

e 19-23 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhg tarafindan dizenlenen Gelir-Gider
Mevzuati Egitim Seminerine katilim saglamistir.

e 19-23 Mart 2012 tarihleri arasinda Konya’da gerceklestirilen Kalkinma Ajanslari izleme
Degerlendirme Raporlama Birimleri Bilgi Paylasimi Toplantisina katilim saglanmistir.

e 21-22 Mart 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen VIIl. KOBI Zirvesi Kiiresel
Doénusimde Girisimci ve Kobilerin Risk ve Firsatlari konulu toplantiya katihm saglanmistir.

e 22-23 Mart 2012 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilecek olan “Daha Esit Bir Toplum igin
Ulusal Toplumsal Esitlik Sisteminin Rolli, Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bulusmasi” konulu
toplantiya Genel Sekreter ve iki uzman katilim géstermistir.

e 19 Nisan 2012 tarihinde istanbul’da diizenlenen Tirk-Finlandiya is Seminerine iki YDO
personeli katilim gostermistir.

e 7 Mayis 2012 tarihinde Avrupa isletmeler Agi istanbul Merkezi tarafindan diizenlenen
Danimarka, isveg ve Finlandiya Ulke Giinii’ne iki ajans personeli katilim gdstermistir.

e 10-11 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanliginca diizenlenen KAYS Programi
Calisma Toplantisina Muhasebe Yetkilisi katilim géstermistir.

e 14-18 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen izleme Degerlendirme Modiil 1
Egitim Toplantisina katihm saglanmistir.

e 25 Mayis 2012 tarihinde Ankara Kalkinma Bakanliginda diizenlenen OECD hazirlik toplantisina
katilim saglanmustir.

e 28 Mayis-1 Haziran 2012 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklestirilen “Yonetisim ve Bolgesel
Dinamikler” egitimine katilim saglanmustir.
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e 1 Haziran 2012 tarihinde Zonguldak’ta IKADA Danismanlik tarafindan verilen Stres Yénetimi,
Uzlasma ve Problem Cozme Egitimine tiim personelin katilimi saglanmistir.

e 4-8 Haziran 2012 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari izleme-
Degerlendirme birimlerinin katilim sagladigi Satin Alma Mevzuati Calistayina katihm saglanmistir.

e 5-6 Haziran 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim
Kalitesinin Artirilmasi Hibe Programi Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmigtir.

e  11-12 Haziran 2012 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Tiirkiye’de Mesleki Egitim Kalitesinin
Gelistirilmesi Hibe Programi toplantisina katilim saglanmustir.

e 11-15 Haziran 2012 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “izleme Degerlendirme” konulu
1-1 Modiliniin ikinci Grup Egitimine katilim saglanmistir.

e 13-15 Haziran 2012 tarihlerinde izmir'de diizenlenen TCl Akdeniz Konferansina 2 ajans
uzmani katihm gostermistir.

e 18 Haziran 2012 tarihinde Ankara’da diizenlenen Ulusal Ajans Grundtvig Programi Ogrenme
Ortaklari Ara Dénem Toplantisina katihm saglanmistir.

e  20-23 Haziran 2012 tarihlerinde Kars’ta Serhat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen
PYB Tecriibe Paylasim Toplantisina iki ajans personeli katim gostermistir.

e 25 Haziran 2012 tarihinde Ajans merkezinde SGK il Midirligiu tarafindan SGK Mevzuati
egitimi gerceklestirilmistir.

b. Kurumsal Faaliyetler

e Genel Sekreterimiz 11 Ocak Carsamba giinii Bloomberg HT kanalinda yayinlanan “KOBI
Destek Rehberi” programinin konugu olmustur.

e Genel Sekreterimiz 21 Ocak 2012 tarihinde Karabik’te diizenlenen “Zonguldak-Bartin-
Karabik Glindemdeki Projeler ve Ortak Akil Toplantisi”na katilim gostermistir.

e 30 Ocak 2012 tarihinde ATV Avrupa Kanali Eko Pazar programi icin Genel Sekreterimiz ile
Ajans merkez binasinda bir réportaj gergeklestirilmistir.

e  9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve Bati Karadeniz
Kalkinma Birligi (BAKAB) ile birlikte, TUYAP Beylikdiizii Fuar Alaninda diizenlenen 16. Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina (EMITT), ortak tema altinda katilim saglanmustir.

e Ajans 13-17 Subat 2012 tarihleri arasinda Mali Yonetim Yeterliligi kapsaminda denetime tabi
tutulmustur.

e 6 Mart 2012 tarihinde Ajans Genel Sekreteri tarafindan Almanya’ya diizenlenen Calisma
Ziyaretine iliskin basin toplantisi diizenlenmistir.

e 9 Mart 2012 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreteri ve SGPB tarafindan Dedeman Otel Gelik-
2 Salonunda, bolgede yer alan Ticaret Sanayi Odalari ve isadamlari Dernekleri Genel Sekreterlerinin
katilimlariyla “Tiirk-Alman Ekonomi Giinii Oncesi Bilgilendirme Toplantisi” diizenlenmistir.

e  12-14 Mart 2012 tarihleri arasinda Bagimsiz Dis Denetim gerceklestirilmistir.

e 14 Mart 2012 tarihinde Ajans Genel Sekreteri Sayin Faruk TEZEL tarafindan Zonguldak
Valiliginde Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ ile Degerlendirme Komitesi hakkinda toplantiya
katihm saglanmistir.

e 15 Mart 2012 tarihinde Ajans yeni hizmet binasi icin ihaleyi kazanan firma ile s6zlesme
imzalanmis, 19 Mart 2012 tarihinde yer teslimi yapilmistir.
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e 15-16 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakaninin baskanliginda yapilan “Bolge Planlarinin
Genel Kapsami” konulu Genel Sekreterler toplantisina katiim saglanmustir.

e 27 ve 29 Mart 2012 tarihlerinde Almanya’dan gelen heyetlerle birlikte bolgedeki dnemli
kurum, kurulus ve isletmeler ziyaret edilmistir.

e 28 Mart 2012 Carsamba giinlii Zonguldak Dedeman Otel’de Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA), Ankara Alman Biyikelgiligi, istanbul Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi ve Siemens
ishirliginde “Tirk-Alman Ekonomi Guni” gergeklestirilmistir.

e 30 Mart 2012 tarihinde Halkbank ile es finansman protokoliiniin imzalanmistir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurulumu 9-13 Nisan 2012 tarihlerinde
gerceklestirilmis, personele egitimler verilmis ve ilgili program aktif olarak kullanilmaya baslanmistir.

e 13 Nisan 2012 tarihinde Ajans Toplanti Salonunda MDP sonuglariyla ilgili basin toplantisi
diizenlenmistir.

e 25 Mayis 2012 tarihinde 1 uzman, 1 destek personel alimi s6zli sinavi gergeklestirilmistir

e 28 Mayis 2012 tarihinde Ajans faaliyetlerinde kullaniimak lizere 31 Aralik 2012 tarihine kadar
2 Adet Daimi arag kiralanmustir.

e  20-24 Haziran 2012 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen 3. Yéresel ve Geleneksel Uriinler
Fuarr’na katihm saglanmistir.

c. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari

i. Yoénetim Kurulu Toplantilari

- 2012 yilinin ilk Yénetim Kurulu Toplantisi, 24 Ocak 2012 tarihinde Karabiik ili Biiyiik Kullip’te
yapilmistir.

- 2012 yilinin ikinci Yénetim Kurulu Toplantisi, 7 Mart 2012 tarihinde Zonguldak ili Bakacakkadi
100. Yil Atatlirk Hizmet Koyl Tesislerinde yapiimistir.

- 2012 yilinin Gglnci Yonetim Kurulu Toplantisi, 11 Nisan 2012 tarihinde Bartin Valiligi Toplanti
Salonunda yapilmistir.

- 2012 yilinin dérdiincii Yonetim Kurulu Toplantisi, 21 Mayis 2012 tarihinde Karabiik ili Buyik
Kullip’te yapilmistir.

- 2012 yilinin besinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 7 Haziran 2012 tarihinde Zonguldak Dedeman
Otelde yapilmistir.
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ii. Kalkinma Kurulu Toplantilari

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulunun 2012 yili ilk toplantisinin Temmuz ay
icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

d. Birim Faaliyetleri
i. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi(SGPB)
I.  Dus iliskiler
A. 2007-2013 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi

Program kapsaminda programin uygulandigi tlkelerdeki kurum

ve kuruluglarla isbirligi kurularak programa yonelik ¢alismalar ?
yapilmistir. 5 Mayis 2011 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen cBuoIsiauonnosku & e a
Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi Ortakhk N - Ty

Forumuna katilim saglanmistir ve toplantiya katilan yabanci

temsilcilerle  gortsmeler yapilarak program dahilindeki

projelere ortaklik sanslari arastirilmis ve ortak olunabilecek projelerle ilgili detayli calismalar
yapiimistir. Bu g¢alismalar sonucunda Romanya koordinatorligiinde “Karadeniz Havzasinda Atik
Sularin Degerlendirilmesi: Yapay Sulak Alanlarin Kullanilmasi ve Organik Atik Yodnetiminin
iyilestirilmesi Projesi”; Yunanistan koordinatérligiinde “Karadeniz Bélgesinde Kadin Girisimciler Ag1”;
Ermenistan koordinatorliginde “Bilgi Teknolojisi-Yiksek Teknolojili Blyume Ag Projesi” ve
Yunanistan koordinatorliginde “Surdurulebilir Bolgeler Projesi”’ne basvurular yapilmistir.
Projelerden Romanya koordinatorliiglinde “Karadeniz Havzasinda Atik Sularin Degerlendirilmesi:
Yapay Sulak Alanlarin Kullanilmasi ve Organik Atik Yénetiminin lyilestirilmesi Projesi” ve Yunanistan
koordinatorligiinde “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler Ag1” Projesi degerlendirmede Uglnci
asamaya kadar gelmis, fakat basvuru sahibinin baska bir projesinin basarili bulunmasi sebebiyle
destek almaya hak kazanamamistir.

B. EDEN (Avrupali Seckin Destinasyon) Projesi

Avrupa Komisyonu; EDEN (European Destination of Excellence) projesi ile
\\\_9‘\&:\5\'0.\'/,,4, Avrupa turist destinasyonlarinin ortak ve farkli 6zelliklerine ve degerlerine
3 dikkat c¢ekmeyi, turizmin sosyal, kiltirel ve cevresel surdirilebilirligini
saglayarak ekonomik gelismeyi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Avrupa
Komisyonunca 2011 EDEN temasi olarak belirlenen “lyilestirilmis Fiziksel
Mekanlar” kapsaminda basvuru sahipligini Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
(BAKKA) yaptigi ve Safranbolu Belediyesi, Karabiik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi, Karabik Turizm ve Altyapi Birligi, Yoriikkdyl ve Hacilarobasi Koyt Muhtarliklari
ortaklhiginda hazirlanan Safranbolu Eski Carsi ve Kirankdy mevki projesi ile yarismanin finalistlerinden

\{\“’.‘\I.f Ske,..
C47
Z)

N

olunmustur.
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28-29 Haziran 2012 tarihlerinde diizenlenen Ag Olusturma ve Surdurdlebilir Turizm Caligtayina katilim
saglanmis ve Ajans uzmanlarindan Cigdem Corek, ilgili proje hakkindaki sunumunu gerceklestirmistir.

Il. Analiz, inceleme, Strateji ve Planlama Calismalari
A. Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor Analizi

Sektoérel analizlerin amaci, sektérlerin Bélge, Tirkiye ve Diinya’daki durumunu ortaya koymak, ¢6zim
Onerilerini de icerecek analiz ve degerlendirmeler yapmak ve sektorlerin gelecegine yonelik
politikalar belirlemektir.

Bu baglamda bir yandan 2012 yili ilk alti aylik déneminde bir yandan 2011 yili igerisinde tamamlanmis
olan demir-celik, turizm, yapi malzemeleri sektorlerine dair analizler incelenerek daraltiimis analizler
gelistirilmesine ¢alisilmis, diger bir yandan da mobilya ve orman trlnleri sektoriine odaklaniimistir.

Analiz kapsaminda oncelikle sektoriin bélgedeki mevcut durumu arastirilacaktir. Ardindan sahada
analize konu olan mobilya ve orman Urinleri endistrisinde faaliyet gosteren isletmelerle ve ilgili
diger paydaslarla gorustlecektir. Calistaylarin Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Bolgesi icerisindeki Ug
ilde ayri ayri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Saha calismasi sonrasinda Rekabet Analizi, ihtiya¢c ve Sorun Analizi ve GZFT Analizi gibi analizler
yapilacak ve analizler neticesinde sektorle ilgili Ulusal 2023 hedefleri de goz 6niinde bulundurularak
2023 stratejileri, hangi konularin Ajans tarafindan diizenlenen Destek Programlarinda 6ncelikli olmasi
gerektigi, sektoriin daha rekabetci olabilmesi igin atilacak somut adimlarin neler olacagi, sektore
yatirim yapmak isteyenler icin bolgenin daha cazip hale nasil getirilebilecegi belirlenecek; 6zellikle
Caycuma ve Devrek cevresinin kimelenme potansiyeli analiz edilerek atilmasi gereken somut adimlar
tespit edilecektir.

S6z konusu calisma kapsaminda 6 Haziran 2012 tarihinde iC Danismanlik ile sézlesme imzalanmis
olup; raporun, 2012 yili son ¢eyreginde nihai halini almasi planlanmaktadir.

B. Organize Sanayi Bolgeleri Mevcut Durum Analizi

Eg T.C. 7
V4 H s
| gALaMeLE .

2011 yih icerisinde Boélge OSB Mevcut Durum Analizi hazirlanmasina I
yonelik olarak boélge OSB Mudirlikleri ile OSB’lerin mevcut durumu e

hakkinda goriismeler yapilmistir.

UR(‘:AZ”I}IE SANA:I B;islllElE‘ﬂl_
MEVCUT DURUM ANALIZI
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Gelistirme ve Programlama

Birimi tarafindan TR81 Diizey-2 Bolgesi illeri (Zonguldak, Karabik ve 4
Bartin) sinirlari icerisinde bulunan bes Organize Sanayi Bolgesinden '?“
faaliyette olan dordiinde (Caycuma, Kdz. Eregli, Karabik, Bartin) aktif v

ve (retimde olan 70 firmaya, Ajansin Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimince hazirlanan OSB Raporu kapsaminda ihtiyag

duyulacak, OSB’ler ve OSB icerisindeki firmalarin kapasiteleri,
faaliyetleri ve sorunlari ile ¢ozim Onerilerini iceren 48 soruluk anket
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formlari, ylz ylize goérisme yontemiyle uygulanmistir. Bunun sonucunda elde edilen verilerin analiz
edilmesiyle rapor tamamlanarak Ajansin internet sitesinde yayinlanmistir. 2012 yil igerisinde OSB
raporu icerisindeki bilgiler ve paftalar glincellenmistir. SGPB uzmanlarinca incelenerek raporun basim
calismalari tamamlanmistir.

C. Kalkinma Kurulu Toplantilari Raporu

SGPB uzmanlari tarafindan Ajansin 2009 yilinda kurulusundan bu yana dizenlenen tim Kalkinma
Kurulu toplantilarinin igerik ve sonug bildirgelerini igeren bir dokliman hazirlanmistir. Tim bilgilerin
tek bir belge altinda toplanmasi Ajansin yilda iki kez diizenlenen toplantilar icin, dnceki kararlari daha
seri bir sekilde gozden gecirmesini, toplantilara katilamayan uyelerin alinan kararlara tek bir belge
altinda ulasabilmesini ve verilerin daha diizenli sekilde arsivlenmesini saglamaktadir.

D. Paydas Analizi

TR81 Bati Karadeniz Bélgesinin sorunlari, eksikleri ve dncelikleri ile bélge paydaslarinin Ajans ve Ajans
faaliyetleri hakkindaki goris, 6neri ve isteklerini belirtmeleri istenen bir paydas anketi hazirlanmis,
gorisleri alinmak Gzere Kalkinma Kurulu tyelerine génderilmis ve Kalkinma Kurulunun 71 (yesinden
geri donids alinmistir. SGPB uzmanlari tarafindan olusturulan paydas anketinde amag, Ajans
faaliyetlerinin taninirligini ve etkisini 6lgmek; Ajans faaliyetlerinin hangi bicimde yapilanmasi gerektigi
hakkinda fikir almak ve bolgenin oncelikli potansiyel ve sorunlari hakkinda paydaslarin gorisiini
almaktir. Bu amacla hazirlanan anket, ajansin internet sitesinde de paylasiimistir. Bahsi gecen anket
dokiumleri yapilarak elde edilen sonuglar, Ajans Stratejik Planina eklenmistir.

E. Ajans Stratejik Plani

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani, Ajansin orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini
belirlemek, temel ilke ve politikalari ortaya koymak, performans dlgutlerini olusturarak etkin ve etkili
bir ¢alisma anlayisina kavusmak, planli hizmet sunumu ve kurumsal politika gelistirmek Uzere
olusturulmustur. 2011-2015 yillarini kapsayan planda Ajansin kurumsal yapisi ve faaliyetlerine yonelik
bilgilerin yaninda, vizyon, misyon, amag, hedef ve stratejiler ile performans kriterlerine yer
verilmistir.

Stratejik Plan olusturma gorevini Ajansin Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi Gstlenmis, GZFT
analizi tim Ajans personeli tarafindan gerceklestirilmis, amag-hedef ve strateji belirleme ise yine
Ajans personelinin gorisleri ve analiz edilen “paydas anketi” ¢iktilarina dayanilarak olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda ilk olarak hazirlik sirecinin planlanmasi gergeklestirilerek
ylritilecek faaliyetler ve galisma takvimi belirlenmistir. Mevcut Durum Analizi kapsaminda Ajansin
¢alisma organlari, organizasyon yapisi ve insan kaynaklarina yer verilmistir. GZFT Analizi kapsaminda,
tim Ajans personeli ile yuvarlak masa toplantisi yapilarak simdiye kadar yapilan faaliyetler de gézden
gecirilerek ajansin gliclQ, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

Ajansin en onemli gorevlerinden biri Kalkinma Kurulunu etkin ve verimli kullanarak yonetim ve
faaliyet siirecine paydaslarin maksimum katilimini saglamaktir. Bu kapsamda Ajans “paydas anketi”
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olusturarak tim kalkinma kurulu Gyelerinin bu anketi cevaplandirmalarini, Ajansin ve Bdlgenin
gelecegi konusunda fikir ylritip oneriler gelistirmelerini saglamistir.

Ajans Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi uzmanlarinca hazirlanan Stratejik Planin basim
islemlerinin 2012 yil icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

F. 2013 Calisma Programi

BAKKA Personeline iliskin Gérev, Yetki ve Sorumluluk Yénergesi uyarinca “Yillik calisma programini,
birim c¢alisma programlarini konsolide ederek olusan bitce tavani gercevesinde hazirlamak ve
hazirlanan verileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) zamaninda girmek” Strateji
Gelistirme ve Programlama Biriminin (SGBP) gorev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda vyer
almaktadir.

ilgili hitkkiim uyarinca SGBP, Ajans biinyesinde faaliyet gdsteren calisma birimleri ile Yatirim Destek
Ofislerinden (YDO) birim calisma programlari ile Ajans faaliyetlerine iliskin goris ve onerileri ilgili
tahmini maliyetlerle birlikte talep ederek calisma programi hazirliklarina baslamistir. S6z konusu
hazirliklar kapsaminda ge¢mis yillar ile iginde bulunulan yila dair galisma programlari, ilgili donemi
kapsayan bolge plani, boélge icin dnemli gelismeler, SGPB uzmanlari tarafindan yapilan ilge ziyaretleri,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlari, Kalkinma Bakanliginin goris ve 6nerileri ve mevzuat
degisiklikleri glindeme alinarak, oncelikler belirlenmis, 2013 yilina ait ¢alisma programi taslagi
hazirlanmasina baslanmistir.

G. Ajans Faaliyet Raporlari

Tim birimlerden gelen haftalik birim faaliyetlerini iceren
raporlar her hafta Cuma giini bir SGPB uzmani

T.C. o
H iy e K tarafindan derlenerek nihai haftalik faaliyet raporlari
O

SAKKA

e olusturulmaktadir. Raporlar Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemine (KAYS) giriimekte ve ayni zamanda Ajans
2011 YILI sisteminde bu verilerin kayit altinda tutulmasi

FAALIYET RAPORU saglanmaktadir.

Y
Ayni sekilde Ajansin 2011 yilina iliskin faaliyet raporu,

4
’ 2 “ III/; Yonetim Kurulunca belirlenen sekle uygun olarak,
. : = Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan

derlenerek, Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel tarafindan
7 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kurulun onayina sunulmustur. Raporun onaylanmasinin

ardindan basim islemleri tamamlanarak, 26 Mart 2012
tarihinde Kalkinma Bakanligi ve igisleri Bakanligina
gonderimi saglanmistir.
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H. ilge Analizleri

Ajans Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak olan TR81
Bati Karadeniz Bolgesi Bolge Plani galismalarina baslanmistir. Bu kapsamda yapilcak ilge analizleri
kapsaminda her ilcede toplam (¢ toplanti olacak sekilde bir toplantilar dizisi gerceklestirilmesi
planlanmistir. ilk toplantilarda ilce belediye baskanlar ve kaymakamlari ile goriisiilmesi, Ajans SGPB
uzmanlarinca hazirlanan gériisme formlari dogrultusunda ilcenin mevcut durumu, yasanan sikintilar,
olanaklar ve hedefleriyle ilgili bilgi alisverisi gerceklestirilmesi; ikinci toplantilarda ilge amirleri ve STK
temsilcilerinin de katihm saglayacagi, ilcelere ait GZFT analizi, sorun analizi ve strateji gelistirme
boélimlerinden olusan cgalistaylarin yapilmasi; Uglinci toplantilarda ise bu g¢alismalar neticesinde
ortaya cikan sonuclarin katilimcilara sunularak tartisilacagi bir platform olusturulmasi planlanmistir.
S6z konusu toplantilar dizisiyle yeni bolge planinda ilge bilgilerine daha fazla yer vermek ve mali
destek programlarinin, ilgelerin 6zglinliklerine 6ncelik verecek nitelikte olusturulmasi amaclanmistir.

2012 Haziran ayi itibariyle ilk toplantilarin 12’si, ikinci toplantilarin 6’si tamamlanmis olup; 2012 yili
sonuna kadar tim toplantilarin tamamlanmasi ve ciktilarin analiz edilerek raporlanmasi
planlanmaktadir.

Tablo.9: 1. ilge ziyaretleri

ilge Tarih Tablo.10: 2. ilge Ziyaretleri
Amasra 21.03.2012 ilge Tarih

Ulus 05.04.2012 Amasra 24.05.2012
Kurucasile 06.04.2012

Yenice 11.04.2012 Ovacik 06.06.2012
Eflani 18.04.2012 Eflani 14.06.2012
Eskipazar 18.04.2012 Kurucasile 15.06.2012
A 24.04.2012 Yenice 21.06.2012
Safranbolu 24.04.2012 = 57 06.2012
Gokgebey 27.04.2012 sKipazar 20
Devrek 27.04.2012

Eregli 09.05.2012

Alaph 14.05.2012

i. Hazirlanan Diger Rapor ve Bilgi Notlari

- Bolgemizin Rusya ve Ukrayna ile iliskilerini anlatan bir bilgi notu hazirlanmistir.

- 21 Ocak 2012 tarihinde Karabik’te diizenlenen “Zonguldak-Bartin-Karabik Glindemdeki Projeler
ve Ortak Akil Toplantisi” igin Kalkinma Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet Ceylan’a sunulmak Uzere
Karabuk iliyle ilgili bilgi notu hazirlanmustir.

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin 2012 yili 6ncelikleri ve ¢alismalari ile 10. Kalkinma Planiyla ilgili
Ajansin katkisina dair bilgi notu hazirlanmistir

- Faaliyet Raporunun basim islemleri takip edilmistir. 2011 Faaliyet Raporlarinin basiimis halleri
teslim alinarak, kontrol edilmistir. Kalkinma Bakanlig, icisleri Bakanlig, Kalkinma Kurulu uyeleri ile
diger kalkinma ajanslarina gonderimi icin resmi yazilar hazirlanarak, raporlarin ilgili yerlere gonderimi
saglanmistir. Faaliyet Raporu Ajans web sitesinde yayinlanmistir.
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- EDEN ag kapsaminda hazirlanacak brosiire eklenmek Uzerine Safranbolu hakkinda bilgi notu
hazirlanmustir.

- BGUS toplantisinda yapilan galistaya yonelik rapor hazirlanmustir.

- MUSIAD’in diizenledigi toplantiya katilacak olan Cevre ve Sehircilik Bakani i¢in Zonguldak iline
dair bilgi notu hazirlanmistir.

- Karabik Merkez’'de yer alan haddehanelerin sehir disina tasinmasi ile ilgili rapor ve bilgi notu
hazirlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

- Tirkiye’den Almanya’ya Goglin 50. Yilinda Zonguldak G6¢ ve Uyum Konferansinda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk Tezel’in “Bati Karadeniz Bolgesinde Kalkinma Stratejileri ve
Geriye Gog¢ Potansiyeli” baslikli sunumu ve bilgi notu hazirlanmistir.

- Kalkinma Bakanligindan talep edilen “Yurtdisi Ziyaret Bilgi Formlar” ve “Tirk Alman Ekonomi
GUn{ Bilgi Notu” hazirlanarak, bakanliga gonderilmistir.

Ill. Katilim Saglanan Toplantilar

- Bilge Adam tarafindan verilen Excel egitiminin 2. Moduliine katilim saglanmistir.

- 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde izmit'te yapilan Planlama Birimleri Toplantisina katilim
saglanmistir.

- UNDP ve Kiiltir Turizm Bakanlgi ile ortak olarak Kars'ta dizenlenen “Dogu Anadolu’da Kiltir
Turizmi icin ittifaklar BM Ortak Programi, Siirdiiriilebilir Turizm Toplantisi”na katilim saglanmustir.

- 17-18 Subat 2012 tarihlerinde Kastamonu’da diizenlenen Tarihi Kentler Birliginin 2. Bolge
Toplantisina katilim saglanmstir.
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- IPA kapsaminda finanse edilen “Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitesinin
Gelistirilmesi” projesinin 1.F Modill olan “Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler” konulu egitim 20-24
Subat 2012 ve 26-30 Mart 2012 tarihlerinde Ankara’da dizenlenmistir. Kalkinma Bakanhgi ve
Kalkinma Ajanslarindan uzmanlarin katilim sagladigi programa birim uzmanlarindan Cigdem Coérek ve
Halil Can Emre katilim saglamislardir. 5 giin siiren egitimde katilimcilar politika analizi, yonetisim,
bolgesel modelleme ve analiz, katilimci karar alma, bdélgesel kalkinma plani, ag olusturma konu
basliklarinda bilgilendirilmislerdir.

- 12-14 Mart 2012 tarihleri arasinda diizenlenen Bodlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve
Onuncu Kalkinma Planinin (OKP) bdlgesel gelismeye dair kisminin hazirhgl kapsaminda diizenlenen
calistaya katilim saglanmustir.

- Karabiik Universitesinde diizenlenen Uluslararasi Demir Celik Sempozyumuna katilim
saglanmistir.

- 17 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak Dedeman Otel’de gergeklestirilen “Zonguldak’ta Dogal
Afetler” konulu panele katilim saglanmustir.

- 18 Mayis 2012 tarihindeki Dis Ticaret Komisyonu toplantisina katihm saglanmistir.

- 28 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak Kent Konseyi Toplantisina katilim saglanmistir.

- 30 Mayis 2012 tarihinde Karablk Belediye Baskani ve TSO Baskani ile Karabuk’teki
haddehanelerin tagsinmasiyla ilgili toplanti diizenlenmistir.

- 1 Haziran 2012 tarihinde Dedeman Otelde yapilan Stres Yonetimi, Uzlasma ve Problem Cozme
Egitimine katilim saglanmustir.

- ZERGEV’in “Benim de Bir Proje Fikrim Var” proje yarismasl kapsaminda proje okunmasi ve
degerlendirme komitesinde yer alinmistir. ZERCEV in “Benim de Bir is Fikrim Var” adli yarismasinin
odul torenine katilim saglanmustir.

- MUSIAD tarafindan Kdz. Ereglide diizenlenen Genel idare Kurulu toplantisina katilim
saglanmistir. Bu toplantida tiim Tiirkiye’deki MUSIAD Baskanlarina bolgemizi tanitici bir sunum
gerceklestirilmistir.

- 14-15 Haziran 2012 tarihlerinde izmir’de diizenlenen “TCl Mediterranean Conference-Clusters as
Drivers for Economic and Social Development in the Mediterranean Area” baslikl toplantiya iki
uzmanla katilim saglanmustir.

ii. Program Yénetim Birimi (PYB)

Program Yoénetim Birimi, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan hazirlanan
Bolge Planina gore olusturulan destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim
destekler  kapsaminda, basvurularin  alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina kadar olan
slirecin uygulanmasindan sorumludur.

I. 2011 Yili Mali Destek Programlarina iliskin Faaliyetler
A. 2011 Yili MDP Hazirlik Faaliyetleri
2011 yili Mali Destek Programlarinin 6n inceleme, proje degerlendirme ve s6zlesmelerin imzalanmasi
slreclerinde kullanilmak tzere ihtiyag¢ duyulan kirtasiye trlinleri, magazinlik, kamera gibi malzemeler

temin edilmistir. Proje basvurularinin 6n incelemesi asamasinda kullanilacak olan idari Kontrol Listesi
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ile Uygunluk Kontrol Listesi hazirlanmistir. Mali Destek Programlarinin son basvuru giini icin noter,
emniyet midurlGgi vb. kurumlarla goriistlerek gerekli koordinasyon saglanmistir.

B. 2011 Yili MDP Egitim Toplantilar
2011 yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari Egitim Toplantilarinin ilk alti (6) toplantisi
2011 yih icerisinde gercgeklestirilmistir. 2012 yilinin ilk haftasinda 3 egitim toplantisi daha

gerceklestirilmistir. Egitim toplantilarina iliskin tablo asagida verilmistir.

Tablo.11: Egitim Toplantilarina Katilim

Toplanti Toplantinin Tarih Toplam Katilimci Erkek Kadin
Tira Yapildigi Yer Sayisi Katihmcilar Katilmcilar
$:Z)c:;l;nu 21.12.2011 27 21 | 77,78% | 6 | 22,22%
5::;;23'0"“ 22.12.2011 63 44 | 69,84% | 19 | 30,16%
TD:(‘;r::Ionu 23.12.2011 32 19 | 59,38% | 13 | 40,63%
- Safranbolu
& e 27.12.2011 41 28 68,29% | 13 | 31,71%
-
[ = o
o Karabiik 0 o
§_ il Hzel idare Top. Salonu 28.12.2011 25 22 88,00% 3 12,00%
£ Yenice o
£ OiM Toplant Salonu 29.12.2011 9 9 100,00% | O 0
w
Amasra . 03.01.2012 13 10 | 76,92% | 3 | 23,08%
Turizm Meslek Lisesi
Bartin
4.01.2012 4 77,559 11 | 22,459
Valilik 12 Divan Top. Sal. 04.01.20 9 38 25% A45%
ZDZ';‘E‘::“ZikOteI 05.01.2012 49 32 | 6531% | 17 | 34,69%
EGIiTiM TOPLAM 308 223 72,40% 85 27,60%

C. Yardim Masasi Faaliyetleri

2011 yih KOBi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda ajansi ziyaret eden
yatirimcilar ile potansiyel basvuru sahiplerine, ayrica ajansa e-posta, faks, telefon yoluyla gelen
sorulara yonelik olarak yardim masasi hizmeti saglanmistir. Yardim masasi hizmeti sirasinda gerekli
gorildigld durumlarda sorular Sik¢a Sorulan Sorular Komisyonuna iletilerek cevaplanmis ve Ajansin
internet sitesinde yayinlanmistir.

Programlarin kamuoyuna ilan edildigi tarihnten 11 Ocak 2012 tarihine kadar basvuru sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla yardim masasi hizmetleri Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde
saglanmistir. Sik¢a Sorulan Sorular kapsaminda 11 Ocak 2012 tarihine kadar toplam 50 adet soru
yanitlanarak Ajans internet sitesinin ilgili bolimiinde yayinlanmistir.

D. Proje Basvurularinin Alinmasi ve On inceleme Siireci

2011 yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari proje teklif cagrisi siireci 30 Kasim 2011
tarihinde baslamistir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, teklif cagrisinin ilani ile proje basvurularinin son
kabul tarihi arasindaki siireyi 63 giin olarak belirlemistir. Son basvuru tarihi 31 Ocak 2012 saat 18:00
olarak ilan edilen mali destek programlari, bolgedeki olumsuz hava sartlari sebebiyle yararlanicilarin
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magdur edilmemesi amaciyla 6 Subat 2012 tarihi saat 18:00’a kadar uzatiimistir. Bu tarih itibariyla
teklif cagrisinin ilani ile proje basvurularinin son kabul tarihi arasindaki stire 69 giin olmustur. Ajans
2011 yili “KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari”’ni 6 Subat 2012 tarihinde Zonguldak
Emniyet MidUrlGglince gorevlendirilen memurlar ve noter esliginde saat 18:00’da sonlandirmistir.
Son basvuru tarihi ve saati itibariyla, proje teklif cagrisi kapsaminda ajansa toplam 225 proje
basvurusu yapilmigstir.

Tablo.12: 2011 MDP Proje Basvuru Sayilari

PROJE BASVURULARI PROJE SAYISI
KOBI MDP 142

SOSYAL KALKINMA MDP 83

TOPLAM PROJE SAYISI 225

Grafik.7: 2011 MDP Proje Bagvuru Sayilari Dagilimi

Sosyal Kalkinma
Mali Destek
Programi; 83 __—

_KOBI Mali Destek
Programi; 142

Basvuru siresi icerisinde teslim edilen 225 proje basvurusu, 10 is gini sliren 6n inceleme
asamasinda Ajans personeli tarafindan incelenerek projelerin idari ve uygunluk kontrolleri yapilmistir.
Bu asamada Ajans idari ve uygunluk kriterlerine gore uygun olmayan proje basvurularini tespit etmis
ve bitln incelemelerin tamamlanmasinin ardindan destekleyici belgeleri eksik olan proje sahiplerine
resmi yazi ile eksik belgelerini tamamlamalari konusunda tebligat yapilmistir. On inceleme
asamasinda destekleyici belgelerinde eksiklikleri tespit edilen basvuru sahiplerine 5 is glinl ek sire
verilerek eksik evraklarini tamamlamalari istenmistir. Yapilan yazili bildirimden baslamak Gzere 5 is
ginlU icerisinde eksik evraklari tamamlanan bagvurular bagimsiz degerlendirme siirecinde
degerlendirmeye hak kazanmistir.
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Basvurularin Alinmasi

On inceleme Asamasi

E. Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gorevlendirmesi

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme asamasinda gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin secilmesi konusunda, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, 2010 yilindan
farkl olarak Ajansin web sitesi araciligiyla Online Bagimsiz Degerlendirici Basvuru Sistemi kurulmus,
sistem vasitasiyla bagimsiz degerlendiricilerin bagvurusu sistem Uzerinde kabul edilerek bagimsiz
degerlendirici havuzu olusturulmustur.
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Ajans bilinyesinde, Bagimsiz Degerlendirici Secme Komisyonu olusturulmus ve kamuoyunu
bilgilendirme amacli Bagimsiz Degerlendirici ilani hazirlanarak Ajans internet sitesinde yayinlanmustir.
15 Ocak 2012 tarihinde sonlandirilan basvuru siireci sonunda teknik ve mali degerlendirme yapacak
olan bagimsiz degerlendirici pozisyonu igin ajansa toplam 405 adet basvuru yapilmigtir. Kayitlh
bagimsiz degerlendirici adaylari Ajans tarafindan 6nceden belirlenen ve Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan onaylanan kriterler cercevesinde puanlamaya tabi tutulmuslardir. Sistem tarafindan
otomatik olarak puanlanan bagimsiz degerlendirici basvurulari puan siralamasina gore dizilmistir.
Uygun nitelikleri tasiyan ve degerlendirmenin yapilacagl tarihlerde miisait olan adaylarla yapilan
gortismelerden sonra belirlenen bagimsiz degerlendiriciler, 2011 yili proje degerlendirme siirecine
dahil edilmislerdir.
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Sagmac Degerendinc

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, basvuruda bulunan bagimsiz degerlendiricilerden 15’i KOBI
Mali Destek Programi ve 8’i Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda gérevlendirilmek Gzere toplam
23 bagimsiz degerlendirici 2011 yilh Mali Destek Programlarinda gorev almak lzere Ajansa davet
edilmistir.

Gorevlendirilen Bagimsiz Degerlendiricilerin egitim programlari kapsaminda egitim sunumlari
Program Yonetim Birimi tarafindan hazirlanmistir. Bagimsiz Degerlendirme siirecinde gorev almasi
icin gecici sureyle istihdam edilen 23 bagimsiz degerlendirici gérevlerine baslamadan 6nce gorev
alacaklari destek programlarina goére PYB uzmanlari tarafindan yarim gilinlik egitime tabi
tutulmustur. Bu egitimlerde degerlendiricilere Basvuru Rehberi, Degerlendirme Rehberi, Bélge Plani,
tarafsizlik ve gizlilik beyannamesi, bolgenin éncelikleri, sikca sorulan sorular gibi konularda ayrintil
bilgiler verilmistir.

Bagimsiz degerlendiriciler 6zge¢cmislerini doldururken her bir bagimsiz degerlendiriciye sektorel anket
uygulamasi yapilmistir. Bu anket uygulamasinda degerlendiriciler daha o6nceden calistiklari ve
tecriibeli olduklari sektorlerden en fazla 5 tanesini 6ncelik sirasina gore siralamistir. Projeler, bu
anketlerin sonuclari dogrultusunda, her bir bagimsiz degerlendiricinin ilgili oldugu sektérler baz
alinarak bagimsiz degerlendiricilere dagitiimistir.
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Bagimsiz degerlendiricilerin ¢alisacagi toplanti salonlarinda gereken mekansal diizenlemeler yapiimis,
kamera dizenegi kurulmustur. Her bir projenin iki bagimsiz degerlendirici tarafindan
degerlendirilmesi gergeklestirilmis ve ilgili yonetmelikler uyarinca bazi projelerde hakem
uygulamasina gidilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci
2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sunulan proje teklifleri, bagimsiz degerlendiriciler

tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sirecinde gorev alan her bir bagimsiz degerlendirici
hakkinda rapor yaziimis ve performanslari degerlendirilmistir. Degerlendirme sirecinde yer alan
bagimsiz degerlendiricilere anket uygulamasi yapilmistir.

Tamamlanan sirecin ardindan Program Yonetim Birimi uzmanlarinca degerlendirme komitesine
yonelik olarak hazirlik calismasi tamamlanmistir.

F. On izleme Siireci

Bagimsiz degerlendirici sirecinin ardindan izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi
sorumlulugunda ve Program Yonetim Biriminden uzmanlarin da goérev aldigi 6n izleme siireci
yaratdlmastar.

G. Degerlendirme Komitesinin Se¢imi ve Gérevlendirmesi

Genel Sekreterce Degerlendirme Komitesi Uyelerinin segimi icin en az 3 uzmandan olusan bir DK
secim komisyonu olusturulmus ve komite degerlendirme Komisyonu (Uyelerini belirlemekle
gorevlendirilmistir. Secilen degerlendirme komitesi liyeleri Genel Sekreter tarafindan onaylanmistir.

Ajans tarafindan degerlendirme siireci kapsaminda gorevlendirilmek Gzere, ilgili kurumlara ve bolge
Universitelerine degerlendirme komitesi adayligl icin resmi yazi gonderilmistir. Ajans, kurumlarin
cevaben gondermis oldugu 12 kisilik aday listesi Uzerinde degerlendirme yaparak 9 kisilik
Degerlendirme Komitesini belirlemistir. Belirlenen liyelerden dort tanesi Ajans tarafindan bir 6nceki
sene yiiritilen 2010 Yili KOBi MDP kapsaminda da gérev almistir.
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Degerlendirme Komitesi Siireci

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi 20. Madde’de; “Genel sekreter gagri
konularinin birbirine yakin oldugu durumlarda, ayni komiteyi birden fazla proje teklif ¢agrisi igin
gorevlendirebilir” yer alan ifadeye istinaden, her iki programda da bolgedeki istihdam olanaklarini
arttirmak hedeflendiginden, Degerlendirme Komitesi hem 2011 Yili KOBi Mali Destek Programi hem
de 2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi igin gérevlendirilmistir.

Bagimsiz degerlendirme siirecinin ardindan Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilen 6n izleme
ziyaretlerini miteakiben Degerlendirme Komitesi calismalarina baslanmistir. 19-26 Mart 2012
tarihleri arasinda gergeklestirilen toplantilarda Program Yoénetim Biriminden bir uzman Komite
¢alismalarinda sekretarya gorevini tGstlenmistir.

Degerlendirme komitesi Uyelerine, ilgili mali destek programlarina ve degerlendirme kriterlerine
iliskin hususlar hakkinda bilgi verilmesi kapsaminda birim uzmanlari tarafindan Bati Karadeniz Bolge
Plani, Degerlendirme Rehberi ve Degerlendirme Kriterleri ile izleme stireci ve riskli bulunan projeler
ile ilgili bilgilendirme sunumlari yapilmistir. Komite, KOBIi ve Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda &n
incelemeyi gecen projelerin tamaminin incelenmesi kararini almistir. Degerlendirme Komitesi
¢alismalari kapsaminda Bagimsiz Degerlendiricilerin degerlendirmelerinin tamami tekrar incelenmis,
asil ve yedek proje listesi revize edilmistir.

Destek Yonetim Kilavuzu'nun “2.1.1.1.4.2.4. YoOnetim Kurulunun Onayl ve Proje Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi” maddesinde belirtildigi lizere, Degerlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu onayina

sunulmak lizere destek almaya hak kazanan projeler listesine son halini vermistir.

PYB uzmanlarinca Degerlendirme Komitesi ¢alismalari sekretaryasi ylrutilmdas, gerekli raporlamalar
tamamlanarak rapor komite tarafindan imza altina alinarak Genel Sekreterlige sunulmustur.
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H. Yonetim Kurulu Toplantisi Siireci

Degerlendirme Komitesi calismalari sonucunda bagimsiz degerlendirici raporlari ile degerlendirme
komitesi raporlarinda bahsi gecen biitce revizyonu oénerileri izleme Degerlendirme ve Raporlama
Birimine iletilerek biltcge revizyon calismalari yapilmistir.

Biitge revizyonlari tamamlanan dosyalar hakkinda Yoénetim Kurulu’na gerekli raporlar IDRB birimi
tarafindan hazirlanmistir. 11 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda
degerlendirme komisyonu Onerileri, bltce revizyonu ve basarili projeler hakkinda sunumlar
hazirlanarak Yonetim Kurulu takdirine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Toplantisi

2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda basarili asil ve yedek proje
listeleri, 11 Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmistir.
Yonetim Kurulu toplantisinda Degerlendirme Komitesini temsilen bir Gye hazir bulundurulmus ve
Yonetim Kurulu’nu ¢alismalar hakkinda bilgilendirmistir.

i. Segilen Projelerin ilani ve S6zlesmelerin imzalanmasi
Destek Yonetim Kilavuzu’'nun “2.1.1.1.4.2.4. Yonetim Kurulunun Onayl ve Proje Sahiplerinin

Bilgilendirilmesi” maddesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulunun onayina sunulan, Degerlendirme
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Komitesi tarafindan onaylanan basarili projeler listesi, , Degerlendirme Komitesinin nihai raporu goz
oniinde bulundurularak incelenmistir.

Toplanti sonunda 46 (kirk alti) asil ve 16 (on alti) yedek KOBI projesi ile 37 (otuz yedi) asil ve 3 (iig)
yedek sosyal projenin bulundugu nihai listeler onaylanarak bir hafta icerisinde toplanti tutanaklari ile
birlikte Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanhginin onayina miteakip basarili proje
listeleri Bakanhgin ve Ajansin internet sitelerinde ilan edilerek kamuoyu ile paylasiimistir. Destek
almaya hak kazanan asil ve yedek listelerde yer alan basvuru sahipleri yazili ve sozIi olarak
bilgilendirilerek sézlesme imzalamaya davet edilmistir. Asil listede yer alan projelerle izleme
Degerlendirme Birimiyle ortaklasa olarak iletisime gecilerek sdzlesme 6ncesi gerekli bilgilendirmeler

yapilmis ve proje uygulamalarina yonelik egitim toplantisi gin ve saati bildirilmistir.
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Ajans merkez binasinda yapilan basin toplantisiyla 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
destek almaya hak kazanan basarili projeler ile yedek proje listesi kamuoyuna sunulmustur. On
inceleme slirecinde reddedilen projelerle, degerlendirme siireci sonucunda basarili, basarisiz, asil ve
yedek listelerinde bulunan projelere Proje Teklif Cagrisi sonuglarini bildiren yazilar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Gzerinden yazilmis ve postalanmistir. 2011 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
KOBIi MDP ve Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda destek almaya hak kazanan bagvuru sahiplerine i il
merkezinde toplam dort adet olmak Uzere stézlesme Oncesi sire¢ hakkinda detayl bilgi vermek
amaciyla “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantilari” IDRB tarafindan diizenlenmistir. Toplantilarda
Ajansla destek sozlesmesi imzalanmasi halinde ortaya cikacak yukimlilikler, es finansman konulari,
sozlesme imza asamasinda getirilecek belgeler, hakedis sistemi, satin alma ve proje uygulama
slrecleri hakkinda bilgi verilmistir. Toplantilarin sonunda izleme uzmanlarinin sorumlu olduklar
projeler ve izleme uzmanlarinin irtibat bilgileri muhtemel yararlanicilara verilmistir. Ayrica PYB birimi
tarafindan sozlesme sireglerini ve gerekli s6zlesme dokimanlarini aciklayici bilgiler ajans internet
sitesinde yayinlanarak ilgili basvuru sahiplerine konu hakkinda agiklayici bir e-posta hazirlanarak
gonderilmistir.

Soézlesmelerin imzalanmasi

Program Yonetim Birimi tarafindan 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan
proje sahipleri i¢cin s6zlesme dosyalari hazirlanmistir. Basarili bulunan proje sahiplerine yapilan yazili
bildirimlerin ardindan s6zlesme imzalama slrecleri baslatilmistir. Program Yénetim Birimi uzmanlari
ve IDRB uzmanlari ile birlikte 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje
sahipleriile s6zlesmeler imzalanmistir.

KOBi MDP kapsaminda asil ve yedek listede yer alarak sézlesme imzalamaya hak kazanan basvuru

sahiplerinden 44 (kirk dort) adedi ile s6zlesme imzalanmis, 10 (on) basvuru sahibi ise cesitli
nedenlerden otlirli s6zlesme imzalama hakkindan feragat ettigini tarafimiza bildirmistir. Sosyal
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Kalkinma MDP kapsaminda asil listede yer alan basvuru sahiplerinin 35 (otuz bes) adedi ile s6zlesme
imzalanmig, 2 (iki) basvuru sahibi ise cesitli nedenlerden o6tlrli sozlesme haklarindan feragat

ettiklerini tarafimiza bildirmislerdir.

J. Soézlesme Sonrasi Gergeklestirilen Faaliyetler

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sozlesme imzalayan firmalarin proje bilgileri, teminat

oranlari, avans oranlari ve miktarlari ilebanka bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)

girilerek proje ve basvuru sahibi dosyalari olusturulmustur.

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarisiz bulunan proje sahiplerinden talep edenlere,

projelerinin eksik yanlari ile ilgili bilgiler verilerek ilerleyen yillarda daha iyi proje verebilmelerini

saglamak amaciyla bilgilendirmeler yapilmistir.

1.

1.

Teknik Destek

2012 Yih Teknik Destek Basvuru Rehberi ve ekleri,

3% o
Teknik Destek kapsaminda alinacak tekliflerin
degerlendirilmesinde  kullanilacak  degerlendirme
tablolari ve rapor formlari hazirlanmistir.

2012 Yil Teknik Destek Programi basvuru rehberi ve

ekleri 7 Haziran 2012 tarihinde ajans internet

sitesinde yayinlanarak kamuoyuna ilan edilmistir.

Teknik Destek igin ilk alti aylik donemde iki adet

basvuru alinmis ve bunlardan bir tanesi basvuru

sahibi tarafindan geri cekilmistir.
2012 yih Teknik Destek programi kapsaminda bilgi almak isteyen kurumlara telefonla bilgi
verilmis ve yiz ylize gorliismeler gerceklestirilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri

2012 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi icin Basvuru Rehberi ve ekleri ile
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda alinacak tekliflerin
degerlendirilmesinde kullanilacak degerlendirme tablolari ve rapor
formlari hazirlanmistir.

4 Haziran 2012 tarihinde 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programi ilan edilmis ve Basvuru Rehberi Ajans internet sitesinde
yayinlanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi icin ilk alti aylik dénemde sadece bir
faaliyet teklifi basvuru alinmis ve ilgili teklif basvuru sahibi tarafindan
geri cekilmistir.

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda bilgi almak isteyen kurumlarla yiz yize

gortsmeler gerceklestirilmistir.
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iii. Izleme Degerlendirme Raporlama Birimi (IDRB)

I.  On izleme Siireci

2011 Yilinda KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarina yonelik Proje Teklif Cagrisina ¢ikan
Ajans degerlendirme siiregleri cercevesinde Genel Sekreterin gorisiiyle basarili KOBi Projelerine
yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmistir.

Destek Yonetim Kilavuzunda yer alan “Genel Sekreter goriis olustururken, proje tekliflerinin risk
durumunu o6lgcmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek 6n izleme ziyaretleri yaptirabilir,”
ifadesine istinaden proje tekliflerinin risk durumunu 6lcmek amaciyla, Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan 24 Subat 2012-03 Mart 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen degerlendirme sonrasinda
65’i gecerek basarili bulunan 70 basarili proje siralanarak, hibe almasi muhtemel gorilen 46’si asil,
14’0 yedek ilk 60 basarili projeye 6 Mart 2012-13 Mart 2012 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri
yapilmistir.

Her bir 6n izleme ziyaretine 2 uzman istirak etmistir. On izleme ziyaretine gidilmeden énce proje
dosyasi her iki ajans uzmani tarafindan detaylica okunmus ve 6n izleme formundaki ilgili kisimlar
ziyaretten énce doldurulmustur. On izleme basvuru sahibi ile yapilmaya calisilmis, basvuru sahibinin
bulunmadigl durumlarda, firmayi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisi ile gérlisme yapilmistir. Uzman
goristine dayanak olusturulacak noktalar 6n izleme ziyareti sirasinda not alinmis, bunun igin “6n
izleme goriisme notlar” isimli dosya her iki uzman tarafindan gériisme sirasinda doldurulmustur.
Basvuru sahiplerinin mali istihbarat bilgilerine ulasabilmek amaciyla her proje icin basvuru sahibi ve
varsa ortaklarindan mali kontrol taahhiitnamesi alinmistir. Ayrica basvuru sahibinin kredi istihbarat
bilgilerini degerlendirmek amaciyla kredi memzug bilgilerini iceren dokiiman 06n izleme ziyareti
sirasinda teslim alinmistir. Alinan mali kontrol taahhiitnameleri yardimiyla basvuru sahiplerinin tiim
bankalar nezdinde protestolu senet, karsiliksiz cek ve devam eden ya da son Ug yil icinde gerceklesmis
icra takibi olup olmadigi tespit edilmis ve elde edilen bu bilgiler mali risk kapsaminda 6n izleme risk
puaninin hesaplanmasinda kullanilmistir.

On izleme faaliyetlerinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve devaminda On izleme raporuna
aktarilmistir. Dizenlenen 6n izleme ziyaretlerinde, izleme uzmanlari tarafindan, basvuru sahiplerine
ait genel bilgilerin ve 10 genel degerlendirme sorusunun bulundugu 6n izleme formu iki nisha
halinde doldurulmus, birer nishalari basvuru sahiplerine verilmis, diger nishalar risk
degerlendirmesinde kullanilmak izere uzmanlar tarafindan alinmistir.

Son olarak ilgili projeye ait 6n izleme formundan edinilen bilgiler ve mali risk ve uzman gorisinin
birlikte degerlendirilmesine izin veren 6n izleme risk degerlendirme raporu olusturulmus ve her bir

projeye iliskin toplam risk puani daha énce IDRB uzmanlarinca belirlenen risk degerlendirme kriterleri
esas alinarak hesaplanmistir.
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Bir On izleme Ziyareti
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Projelere ait toplam risk puanlar olusturulduktan sonra her bir projeye ait Proje Kiinyesi
olusturulmustur. Olusturulan proje kiinyeleri, basvuru sahibinin bilgilerine, proje bitgesine, destek
oranina, proje kapsaminda istihdam edilmesi planlanan kisi sayisina, basvuru sahibinin 6zet bilgilerine
ve proje ile ulasmak istenilen hedeflere, proje faaliyetlerine, uzman gorisline, risk puanina ve
projenin hangi risk puaninda yer aldigina kolay bir sekilde ulasilabilmesine imkan vermesi bakimindan
Onem arz etmektedir.

On izleme ziyaretleri neticesinde Risk puani yiksek ¢ikan (i¢ firma hakkinda Degerlendirme
Komitesine rapor sunulmustur.

Ayrica 6n izleme ziyaretleri esnasinda, “Proje bitgesinde belirtilen makine-ekipmanin alimi
gerceklesmis midir?”, “Proje faaliyetlerine baslanmis midir?”, “Firmada su anda kac Kkisi
¢alismaktadir?” sorularinin yanit alinmis ve bu yanitlara 6n izleme gorisme notlar icinde yer
verilmistir.

On izleme Ziyareti Gergeklestirilen Bir Turizm Projesi
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A. Bitce Revizyonu

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21’nci maddesinin 10’ncu fikrasinda
“Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir
projenin bitce kalemlerini ve bunlar icin 6ngorilen biitgce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir.
Bu inceleme sonucunda, proje basvurusunda yliksek gosterilmis bltce tutarlari, her bir biitce kalemi
itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir,” denilmektedir. Bu sebeple 2011 yili Kobi Mali
Destek Programi kapsaminda gerekli asgari puani alan 70 adet proje ile 2011 yil Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda gerekli asgari puani alan 40 projeye yukarida yer alan hikimler
uyarinca bitcede yer alan fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri i1siginda detayl olarak gbzden
gegirilmistir. Projelerin revizesi islemleri sirasinda On izleme siirecinde elde edilen bilgilerden de
faydalaniimis olup genel anlamda On izleme ziyaretlerinin hemen ardindan yapilmaya baslanmistir.

2011 Yili KOBI Mali Destek Programi kapsaminda Yénetim Kurulu éncesi asil ve yedek listedeki yer
alacak olan projelerin biitce revizyonlarina 12 Mart 2012 tarihinde baslanmis olup, 16 Mart 2012
tarihinde tamamlanmistir. Bu dénemde ayrica 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda destek verilecek olan projelere de 22 Mart 2012 tarihinde baslayan ve 26 Mart 2012
tarihinde sona eren bir bitce revizyonu uygulamasi gerceklestirilmistir. Yapilan revizyonlarla
gerekgesi net olarak aciklanmayan ve piyasa fiyatlarinin lGzerinde bitceye yazilmis olan kalemlerin
revizyonlar gergeklestirilmis olup yapilan revizyonlarla gerek 2011 Yili KOBi Mali Destek Programinda
gerekse 2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda asil listeden desteklenecek olan proje
sayilari artmistir. Revizyon calismalarinin sona ermesini muteakip revizyona tabi tutulan proje
bitceleri Genel Sekreter baskanhginda, IDRB ve PYB uzmanlarinin katilimi ile olusturulan komisyon
marifeti ile Yonetim Kurulu’nun takdirlerine sunulmak lizere son haline getirilmistir.

Revizyon calismalarina baslamadan 6nce revizyon yapilacak bitce kalemlerinin gorisiildigi toplant
yapilmistir. Bu toplantida biitge revizyonu sirasinda izlenecek yol haritasi ¢izilmistir. Bltge
Revizyonlarinin yapilmasinda izlenen yéntem dért asamada gerceklestirilmistir. Oncelikle basvuru
esnasinda verilmis bulunan proforma faturalarin kontroll yapilmis ve bitceye disik maliyetli olan
proforma faturaya ait tutarin yazildigi kontrol edilmistir. ikinci asamada edinilen tecriibeler 1siginda
onceki yillarda satin alinan birebir ayni teknik 6zelliklere sahip makine ve ekipmanlar icin piyasa rayic
bedelleri izerinde verilen biitce kalemlerinin revizesi gergeklestirilmistir. Bu asamada 6nceki yillarda
ihale ya da dogrudan temin gibi yontemlerle satin alinan makine techizat alimlarina ait verilerden
yararlanilmistir. Uclincli asamada ise proje degerlendirme esnasinda Bagimsiz degerlendiriciler ve
Degerlendirme komitesi tarafindan yapilan revize 6nerileri dikkate alinmis ve bu 6neriler 1s18inda
revizeler yapilmaya calisiimistir. Revizyon calismasinin son asamasinda ise bircok projede karsilasilan
ortak kalemler icin (bilgisayar, denetim maliyetleri, sertifikasyon maliyetleri, fuar katilimlari vb.)
standart fiyatlarin belirlenmesi seklinde gerceklesmistir. Belirlenen standart fiyatlarin Uzerinde
gerceklesen fiyatlar revize edilerek biitcelere nihai hale getirilmistir.

Revizyon yapilan bitgelerle ilgili tim yazismalar, ilgili proforma faturalar, e-postalar ve fakslar
gerekceleriile birlikte kayit altina alinmustir.
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B. Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

2011 Yili KOBI Mali Destek Programi kapsaminda asil ve yedek listede yer alan tiim basvuru
sahiplerine 18 Nisan 2012 Carsamba giinli Zonguldak Bakacakkadi Gokcebey 100. Yil Atatlirk Hizmet
Tesisleri Konferans Salonunda sézlesme 6ncesi ve sonrasindaki sirecler hakkinda detayli bilgi vermek
amaciyla “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantilari” diizenlenmistir. Toplantida Ajansla destek
sozlesmesi imzalanmasi halinde ortaya cikacak yikimlalikler, es finansman konulari, s6zlesme imza
asamasinda getirilecek belgeler, hakedis sistemi, satin alma ve proje uygulama siregleri hakkinda
bilgi verilmistir. Toplanti proje uygulama rehberi sunumuyla baslamis, sonrasinda satin alma
rehberiyle devam ederek taninirlik ve goriiniirlik rehberi sunumuyla son bulmustur. Sunumlardan
sonra muhtemel vyararlanicilarin sorularina cevap verilmistir. Toplantilarin sonunda izleme
uzmanlarinin sorumlu olduklari projeler ve izleme uzmanlarinin irtibat bilgileri muhtemel
yararlanicilara duyurulmustur.

Soézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi
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Il. Sézlesmelerin imzalanmasi

25 Nisan 2012 — 18 Haziran 2012 tarihleri arasinda KOBi Mali Destek Programindan asil listeden 34 ve
yedek listeden 10, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programindan da asil listeden 33 ve yedek listeden 2
basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin imzalanmasinin ardindan bir proje sahibi
sozlesmenin feshi talebinde bulunmustur. S6z konusu 78 projeye verilmesi 6n gorilen destek miktari
KOBi Mali Destek programi icin 10.951.839 TL ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi igin
2.758.412 TL olmak Uzere toplam 13.710.251 TL'dir. S6zlesme imzalanan projelerin toplam bitcesi
25.264.906 TL'dir. Sézlesme imzalanan KOBi Mali Destek Programi vyararlanicilarindan 44
yararlanicinin 17’si Zonguldak, 13’i Karabiik ve 14’u ise Bartin ilinde faaliyet géstermektedir. Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi yararlanicilarindan ise 10’u Zonguldak, 15’i Karabik ve 9’u Bartin
ilinde yer almaktadir. S6zlesme imzalayan yararlanicilarin illere gére dagilimi asagida yer almaktadir.

Grafik.8: 2011 KOBi MDP Sozlesme imzalayan Basvuru Sahiplerinin illere Gére Dagilimi

HZONGULDAK
@ KARABUK
I BARTIN

Grafik.9: 2011 Sosyal Kalkinma MDP Sézlesme imzalayan Basvuru Sahiplerinin illere Gére Dagilimi

# ZONGULDAK
H KARABUK

& BARTIN

A. Sozlesme imzalanan Firmalara iliskin Bazi Bilgiler
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Tablo.13: 2011 KOBi Mali Destek Programina Ait Bilgiler

il Sozlesme Destek Toplam Proje Basina Projelerde Taahhiit
imzalayan Miktan Biitce Ortalama Edilen istihdam
Firma Sayisi Destek Miktari Sayisi
Zonguldak 17 4.147.699 8.477.532 243.982 183
Bartin 14 3.093.272 6.337.073 220.948 95
Karabiik 13 3.710.868 7.901.826 285.451 246
Toplam 44 10.951.839 22.716.431 499.194 524

Tablo.14: 2011 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programina Ait Bilgiler

il Sozlesme Destek Miktari Toplam Biitge Proje Basina

imzalayan Firma Ortalama

Sayisi Destek Miktari
Zonguldak 10 758.915 843.240 75.891,5
Bartin 9 810.365 977.700 90.040,5
Karabiik 15 1.189.132 1.479.427 79.275,5
Toplam 34 2.758.412 3.300.366 81.130
—

Sézlesmelerin imzalanmasi

25 Nisan 2012 tarihi itibariyle s6zlesme evraklarini hazirlayan KOBi’ler ve kar amaci giitmeyen

kurumlar Ajans Merkezine gelerek s6zlesme imzalamis ve projelerine baslamistir.
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Sozlesmelerin imzalanmasi

B. Sozlesme Sonrasi Baslangic Toplantisi ve Uygulama Egitimleri

Ajans tarafindan yiritilen “KOBi Mali Destek Programi” Baslangic Toplantisi tiim mali destek
yararlanicilarinin katihmiyla 15 Mayis 2012 Sah gini Zonguldak Bakacakkadi Goékcebey 100. Yil
Atatirk Hizmet Tesisleri Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. Ayni sekilde Ajans tarafindan
ylratilen “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi” Baslangi¢ toplantisi ayni konferans salonunda 22
Mayis 2012 Sah glinl gercgeklestirilmistir.

Toplantida projelerin izlemesinden sorumlu personelin tanitimi, katilimcilara dagitilan dokiimanlarin
tanitimi, s6zlesme ve eklerinin agiklanmasi, dikkat edilmesi gereken 6nemli basliklar olan genel ve
idari hikiimler, mali hiikimler, 6deme prosediirleri, s6zlesme degisikligi ve feshi kosullari, izleme ve
6deme siiregleri vurgulanarak proje donglsinin kisa tanitimi, proje uygulamasinin sirekli
izlenmesinin amaglarinin agiklanmasi, izleme araglarinin ve faaliyetlerinin ayrintih bir sekilde
aciklanmasi, erken uyari, diizeltici tedbirler ve usulstizlik prosediirlerinin agiklanmasi, satin alma
slreglerinin agiklanmasi yapilmistir.
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Baslangi¢ Toplantisi

Ayni gln gercgeklestirilen uygulama egitimlerinde ise satin alma usul ve esaslari, temel satin alma
kurallari, satin alma yoéntemleri (ihale usul ve esaslari), sartname hazirlama, satin alma islemleri
sirasinda ortaya c¢ikabilecek olan sikintilarin ¢éziimiine yonelik uyari ve bilgilendirmeler yapilmistir.
Egitimin son kisminda ise proje kapsamindaki faaliyetlerin gortintrlik esaslari anlatiimistir.

Toplantinin son kisminda firmalarin ve kurumlarin stireglerle ilgili genel sorulari cevaplanmis, proje
ozelindeki sorular ilgili izleme uzmanlari tarafindan proje koordinatéri ve kurum yetkisiyle
goristlerek cevaplandiriimistir.

2011 Yih Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Baglangi¢ Toplantisi
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. ilk izleme Ziyaretleri

9 Mayis 2012 tarihinde baslanan ilk izleme ziyaretleri sézlesme imzalanan 44 adet KOBI ve 34 adet
Sosyal projeye yonelik olarak yapilmistir. Ziyaretler kapsaminda proje ofisleri yerinde goriilmis, proje
faaliyet planlari ve performans gostergeleri gdzden gecirilmis, satin alma plan ve stratejisi hazirlanmig
ve faydalanicilarin ihtiya¢ ve sorunlari belirlenmistir. ilk izleme ziyaretlerinde ayrica proje ekibi ile
tanisilarak uygulama egitimlerinde ele alinan konular Gizerinden tekrar gecilmistir.

IV. Satin Alma Siiregleri

2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyet Arttirma Yonelik Mali Destek Programi
ile Ajansla 2011 Yili KOBi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari cercevesinde sdzlesme
imzalayan firmalarimiza yonelik ihale ilanlari yayimlanmaya devam edilmistir. 2010 Yili Mali Destek
Programi kapsamindaki firmalar icin 13 adet ihale ilani yayimlanmistir. Bu ihalelerin tamami basariyla
tamamlanmistir.

2011 Yih KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda ilk izleme ziyaretlerinden
sonra faaliyet ve satin alma planina uygun olarak faydalanicilar satin alma stireclerini baslatmislardir.
Satin Alma Rehberinden hareketle tim mal alim ihalelerinde kullanilacak teklif dosyasi 6rnek
formatlari faydalanicilarla paylasiimistir. Satin alma planlarina uygun olarak taslak teklif dosyalari e-
posta yolu ile iletilmis ve izleme Degerlendirme Birimi uzmanlari teklif dosyalari tizerinde én kontrol
gerceklestirmislerdir. Ozellikle teknik sartnamelerin hazirlanmasi siirecinde detayli arastirmalar ve
istisareler yapilarak sdzlesmeye ve mevzuata uygun, faydalaniciya en yiiksek katkiyi saglayacak teklif
dosyalarinin faydalanicilar tarafindan olusturulmasina katki saglanmistir.

2011 Yil KOBI Projeleri icin 32 adet mal alimi ihalesine iliskin ilana cikilmis ve faydalanicilarin (varsa)
ve Ajansin web sitesinde ve mal alimin biylklGgline gore yerel veya ulusal gazetede ilan edilmistir.
31 adet alima iliskin ihale basari ile sonuglanmis, 1 adet alima iliskin ihale ise idari agidan higbir uygun
teklif alinmamasi, nedeniyle iptal edilmis ve ihale siireci yeniden baglatiimistir.

2011 Yih Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Ajansla s6zlesme imzalayip kamu kurum
ve kurulusu niteliginde olmayan ve kendi satin alma mevzuati bulunmayan kurumlar igin 3 adet ihale
ilani Ajansin web sitesinde ve yerel gazetede ilan edilmistir. ihaleler basariyla sonuglanmistir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle i¢ mali destek programi kapsaminda toplam 48 adet ihale ilanina
cikilmis ve izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi uzmanlari ihalelerin tamamina gézlemci olarak
katihm saglamistir.

V. 2010 Yili Mali Destek Programi

2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyet Arttirma Yonelik Mali Destek Programi
kapsaminda Ajansla s6zlesme imzalayan 41 proje ile ilgili izleme faaliyetlerine devam edilmistir. 2012
Yilinin ilk alti aylik doneminde 3 proje daha yararlanicilardan gelen talepler Gzerine Yonetim Kurulu
kararlariyla feshedilmistir. Boylece toplam fesih sayisi 4 olmustur. Haziran 2012 itibariyle 2010 Yili
Mali Destek Programi kapsaminda ajans tarafindan desteklenen projelerden 36 tanesi tamamlanmis,
4 tanesi feshedilmis ve 1 tanesi devam etmektedir. Basariyla stirdirtlen 37 projeden 20’sine nihai
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o0deme yapilmis 17 tanesinden nihai 6deme talebi beklenmektedir. Su ana kadar projelere toplam
7.268.590 TL 6deme yapilmis ve beklenen 6deme talepleriyle birlikte 1.750.000 TL daha 6deme
yapilmasi beklenmektedir.

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda planlanan 557 kisinin %85’i olan 475 kisi istihdam
edilmistir. Yararlanicilar Ajanstan aldiklari destekler ile 50 adet yeni Uriin lretebilir hale gelmislerdir.
Bu Uriinlere 6rnekler olarak (Pompstra) Isi dayanimli tugla tiretimi, Mozarella Peyniri Uretimi, Bardak
Su imalati, Biyodizel Uretimi ve Dondurulmus Balik Uretimi gibi triinler sayilabilir. Yine bu dénemde
planlanan 21 Milyon TL’lik makine yatiriminin  %65’lik kismi olan 15 Milyon TL’lik kismi yatirima
donlismistir.

2010 Yili MDP Kapsaminda Alinan Bir Makine

2010 Yili Mali Destek Programi kapsamindaki tim satin almalar tamamlanmistir. Mali destek
programinin bdlgeye bir baska katkisi da firmalarin kurumsallasma siirecine katki saglamasi ve ihale
yoluyla satin alma yapma aliskanhgi kazandirmasi olmustur.

64



[]( i I Ban KarapeniZ
- KALKINMA AJANSI
| Weont Biack Sas Dessnpenatl Sgency

2010 Yili MDP Kapsaminda Alinan Bir Uretim Hatti

Kurumsallik ¢alismalari kapsaminda destek alan firmalar tarafindan yeni marka ve patentler alinmis,
istihdam edilen yeni personeller ile mevcut personellere cesitli egitimler verilerek bilgi ve becerileri
arttirilmistir.

10 Yili MDP Kapsaminda Alinan Siit Tanki

65



[!( i l Ban KarapenZ
(ALKINMA AJANSIH
4 Went Brack Sas Decsngenant Sgancy

VI. Katihm Saglanan Toplanti ve Egitimler

21-23 Mart 2012 tarihlerinde Mevlana Kalkinma Ajansi’nda (lke genelindeki Kalkinma Ajanslarinin
katildigi ve izleme ve Degerlendirme siireci ydnetimi hakkinda diizenlenen tecriibe paylasimi
toplantisina katihm saglanmistir.

MEVKA’nin Ev Sahipliginde Diizenlenen Mevzuat Calistayi

Toplantida “Kalkinma Ajanslari izleme Bilgi Sistemi”, “izleme, Degerlendirme Uzmanlari Genel
Sorunlar” baslikli ¢ahstaylara katilm saglanarak Ajansin proje uygulama sirecinde yasadigi
tecriibeler 1siginda paylasimlarda bulunulmustur. Ayrica uzmanlarimizdan Abdulmelik KOCIN
moderatorlik gorevi Ustlenmis oldugu “Mevzuat” bashkl ¢alistayda da Kalkinma Bakanhginin bilgisi
dahilinde Satin Alma Rehberi, Proje Uygulama Rehberi ve Destek Yonetim Kilavuzlarinin revizyonu
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

4-8 Haziran 2012 tarihlerinde istanbul Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde daha evvel Konya’ da
gerceklesen toplantinin devami niteliginde dilizenlenen toplantida, Konya’da tamamlanamayan
Mevzuat  Cahismalari  Ajans  uzmanlarindan  Abdulmelik  KOCIN’in  moderatérligiinde
gerceklestirilmistir.

17 ajanstan 30 uzmanin katildigl toplantida basta Satin Alma Rehberi lizerinde 2.Revizyon niteliginde
olmak lizere Destek Yénetim Kilavuzu, Proje Uygulama, Harcama Teyidi, ihale Dosyasi Kontrol Listesi,
Satin Alma Usulleri Kontrol Listeleri, istekli Tiizel ve Mali Kimlik Formu, v.b. hususlar incelenmis olup
toplanti neticesinde lizerinde uzlasilan hususlar Kalkinma Ajanslari izleme, Degerlendirme Mail Grubu
ile paylasiimis, ayrica ev sahibi ajans olarak istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Kalkinma Bakanliginin
ilgili mercileri ile de paylasiimistir.
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“Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi” (ESC) kapsaminda
Ankara’da diizenlenen “izleme ve Degerlendirme Konulu 1-1 Modili” egitimlerine katilim
saglanmistir. S6z konusu egitimler, ilki 14-18 Mayis 2012, ikincisi 11-15 Haziran 2012 ve sonuncusu 9-
13 Temmuz 2012 tarihlerinde olmak lizere (¢ ayri oturum halinde gergeklestirilmistir.

Mevzuat Calistayi

Egitimlere 22 Kalkinma Ajansindan birer izleme uzmani katilim saglamistir. Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi uzmanlarindan Talha GOKTAS ve Sahin BAS bu
egitimlere katihm gostermistir. Gergeklestirilen egitimlerde, literatiirdeki izleme ve degerlendirme
slreglerinin araglari, nasil yapiimasi gerektigi gibi konular lizerinde durulmus ve 6rnek vaka analizleri
ile teorinin yani sira pratik uygulamalarla egitim zenginlestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme Konulu 1-1 Modiilii
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iv. Ortak Faaliyetler

I.  Dis Ticaret Komisyonu

Ajans daha Once de vurgulandigi gibi, yerel
potansiyeli ve dinamikleri harekete gecirmek
suretiyle boélgenin kalkinmasinda 6nemli roller
Ustlenmektedir. Ancak Ajansin bu roli tek basina

Ustlenmesi ve siirdirebilmesi olduk¢a zordur. Bu
zorlugu asmak icin Ajans kaynaklari daha etkin ve
verimli kullanilmaktadir. Ajans gerek bolgedeki
gerekse Ulkemizdeki diger kurum ve kuruluslar
ile ishirligi icerisinde kazanilmis tecriibelerden

faydalanmaktadir.

Bu kapsamda 14 Haziran 2012 tarihinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Halk Bankasi
isbirligi ile Devrek TSO’da ihracat stiregleriyle ilgili bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Toplantida
Ajans Uzmani ismail GURSOY ihracat siirecleri, misteri bulma yéntemleri, 6deme ve teslim sekillerini
anlatan bir sunum yaparken, Halk Bankasi Uzmani E. Sitare TURGUT operasyonel sirecler hakkinda
bilgi aktariminda bulunmustur. Son olarak Halk Bankasi Daire Baskani Kivang ACAR finansman
imkanlariyla ilgili bilgilendirme yaptigi toplantiya Devrek Kaymakami Hiiseyin ONER, Devrek Belediye
Baskan Vekili Siyami OZKOZ, Devrek TSO Baskani Mehmet OKTAY, il ve ilce Halk Bankasi Midiirleri,
Oda Uyeleri ve basin mensuplari katim saglamistir.

Ajans, s6z konusu toplantilara ilerleyen donemlerde de devam edecektir.
Il.  Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Ajansin 2010-2013 Bati Karadeniz Boélge Planinda belirtilen “girisimcilik kiltlriinin olusturulmasi ve
rekabet edebilirligin arttirlmasi” amacina yénelik olarak KOSGEB ile 2011 ve 2012 yillarini kapsayan
bir protokol imzalanarak Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde 2 yil boyunca iicretsiz “Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri” diizenlenmesi planlanmistir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi
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Tablo.15: Uygulamal Girisimcilik Egitimlerine Ait Bilgiler

Egitim Tarih Basvuru Kontenjan Kursa Sertifika Almaya Hak
Merkezleri Sayisi Katilan Kazanan Aday Sayisi
Zonguldak 2 Temmuz 2012- - 50 -

19 Temmuz 2012
Bartin 26 Mayis 2012- 88 60 60 56
17 Haziran 2012
Karabiik 2 Mart 2012- 100 60 60 54
25 Mart 2012
Toplam - 170 170* 160"

Ill. Bati Karadeniz isbirligi Platformu

- Bati Karadeniz isbirligi Platformu’nun isadamlari érgiitlerine yoénelik olarak diizenlemis oldugu ilk
toplanti 9 Mart 2012 tarihinde Zonguldak Dedeman Otel’de gerceklestirilmistir. Bati Karadeniz
Bolgesinde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odalari ile isadamlari derneklerinin genis katilimiyla
gercgeklestirilen toplantinin en 6nemli giindem maddeleri Ajans ile kurumlar arasindaki ishirliginin

gelistirilmesi, 28 Mart 2012 tarihinde Zonguldak’ta dizenlenecek olan Tirk-Alman Ekonomi Gini ve

YOREX Fuarina saglanacak olan katim olmustur.
Bati Karadeniz isbirligi Platformu

- Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinin ev sahipliginde diizenlenen ikinci toplantidan itibaren
bolgemizde faaliyet gosteren OSB Midirleri de davet edilerek gelecek etkinliklerde daha genis
katilim saglanmis oldu. Toplanti kapsaminda Kalkinma Kurulu basvurulari, bolge plani ¢alismalari, OSB
ve Tersaneler {izerine arastirmalar, proje yazma egitimleri, yeni tesvik sistemi, KOBIi’lere yénelik
Destekler ve Finansal Araclar Zirvesi, Bolge sektor temsilcileri tanitim kitapgigl, 3. Hediyelik Yoresel ve
Geleneksel Uriinler Fuar’na katim gibi konular gérisilerek fikir alisverisinde bulunulmustur. ilk iki
toplanti Zonguldak Yatirim Destek Ofisi ve SGPB tarafindan birlikte ytrGtilmustir.

- Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen Ugclincii toplantida BAKKA tarafindan
ylrutilen Mali destek programlari hakkinda bilgi verilmesi, yeni aciklanan DFD ve Teknik Destek

* Egitim programi Temmuz ayinda baslayacak oldugundan degerler tahminidir.

69



[l( i l Ban KarapeniZ
ALKINMA AJANS

Programlarinin tanitilmasi, Ajans tarafindan ileride gelistiriimesi planlanan etkinliklerin taslak
programlarinin sunulmasi, Devrek TSO’nun talebiyle gerceklesen ihracat Bilgi Semineri hakkinda bilgi
sunulmasi ve 3. Hediyelik Yoresel ve Geleneksel Uriinler Fuari hazirliklari gibi konular gérisiilmustir.

2012 yilinin ilk iki ceyreginde Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminin yirittigi isbirligi
Platformu faaliyetleri Zonguldak Yatirrm Destek Ofisinin faaliyetlerine baslamasiyla ZYDO
koordinatorligiinde ylratilmeye baslanmistir.

IV. Almanya Teknik Gezisi

Almanya Ruhr Bolgesi TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip olan, bélgemizin su an
yasamakta oldugu problemlerle gecmiste yizlesmek zorunda kalmis (kdmir ve demir-gelik Gretiminin
yogun oldugu bolgeler), kalkinma ajanslari marifetiyle ekonomik ve endustriyel donislimi saglamis
ve edindikleri deneyimlerle bolgemize 1sik tutabilecek bolgelerin basinda gelmektedir. Yine diinyanin
onde gelen lojistik merkezlerinden olan, Almanya’nin Hamburg ve Bremen Limanlari bdlgemizin
lojistik merkez olmasina yonelik atilacak adimlari yerinde gormek ve bu bdlgelerdeki ajanslarla
iliskileri gelistirmek agisindan 6nemlidir.

2012 CGalisma Programinda da planlandigi lzere donisimiin yerinde gorilmesinin faydal olacagi
distncesiyle ve bolgemizin lojistik merkezi olmasi konusunda atilacak adimlarin degerlendirilmesi
amaciyla Ajans, 27 Subat-3 Mart 2012 tarihlerinde Almanya’ya bir ¢alisma ziyareti gergeklestirmistir.
Calisma ziyareti Ajans Yénetim Kurulu tiyelerinden Zonguldak Belediye Baskani Muharrem AKDEMIR,
Zonguldak il Genel Meclisi Baskani ismail TERZI, Bartin TSO Baskani ismail TOKSOZ, Ajans Genel
Sekreteri Faruk TEZEL ve 8 Ajans uzmaninin katilimlari ile gergeklestirilmistir.

BAKKA Almanya Teknik Gezisi

Programa 27 Subat 2012 Pazartesi gini Hamburg’'dan baslanmis ve ilk olarak Almanya’nin ve
Diinyanin en 6nemli limanlarindan Hamburg Limani gezilerek limanin isleyisi yerinde incelenmistir.
Daha sonra limanin isletmeci firmasi olan HHLA ile yapilan gorismede limanin tarihi ve buglini
hakkinda bilgi alinmistir. Ardindan bir Tirk lojistik firmasi olan B2B yerinde ziyaret edilmis, firmadan
Turkiye’den Almanya’ya ihracat yapmak isteyen isletmeler icin ne tir kolayliklar saglayabildikleri
konusunda bilgi alinmustir.

Liman Programinin ardindan Hamburg Baskonsolosluguna gecilerek T.C. Hamburg Baskonsolosu
Sayin Devrim OZTURK makaminda ziyaret edilmistir. Konsoloslukta yapilan gériismede Hamburg’da
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en cok devlet destegi saglanan konularin nanoteknoloji ve yenilenebilir enerji oldugu ve bu konuda
Universite-sanayi-kamu kuruluslarinin birlikte calismalarinin ¢ok etkili oldugu tzerinde durulmustur.
Bolgemizde hangi sektorlerin gelistirilmesi gerektigi, Bartin Konteyner Limani gelisim siireci ve Filyos
Projesi hakkinda bilgilendirme yapilarak Ro-Ro tasimaciliginin gelisimi ile tesvikler ve devlet destekleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Ziyaretin ikinci glni Bremen’e gecilerek Bremen Limani incelenmesinin ardindan Tirk-Avrupa
Ekonomik Forumu ve Bremen Kalkinma Ajansi tarafindan Bremen TSO’da adimiza diizenlenen
resepsiyona katihm saglanmistir.

29 Subat 2012 tarihindeki gériismelere T.C. Essen Baskonsolosu Sayin Sule OZKAYA ile baslanarak
Ruhr Bolgesi ve bu bolgede yasayan Tirklerle ilgili bilgi alinmis, gorlisme esnasinda bodlgede
yasayanlarin artik kendilerini kalici olarak goérdikleri ve siireg icerisinde kendilerini gelistirerek dnemli
konumlara geldikleri 6grenilmistir. Daha yliksek egitim diizeyine sahip yeni nesil sayesinde de bu
bolgedeki Turklerin geleceklerinin daha parlak oldugu belirtilmistir.

BAKKA Almanya Teknik Gezisi

Baskonsoloslugun ardindan Essen Ekonomi Kalkinma Ajansi ziyaret edilerek Ruhr bolgesindeki
ekonomik donlisim siireci hakkinda bilgi alinmistir. Sirecte yasanan baslica sorunlar ve bunlarin
giderilmesinde uygulanan ¢6zim vyollari gorlsilmuistiir. Ajans ile yapilan goériismenin hemen
ardindan Tirkiye ve Uyum Arastirmalari Merkezi Vakfina gecilerek, Almanya’da yasayan Turk
kokenlilerin baslica sorunlari ve uyum dizeyleri hakkinda bilgi alinmistir. Merkez tarafindan yapilan,
Universitelerdeki Turk dili bolimlerinin yasadigi zorluklar ile Almanya’da Tirkce ve din egitimleri
konularinda alinan yeni kararlara iliskin bilgilendirmenin ardindan, Alman kokenli 6grencilerin sadece
%1,7’sinin okullardan diplomasiz ayrilirken Tiirk kokenli 6grencilerde bu oranin %20’lere giktigi
belirtilmistir. Bunun sonucu olarak Tirk kdkenli insanlarin %46’sinin diplomasiz, vasifsiz is¢i sifati ile
¢alismakta olduklar belirtilmistir. Gériismede 6ne gikan diger bir konu da Tirk kokenli isletmelerin
durumu olmus, Merkez tarafindan, 681.000 go¢cmen kékenli isverenin 89.000’inin Tirk kdkenli oldugu
ve yanlarinda 500.000 civarinda isci calistirdiklari belirtilmistir.

1 Mart 2012 tarihinde Koln Endustri Bolgesinde inceleme yapilmis ve Almanya’nin Tirkiye'den
sorumlu Ticaret ve Sanayi Odasi olan Kéln TSO ile temaslarda bulunulmustur. Glimrik bélgesi olarak
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da faaliyet gosteren bolgenin dnde gelen sektorlerinin endistri, ticaret ve hizmet sektoérleri olduguna
ve Almanya’nin en blyik fuar alaninin bu bélgede bulunduguna dair bilgiler alinmistir. Son olarak
T.C. Ko6In Baskonsolosu Sayin Mustafa Kemal BASA ile yapilan goérismede Almanya’nin kurucusu
oldugu ve basariyla islettigi ipotek sistemi degerlendirilmis, sistemin Almanya’da sermaye birikimine
blyik katkisi oldugu ve basaril bir sekilde isleyen egitim sisteminin de destegi ile Almanya’nin bliytk
bir gelisme kaydettigi 6grenilmistir.

inceleme gezisinin son giiniinde diinyanin en dnemli madencilik miizelerinden olan Alman Madencilik
Mizesi ve Zollverein Miizesi ziyaret edilmistir. Ziyaretler bu konuda bdlgemizde neler yapilabilecegi
hakkinda fikir vermesi agisindan faydali olmustur.

Ayni ginin aksami Zonguldaklilar Dernegi’'nde diizenlenen toplantida Dernek Baskani Sayin Erol
YUKARIBAS'In dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmesi ve Tirk vatandaslarinin Almanya’da
yasadiklari sorunlar dinlenmis, goriismeler bu sekilde tamamlanmistir.

Sonug olarak Hamburg ve Bremen denizyolu, ulasim ve lojistik sektorlerinde gosterdigi basaridan
dolayi, Ruhr bolgesi ise endiistri gegmisinden dolayi tercih edilmistir. Kuzey Vestfalya bolgesi yasamis
oldugu degisim ile ilgimizi cekmektedir. Bu gezi bolgemizin konumu itibari ile bir lojistik merkezi
olabilecegini gormemiz agisindan son derece énemli olmustur. Bunun basarilabilmesi icin dncelikle
karayolu, havayolu ve demiryolu baglantilarimizin giclendirilmesi, altyapimizin iyilestirilmesi gerektigi
tespit edilmistir.

V. isveg¢ Teknik Gezisi

25-30 Haziran 2012 tarihleri arasinda yapilan Ziyaret programi kapsaminda T.C. Stockholm
Bliytkelciligi, T.C. Stockholm Ticaret Musavirligi, Tirkisnet Dernegi, Stockholm Ticaret ve Sanayi
Odasi, Stockholm Business Region Development, isve¢ Mobilyacilar Birligi, Swedfund ve Frihammen
Konteyner Limani yetkilileri ile temaslarda bulunularak faaliyetleri ve isve¢ hakkinda bilgi alinirken,
kendilerine bélgemiz ekonomik, sosyal ve kiiltirel dinamikleri, BAKKA faaliyetleri ve Yeni Tesvik
Sistemi tanitilmistir. Teknik geziye iliskin rapor hazirlanmasina baslanmistir.

VI. BremenPorts Firmasina Yénelik Filyos inceleme Gezisi

BremenPorts Uluslararasi Yatirimlar Direktorii Ernst Schroeder 27 Mart 2012 tarihinde Tiirk Alman
glinli 6ncesinde Bolgemize bir ziyarette bulunmak istediklerini belirtmislerdir. Bu kapsamda kendileri
icin Filyos bolgesini iceren bir inceleme gezisi programi ve cesitli gorlismeler ayarlanmistir.
Programda 6ncelikle TTK Liman ve Demiryolu isletme Miidiiri, Caycuma Belediye Baskani ve Filyos
Belediye Baskani ziyaret edilmis. Filyos Limani hakkinda bilgi alinmistir. Sire¢ SGPB ve Zonguldak YDO
tarafindan yaraGtaimastar.
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VII. Tiirk Aliman Ekonomi Giinii

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), Ankara Alman Biiyikelciligi, istanbul Alman-Tiirk Sanayi ve
Ticaret OdasI ve Siemens isbirliginde 28 Mart 2012 Carsamba glini Zonguldak Dedeman Otel’de
“Turk-Alman Ekonomi Glinl” gergeklestirilmistir.

Tiirk Alman Ekonomi Giinii

Etkinlige; Zonguldak Valisi adina Vali Yardimcisi Fethi OZDEMIR, Zonguldak Belediye Baskani
Muharrem AKDEMIR, il Genel Meclisi Baskani ismail TERZI, Vali Yardimcisi Ekrem AYLANC, T.C.
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansindan ismail ERSAHIN, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani ismail TOKSOZ, Kdz. Eregli Kaymakami ibrahim CAY, Caycuma Belediye Baskani Mithat
GULSEN, Tirk Hava Kurumu Baskani Hiiseyin DEMIREL, Devrek Belediye Baskani Mustafa SEMERCI,
Zonguldak Belediye Baskan Yardimcisi Kemal CAMGOZ katiim saglamistir. On kayit yaptiran kisi
sayisinin 98 oldugu toplantiya toplam 185 kisi katilim gostermistir.

Bati Karadeniz Bélgesi ve Almanya arasindaki isbirligi ve yatirim imkanlarini arttirmaya yonelik, kurum
ve firma faaliyetlerine iliskin tanitict sunumlarini gergeklestirildigi toplantinin 6gleden sonraki
oturumunda “Bulusma Borsasi” diizenlenmistir. Oturumda firmalar arasinda ikili gorismeler
gerceklestirerek isbirligi ve yatirirm imkanlarini gértsilmustar.

Bulusma Borsasina katihm saglayan Alman firmalar ve kuruluslarin, bolgemiz isadamlari ile birebir
gorasme firsati bulduklari ve ticari iliskilere dair yapilan gériismelerin yani sira Almanya’da is kurma
ve dis ticarete iliskin kanunlarin da goérisildigi borsanin ilerleyen doénemlerde degisik Ulke
isbirlikleriyle tekrarlanmasi planlanmaktadir.
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Tiirk Alman Ekonomi Giinii Bulusma Borsasi

Viil. “Komiir Madeni Metani” Calistayi

2 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak Dedeman Otel’de SGPB tarafindan organize edilen, BAKKA (Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi), Biilent Ecevit Universitesi ve Almanya Kuzey Ren Vestfalya Enerji Ajansi
ishirligi ile Uluslararasi “Kémir Madeni Metani” ¢alistay! diizenlenmistir.

Calistayin amaci uygulamalarin yaygin oldugu (lkelerdeki uzmanlar ile bu konuda gerek Zonguldak
havzasinda, gerek Soma komiir havzasinda bazi proje ¢alismalarini yiriten uzmanlar bir araya
getirerek konunun detayli bir sekilde tartisiimasi olarak belirlenmistir. Gelecekte de bdlgemizde
metan gazi ayni zamanda hem is glivenligi yéninde olumlu etki olusturacak sekilde hem de eneriji
amach tretimde kullanmak tizere faydalanacak sekilde kullaniimasini hedeflenmektedir.

GUn boyu siren, ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida davetlinin katildigl calistayda yer alti kdmiur
madenlerinde metan gazinin degerlendiriimesi ve kontrollii olarak emisyonlarinin sinirlandiriimasi
konulari uzmanlar tarafindan goéristlmustar.

IX. Grundtvig Projesi

Ajansin amaglarina ve hedeflerine paralel olarak Avrupa Birligi bilincinin ve isbirliginin gelistirilmesi,
bolgemizin sosyal ve kiltiirel gelismesine katki saglayacak uluslararasi projelerde yer alinmasina
onem vermektedir. Bu cercevede Avrupa Birligi tarafindan fonlanan Grundtvig projesi [Avrupa
Vatandaslari icin Saglikh ve Aktif Yaslanma Egitim Aktiviteleri] kapsaminda 16-22 Nisan 2012 tarihleri
arasinda ispanya’ya ve 30 Haziran- 6 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Polonya’ya gergeklestirilen
ziyaretlere Ajans izleme uzmanlarindan Fethullah Tathloglu katihm saglamistir.
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Avrupa Vatandaslari icin Saglkli ve Aktif Yaslanma Egitim Aktiviteleri Projesi- Polonya

X. Fuar Organizasyonlari

A. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

Ajans, 9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda TUYAP Beylikdiizii Fuar
alaninda dazenlenen 16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuarina (EMITT), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve Bati
Karadeniz Kalkinma Birligi (BAKAB) ile ortak tema altinda katihm
saglamistir.

'AKKA_ MARKA

B.
Bur Camsodl 0O MARsaEAs
b freeer

Fuar siresince bolge illeri ve destinasyonlari, barindirdiklari degerleriyle
tanitilmislardir. illerin 6nde gelen kiltiir ve sanat ekipleri, yoéresel

degerlerini etkinliklerde tanitilmislardir. Fuar acilisgini takiben 8A &k« P
numarali Bati Karadeniz ve Dogu Marmara Salonu acilisi 9 Subat 2012 tarihinde saat 12:30’da bolge

yOneticilerinin ve kanaat dnderlerinin katimi ile gergeklestirilmistir.

B. 3. Yoresel ve Geleneksel Hediyelik Uriinler Fuari
20-24 Haziran 2012 tarihleri arasinda Antalya Expo Center’da 71 ilin TSO’lari ve 250 firmanin ylzlerce
uriinle katildigi 3. Hediyelik Yoresel ve Geleneksel Uriinler Fuarina Bati Karadeniz Bolgesini temsilen

BAKKA ile birlikte Karabiik TSO, Zonguldak TSO, Bartin TSO, KDZ Eregli TSO, Alaph TSO, Caycuma TSO
ve Devrek TSO katilim saglamistir.
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Fuarda Zonguldak’in serme
ekmegi, maden hediyelik
esyalari, Kdz. Eregli’'nin
Osmanli gilegi, erik regeli, kes
peyniri, elpek bezi,
Caycuma’nin  konserveleri,
Alapl’nin  findigi, Devrek’in
bastonu, Safranbolu’nun ev
baklavasi, lokumu, boregi,
maket evleri, safran
kolonyasi, Eflani’nin yoresel
el dokumalari ¢ember bezi
Uranleri, Eskipazar'in Miyane
helvasi, Bartin’in tel kirmasi
ve konservesinin sergilendigi

fuara Ajans 3 uzmanla katilim
saglamistir.

C. Riyad Turizm Fuari

Suudi Arabistan‘in baskenti Riyad‘da
Four Seasons Oteli'nde doérdiincisii
diizenlenen “Riyad Seyahat Fuari”’na
bu yil Tarkiye onur konugu olarak
katilmistir. Fuara Ajansi temsilen 2
uzman katilim saglamistir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, THY
ve Riyad Buyukelgiligi Kaltlir Tanitim
Musavirligi temisilcileri ile
gorismelerde  bulunarak  Ozelde
bolgemiz ve genelde Tirkiye'nin
Kaltirel ve Turistik degerlerinin
tanitim calismalari yapilmistir.

Gerek Ajansin ve gerekse Safranbolu
Belediyesi ve Karabiik il Kiltir Ve
Turizm MUdirligi’nin  hazirlamis oldugu Arapga ve ingilizce dokiimanlar vasitasiyla tanitim
faaliyetleri yaratilmus, standimizi ziyaret eden katilimcilara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Riyad Buykelgiligi Kaltlir Tanitim Musavirligi ziyaret edilerek Misavirlik temsilcileri ile tanitim
faaliyetleri icin yapilabilecek ortak calismalar hakkinda goristlmustir.

76


http://www.haberler.com/suudi-arabistan/
http://www.haberler.com/riyad/
http://www.haberler.com/riyad/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/riyad/
http://www.haberler.com/riyad/

)

( Ban KaraoeniZ

KALKINMA AJANSI
Wt Biack Ses Dessngone

a1 Mgerey

V. Yatirnrm Destek Ofisleri (YDO):

Sema.2: YDO Gorev ve Sorumluluklar

YATIRIM DESTEK OFiSLERI

YATIRIM DESTEK
FAALIYETLERI

YATIRIM TANITIM
FAALIYETLERI

YATIRIM DESTEK

VE TANITIM
PLANLAMA
FAALIYETLERI

YATIRIM DESTEK
VE TANITIM
FAALIYETLERININ
KOORDINASYONU

YATIRIM DESTEK
BILGI
ALTYAPISININ
OLUSTURULMASI

YDO AYLIK
FAALIYET RAPORU
iSLEMLERI

Yatirimcilar ile

Yatirimcilar ile

Yatirim Destek Kurum, Kurulug Yatirm Yatirim
Duzenli Duzenli ve Tanitim ve STK’larla i Olanaklari ile Basvurulariyla
Gortismeler Goritismelerin Stratejisinin Birliginin ilgili Bilgilerin ilgili Bilgilerin
Yapilmasi Yapilmasi Hazirlanmasi Gelistirilmesi Toplanmasi Derlenmesi
Yatirim Destek Yazili ve Gorsel Yatirim Tanitim Basbakanlik izin ve Ruhsat izin ve Ruhsat
Talebi On Tanitim Planinin Ulusal Yatirim Almaya iliskin islemleriyle ilgili
incelemesinin Materyallerinin Hazirlanmasi Destek ve Prosedurlerle Bilgilerin
Yapilmasi Hazirlanmasi Tanitim Ajansi ilgili Bilgi Derlenmesi
ile is Birliginin Toplanmasi
\1/ \1/ \1/ Gelistirilmesi \1/
Yatirim Basili Tanitim Yatirim Destek Yatirimlarin
Olanaklari ile Materyalleri ile Kriterlerinin izlenmesi
ilgili Tanitim Belirlenmesi
Bilgilendirme Yapilmasi

\Z

\Z

Yatirimci Heyeti
Agirlama

Yurtigi ve
Yurtdisi Tanitim
Etkinliklerine
Katihm (Fuar
vb.)

v

v

izin ve Ruhsat
islemlerinin
Takibi

Yazili ve Gorsel
Basin Araciligi
ile Tanitim
Yapilmasi

v

\Z

Yatirim Yeri Yatirim Tanitim
Tespit Etkinligi
Galigmalarinin Duzenleme
Yapilmasi
Diger Tanitim
Materyalleri ile
Tanitim
Yapilmasi

77

\Z

Yatirimcilara
Yonelik Sosyal
Olanaklarla ilgili
Bilgilerin
Toplanmasi




[E( 3 I Ban KaraoeniZ

I.  Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri 2012 yili Ocak ayindan 2012 Haziran ayina kadar iki uzman
tarafindan yurutilmustir. Ocak ayinda yapilan gorevlendirme ile Zonguldak Yatirim Destek Ofisine
atanan iki uzman ayrica “Bélgesel Tanitim ve isbirligi” faaliyetlerini de yiiriitmuslerdir.

Zonguldak YDO faaliyetleri 11/04/2012 tarihli ve 2012/4 sayili Yonetim Kurulu Karari ve 12/04/2012
tarihli genelge ile Ajans Genel Sekreteri koordinasyonunda uzman G.Zeynep KARAHISARLI ve Umran
OzTURK tarafindan yiritilmekte iken G.Zeynep KARAHISARLI’nin 30.06.2012 tarihinde istifa ederek
ajanstaki gérevinden ayrilmasiyla 1 uzman personel tarafindan yirutilmektedir.

A. Yatinm Destek Faaliyetleri

Yatirim 6ncesi, yatirim silireci ve yatirrm sonrasinda destek olmak hedefiyle yola ¢ikan Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi yatirim fikri olan basvuru sahiplerine danismanlik hizmeti vermektedir ve yatirm
cekme noktasinda faaliyetlerini slirdirmektedir. Bu kapsamda vyapilan calismalar asagida
siralanmaktadir:

° Demiryolu teknolojileri izerine Tiirkiye’de yatirim yapmak isteyen ispanyol bir firma ile Mart-
Nisan 2012 déneminde diizenli olarak yazismalar devam ettirilmistir. Firma ile yine ispanyol bir
Yatirim Danismanligi firmasi lizerinden iletisim kurulmus ve 8-10 Mart tarihleri arasindaki Tirkiye
ziyaretleri kapsaminda randevu talep edilmistir. Bu kapsamda il ve ilge ticaret ve sanayi odalari ile
gorusilmis ve firma Onerebilmek Uzerine yazigsmalar yapilmistir. Toplamda bir adet firma
ilgilenebilecegini belirtmis fakat ispanyol firmanin Tirkiye’ye gelis tarihi siiresince heniiz yatirim
ortakhgi fikrine karar vermedikleri gerekcesiyle gériismeye katilmak istemediklerini iletmislerdir. Bu
sebeple firmadan Tirkiye ziyareti esnasinda randevu alinamamistir.

° Danimarka ve Norvec¢'ten ithal edilecek deniz drinlerinin tasimaciigl ve soguk hava
deposunda muhafaza edilmesi, buradan Tirkiye ¢apindaki siparislerin dagitiminin yapilmasi
amaglayan Norvecli Deniz Uriinleri firmasi ile yazismalar 17 Subat 2012 tarihinden itibaren devam
etmektedir. Bolgemizde ortaklik kurabilecekleri firmalar arastirilmis, firmalardan onay alinmis ve
kendilerine 3 adet firma Onerilmistir. Ayrica bélgemizde yatirim tesvikleri kapsaminda bilgi verilmis,
onerilen firmalara ait kapasite ve odak alan bilgileri paylasiimistir. Yatirrmci firma 17-18-19 Haziran
2012 tarihlerinde ilimize gelerek, planlanan firmalar ile gorlismustlr. Bir firma ile gortismeleri
sirdirme karari almiglardir. Firma bolgemizi yalnizca lojistik ve depolama merkezi olarak
kullanmama, burada Uurilnlerin islenmesi ve paketlenmesi noktasinda ikna edilmistir. Yatirim
goriismeleri devam etmektedir. istanbul merkezli Plastik firmasi, ulasim ve lojistik imkanlari, bélgenin
sektorde yeterli sayida ve kalitede nitelikli elemana sahip olmasi ve Pazar talebi agisindan merkezini
Caycuma’ya tasimak istemektedir. Caycuma OSB’de 10 dénumliik yer tahsis edilmistir. Alana bina
yapilmaktadir. Bina yapiminin yaklasik 1 milyon TL tutarinda gerceklesecegi 6ngorilmektedir. Yapim
isi sonuclandiginda 3000 m’ kapali alana sahip olunacaktir. Tim Uretim siirecleri asamali olarak
Caycuma’ya tasinmak istenmektedir. PVC aksesuar (izerine patentli Grlinleri bulunmaktadir. ARGE
¢alismalarina ve patentli liretime dnem vermektedirler. Yeni tesvik sistemi kapsaminda kendilerine
danismanhk yapilmistir.

° 5000 tavuk ile organik yumurta tretimine baslamak isteyen firma proje ¢izim sirecini ylzde
80 oraninda tamamlamistir, 42 donlim arazi Uzerine 22 adet kimes kurulmak istenmektedir.
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Tavuklarin beslenmesi noktasinda organik tarim ile yem (retebilmek icin kisi Caycuma’da 100-130
donlim arasinda yer aramaktadir. Organik tarim sartlarina uygun arazi istemektedir. Kendilerine
yararlanabilecekleri devlet destekleri hakkinda bilgi sunulmustur.

° Nakliye ve sac ticareti yapan firmanin, Eregli OSB’de 3 sene 6nce temel attigi insaat sliren bir
yatirimi bulunmaktadir. Ankara’da bir yatirrm danismanlik firmasina fizibilite raporu hazirlatmakta
olduklarini tesvik siirecinde yatirnrm destek ofisinden destek almak istediklerini iletmislerdir. Tesvik
basvurulari kapsaminda firmaya danismanlik yapilmaktadir.

. Saltukova’da yatirim yapmak isteyen, tekstil Gretimi yapan bir firmaya tesviklerle ilgili bilgi
notu hazirlanarak kendilerine iletilmistir.

. Mevcut binalarinin yaninda 8 dénim arazi Gzerine kuracaklari yeni bina ile 6zel ilk6gretim ve
lise yatirimlarinin tesviki kapsaminda devlet desteklerinden faydalanmak isteyen firmaya bu
kapsamda bilgi notu hazirlanmis, yatirnm fikirleri Gzerinde toplantilar yapilarak danismanlik
yapilmistir. Tesvik basvuru siirecinde gériismeler devam etmektedir. 30 yildir Orman Uriinleri
sektoriinde faaliyet gosteren ve yogunlukla Kerestecilik Uzerine calisan firma yine agac Uriinleri
Uzerine fakat farkh Grlnler Ureterek calismalarini devam ettirmek istemektedir. Ne Uretebiliriz
sorusuyla gelen firmaya danismanhk destegi sunulmus, ilgili fuar ve sektor giinleri hakkinda bilgi
verilmistir.

. Komir Madeni Metani Calistayr kapsaminda ilimize gelen Alman Enerji firmalarina
bolgemizde yatirim olanaklari ve isbirligi kurulabilecek sektorler hakkinda sunum yapilmistir.

. Yatirnmci bilgi bankasi olusturabilmek, yatirrmci gorlisme kayitlarini ve randevulari
diizenleyebilmek ve gelen talepleri gruplandirabilmek adina Mayis ilgili satin alma siireci yiritulerek
program vyazdirilmaktadir. Programin icerigi ve teknik oOzellikleri ZYDO tarafindan belirlenmistir.
Program tesvik basvurulari ve danismanlik destegi randevulari kapsaminda da kullanilacaktir.

. Ajans kurumsal internet adresi Uzerinden ticari ve kultlrel fuarlar, isbirligi zirveleri,
konferans, egitim ve seminerler, ikili gorliismeler ve llke ginleri Zonguldak Yatirnrm Destek Ofisi
tarafindan dizenli olarak duyurulmaktadir.

B. Tanitim Faaliyetleri
Basarili Projeler Tanitim Filmi

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda sozlesmesi imzalanmis ve basarili bir sekilde
tamamlanmis olan projelerin ve Ajans desteklerinin tanitiminin saglanmasi amaciyla film ¢ekilmesine
karar verilmistir. IDRB ile yapilan toplantida 41 firmadan 24 tanesine gidilerek cekim yapilmasi ve
Ajans Mali Destek Programi ile elde ettiklerini anlatmasi yoniinde karar alinmistir. Video ¢ekimlerinin
yani sira fotograf ¢ekimlerinin de yapilarak elde edilen gorsel ve veriler 1siginda Basarili Projeler
Tanitim Kitapgigin olusturulacaktir. Film ¢ekiminde kullanilacak en uygun ekipmanlar ve filme ait
teknik ozellikler arastirilmis, ilgili ihale dosyasi hazirlanarak 14 Mayis 2012 tarihinde ihaleye ¢ikilmis,
ihaleyi kazanan firma ile 25 Mayis tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Mayis ayi sonu itibariyle taslak
senaryo metinleri iletilmis, Haziran ayi icerisinde ¢ekimler tamamlanmistir.

Yaklasik 45 dakika stirecek basarili projeler tanitim filmi, 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda

ornek gosterilebilecek 24 proje uygulamasinin tanitimini kapsamaktadir. Film Tirkce olarak
seslendirilecek ve ingilizce, Almanca ve Rusca altyazi secenekleri 1000 adet DVD baskisi ile
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sunulacaktir. Calismanin igerisinde 2 dakikalik 2010 yil mali destek programi ve programin giktilarina
dair animasyonlu sunus eklenecektir.

Bélge Yatinnm Olanaklari Tanitim Filmi

Bolge tanitim filmi igeriginde ¢oklu mend kullanilmasi, farkli ilgi alanlarindaki yararlanicilarin bélgede
ihtiyagc duyduklari sektére ve yapiya yonelik menlyl secerek izleyebilmeleri, filmin uzun sire
kullanilabilir nitelikte ve kapsamli olmasi, ingilizce, Almanca, Rusga da izlenebilmesi, HD kalite cekim
yapilmasi kararlastiriimistir. Film kapsaminda video ¢ekimlerinin yani sira fotograf ¢ekimlerinin de
gerceklestirilerek elde edilen verilerle Bolge Tanitim Kitapgiklarinin ¢ok dilli ve gorsel yogunluklu
olarak hazirlanmasi planlanmaktadir. Zonguldak Yatirim Destek Ofisi bu kapsamda benzer nitelikli
bircok film 6rnegi izlemis, benzer nitelikli islerin teknik sartnamelerini incelemis ve filmin teknik
ozelliklerini belirlemistir. Tanitim filmleri icin Basarili Projeler Tanitim Filmi ile birlestirilerek 14 Mayis
2012 tarihinde ihaleye cikilmis, ihaleyi kazanan firma ile 25 Mayis 2012 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. Mayis ayl sonu itibariyle taslak senaryo metinleri iletilmis, haziran ayi igerisinde
cekimler tamamlanmistir.

Calisma kapsaminda 2-4 dakika arasinda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Tanitim filmi, 8-10 dakika
TR81 Bolgesi turizm, tarih ve kiiltirel degerleri tanitim filmi, 8-10’ar dakikalik Zonguldak, Karabik ve
Bartin yatirim ortamini tanitici film montajlanacaktir. Bu filmler, tek DVD icerisinde DVD formatinda
coklu secim yapilabilecek sekilde Tiirkce, ingilizce, Almanca ve Rusca seslendirme ve altyazi
secenekleri ile 2000 adet basili halde sunulacaktir.

Yatirim Destek Ofisleri Web Sitesi

Yatinnm destek ofisleri icin ayri ayri web sitesi hazirlanmasi icin gerekli calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda ilgili teknik ve sekil 6zellikleri Zonguldak Yatirim Destek Ofisi tarafindan belirlenmis,
ylklenici firma ile toplantilar yapilarak tasarim 6rnekleri tizerinden ¢alismalar devam ettirilmistir.
Sosyal Medya Araclari

Bolgesel Tanitim ve isbirligi misyonuyla Zonguldak Yatinim Destek Ofisi, Ajansin Facebook, Twitter,
Linkedin, Friendfeed, Youtube ve Skype kurumsal adreslerini yeniden diizenlemistir ve iceriklerini
diizenli glincelleyerek takipgilerine bilgi sunmaktadir.

Promosyon Malzemeleri

ilgili Teknik Sartname hazirlanarak 4 firmadan teklif alinmistir. Bu kapsamda Bdlge tanitimini da
iceren kalem ekli ajanda, geri donisiimlii kalem, rozet, unutmayiniz notluk, masausti kalemlik ve

atachk, duvar saati ve flash disk hazirlanacaktir. ilgili 6n arastirma, satin alma siireci, icerik hazirlama
ve tasarim onaylari Zonguldak Yatirim Destek Ofisi tarafindan yapilmistir.
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Toplu SMS Uygulamasi

Tirk Telekom ile Toplu SMS Uygulamasi Anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagsmaya istinaden BAKKA
gonderen kisisi olarak tanimlanmis ve Zonguldak Yatirnm Destek Ofisi uzmanlarina kullanici adi ve
sifresi iletilmistir.

Basin lliskileri

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda bolgemizdeki yerel ve ulusal yazili ve gorsel basin yayin
kuruluslari ile iletisim gelistirilmis, AjansPress ile anlasma yapilarak Ajans ve ilgili konularda gazete,
televizyon ve internet lzerinde cikan haberler glinlik olarak takip edilmistir.

Roportaj verilen Ulusal Gazete ve Dergiler

e ATV Avrupa
30 Ocak 2012 tarihinde ATV Avrupa kanali ile Ajansin mali destek programlari ve gergeklestirdigimiz
destekler hakkinda roportaj gerceklestirilmistir.

e Ekovitrin
Ekovitrin dergisi Kalkinma Bakanligi ve kalkinma ajanslari faaliyetlerine ayirdigi ve Mayis ayinda
yayinlanmasi ongorilen sayisi icin Ajansa 2 soruyu vyazili olarak iletmis ve bu sorular Genel
Sekreterimiz Sayin Faruk TEZEL tarafindan cevaplandiriimistir. Bu siirecte metinlerin ve gorsellerin
olusturulmasi sirecini Zonguldak YDO yiratmistr.

e Sanayi Gazetesi
Sanayi Gazetesi’'nin bolgeye, ajansin g¢alismalarina ve desteklerine yonelik olarak iletmis oldugu 10
soru Genel Sekreterimiz Sayin Faruk TEZEL tarafindan cevaplandiriimistir. Bu slirecte metinlerin ve
gorsellerin olusturulmasi siirecini Zonguldak YDO yriitmustir. Ardindan Yeni Tesvik Sistemine dair
detaylar aciklandiginda Sanayi Gazetesi’'ne iletiimek lGzere Genel Sekreterimiz Faruk Tezel’in tesvik
sistemi hakkindaki gorislerini konu alan bir metin hazirlanmistir.

e The Turkish Perspective
TiM, Bagbakanlik Yatirim Ajansi ve THY’nin isbirligiyle hazirlanan The Turkish Perspective dergisi iki
ayda bir ingilizce olarak yayinlanmaktadir ve Tirkiye’nin yurtdisindan yatirmcilara tanitilmasini
amaclamaktadir. Dergi Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarinin tanitimina 6zel bir sayi
hazirlamaktadir ve bu kapsamda BAKKA’yi tanitici bir rdportaj gercgeklestirilmistir. ROportaj
kapsaminda gerekli calismayi Zonguldak Yatirim Destek Ofisi ylirtitmustar.

C. Uluslararasi ve Ulusal isbirligi Faaliyetleri
Tiirkiye — Finlandiya is Semineri ve ikili Gériismeleri
DEIK, FINPRO ve Finlandiya Ankara Biiyiikelciligi tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye- Finlandiya s
Semineri ve Ikili Goriismeleri esnasinda Finlandiya Basbakani ile gériisme, kalkinma ajanslari ve
boélgemiz hakkinda kisa bilgi sunabilme imkani dogmus, DEIK Finlandiya is Konseyi Baskani Haluk

Kulluk ile planlanan Finlandiya ziyareti hakkinda gorisilmis ve Lojistik, Orman urilnleri sektor
temsilcileri ile Business OULU ile ikili goriisme gerceklestirilmistir.
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Danimarka, isveg ve Finlandiya Ulke Giinii

Danimarka, Finlandiya, isve¢ Ulke Tanitim Toplantisi kapsaminda BAKKA Zonguldak Yatirnm Destek
Ofisi Uzmanlari Glkelere iliskin sorularini ticaret misavirlerine iletme firsati bulmuglar ve planlanan
Finlandiya-isveg is ziyareti kapsami, goriisiilebilecek firmalar, ziyaret edilebilecek limanlar ve bélgeler
ile organizasyona ait gérismeler yapilmistir.

D. Arastirma ve Raporlamalar
BAKKA Medya Goriiniirliik Raporu

6 Subat 2012 tarihinden 6nce BAKKA’'nin medya gorindrligl arastirilarak eksik gorilen hususlar
Uzerinde iletisim stratejisi olusturulmus ve basin iliskileri ile gortnrlik faaliyetlerine bu yonde
devam edilmistir.

Destek Mekanizmalari Rehberi

Tirkiye’'de faaliyet gosteren tiim kamu kurumlari ile kar amaci giiden ve gitmeyen tim kurum ve
kuruluslar icin yararlanilabilecek tim mali destek ve kredi imkanlarini tanitmak ve bilgilendirmek
amaciyla Zonguldak YDO tarafindan hazirlanan rehber genis bir icerige sahiptir. Kalkinma Ajanslari,
KOSGEB, TUBITAK, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Hazine
Mustesarhigi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Ekonomi
Bakanligi, Kalkinma Bakanligl, Tirk Eximbank, Milli Prodiiktivite Merkezi, Tlirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi ve uluslararasi kuruluslar tarafindan verilen destekler bu raporda ayrintih olarak
incelenmektedir.

BAKKA iletisim Stratejisi Calismasi

Ajansin, bodlgenin geneline doniik hedef ve amaglara ulasilabilmesi icin basta boélgedeki kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgitleri ve bunlarin temsilcileri olmak tzere farkli
kesimlerle isbirligini ve ortak calisma kiltiirlinii gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Ajans
tarafindan hazirlanmis bir iletisim stratejisi bulunmaktadir. Ancak mevcut belgenin daha aktif bir
sekilde kullanilabilmesi icin hedef kitlenin, onlara ulasmak icin kullanilacak araglarin ve kullanim
yollarinin ayrintih bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Zonguldak YDO dstlendigi tanitim ve
isbirligi faaliyetleri kapsaminda iletisim Stratejisinin gelistirilmesi lzerinde calismalarina devam
etmektedir.

Ajansin bolgenin geneline donlik hedef ve amaglara ulasilabilmesi icin basta bolgedeki kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgitleri ve bunlarin temsilcileri olmak tzere farkli
kesimlerle isbirligini ve ortak calisma kiltiirlinii gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Ajans
tarafindan hazirlanmis bir iletisim stratejisi bulunmaktadir. Ancak mevcut belgenin daha aktif bir
sekilde kullanilabilmesi icin hedef kitlenin, onlara ulasmak icin kullanilacak araglarin ve kullanim
yollarinin ayrintih bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Zonguldak YDO (stlendigi tanitim ve
gorinirlik faaliyetleri kapsaminda iletisim Stratejisinin gelistirilmesi (izerinde ¢alismalarina
baslamistir.
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Yatirnm Destek Ofisleri Mevzuat Degisikligi Ajans Goriisii

Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayl kapsaminda goriisilen hususlar Ajans tarafindan da genis
cercevede ele alinarak beklentiler, oneriler ve tecriibeler dogrultusunda olusturulan gorisler
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi tarafindan derlenerek Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

Yeni Tesvik Sistemi Raporu

5 Nisan 2012 saat 13.00 itibariyle yeni tesvik sisteminin genel hatlari agiklanmistir. Agiklamanin
ardindan Ajans uzmanlari tarafindan bilgi notu hazirlanarak Ajans internet sitesi ve sosyal medya
araglari Uzerinden yayinlanmistir. 6 Nisan 2012 saat 10.00 itibariyle T.C. Ekonomi Bakani Zafer
GCaglayan tarafindan yeni tesvik sistemine dair ayrintilar paylasiimistir. Elde edilen ayrintilar ve
ylrarlige giren “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile yeni tesvik sistemine dair
hazirlanan bilgi notu giincellenerek Ajans internet sitesi ilgili bélimlerinde yayinlanmis ve sosyal
medya araglari Gzerinden duyurulmustur.

Tiirkiye — Finlandiya is Semineri ve ikili Gériismeleri Raporu

19 Nisan 2012 tarihinde DEIK, FINPRO ve Finlandiya Ankara Biiyiikelciligi tarafindan gerceklestirilen
Tirkiye- Finlandiya is Semineri ve ikili Goériismeleri etkinligine Zonguldak YDO tarafindan katilim
gosterilmis ve etkinlige dair ayrintilar ile yapilan ikili gérismelere dair toplanti raporu hazirlanmistir.

Danimarka, isveg ve Finlandiya Ulke Giinii Toplanti Raporu

Danimarka, Finlandiya, isve¢ Ulke Tanitim Toplantisi I1SO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin
Fikret Tanriverdi’nin konugsmasi ile baslamistir. Kendisi dig ticaretin ve pazar alaninin genisletilmesinin
onemine deginmistir.

Ardindan sirasiyla T.C. Kopenhag Ticaret Basmusaviri Sayin H.Mehmet Bayram Danimarka’yi, T.C.
Helsinki Ticaret Misaviri Sayin Alp Cetin Finlandiya’yi, T.C. Stockholm Ticaret Misavir Yardimcisi
Sayin Murat Ertekin isve¢’i tanitma amaciyla sunumlar gerceklestirmislerdir. Sunumlarinda ilkelere
ait makro verilere yer vermis, sektorel ve yapisal konular ile is kiltlirl ve galisma hayatina iligkin
gozlemlerini sunmuslardir.

BAKKA ZYDO Uzmanlari llkelere iliskin sorularini ticaret misavirlerine iletme firsati bulmuslar ve olasi
/ planlanan Finlandiya-isvec is ziyareti kapsami, goriisiilebilecek firmalar, ziyaret edilebilecek limanlar
ve bolgeler ile organizasyona ait goriismeler yapilmasina karar verilmistir.

Turizm Tanitim Kitapg¢igi

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda hazirlanan turizm sektor raporu baz alinarak Tirkge ve

ingilizce olarak bélgemiz turizm tanitim kitapgigi SGPB Uzmani destegi ile Zonguldak Yatirim Destek
Ofisi tarafindan hazirlanmis ve basiimistir.
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E. Faaliyetlerin Raporlanmasi
Genel Sekreterlik ve Valilik’e Aylik Raporlama

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi, her ay diizenli olarak faaliyetlerine iliskin bir rapor hazirlayarak Genel
Sekreterlik onayina sunmakta ve raporu temsil ettigi il Valilig§ine sunmaktadir.

Katilim Gésterilen Toplantilara Dair Raporlamalar

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlari, katihm gosterdikleri egitim, konferans, seminer, zirve vb.
etkinlikler hakkinda toplanti raporu hazirlayarak Genel Sekreterlige sunmaktadirlar.

F. Toplanti, Egitim, Seminer ve Konferanslar
25-27 Ocak Bélgesel Demir-Celik Yatirnmlari Zirvesi

Zirvede BAKKA standi agilarak tanitim materyalleri ve yayinlanan raporlar sunulmus, katilimcilara
BAKKA tanitilarak, gelecek organizasyonlar igin 6n goriismeler yapiimistir. Zirvenin ikinci glinlinlin
sonunda “Yuvarlak Masa Gorlismeleri” oturumu gergeklesmis ve BAKKA kendisine ayrilan masada
potansiyel yatirimcilari ve sektdriin 6nde gelen isimlerini bilgilendirmistir.

Eylem 1.1. “Gencg Issizligi” Projesi Bilgilendirme Toplantisi

13 Subat 2012 tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiinden
gelen talep dogrultusunda Eylem 1.1. “Geng issizligi” Projesi kapsaminda diizenlenen toplantida
Zonguldak Yatirm Destek Ofisi uzmani Umran OZTURK bélgemiz tanitimini, istihdam verilerini,
sektdrel analizleri igeren ingilizce tanitim sunumu hazirlayarak sunmustur.

28 Subat — 1 Mart 2012 Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayi

26 Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisleri koordinatér ve uzmanlarinin katilim gosterdigi calistaya
Zonguldak Yatirnm Destek Ofisi uzmanlari da katilmis, calisma gruplarinda aktif yer alarak mevzuat
degisikligi hususunda onerilerini sunmuslardir.

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP) Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek
Progranmunin (ICT PSP) 2012 Yili Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi

Bilgilendirme toplantisi 2011 Yih ICT PSP programinin g¢iktilari ve Kalkinma Ajanslardan proje
basvurularinin ve geri donuslerin artmasi noktasinda beklentilerin gortsildigia toplanti sonunda
Kalkinma Ajansi uzmanlari olarak Kalkinma Bakanliginin 2011 yilinda sagladigi basarinin (%163’lik
geri donis orani elde edilmistir.) devamliligina katkida bulunmak istekliligi ifade edilmistir.
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21-22 Mart TOSYOV 8. KOBI Zirvesi

“VIIl: KOBI ZIRVESI 2012 Kiiresel Déniisiimde Girisimci ve KOB/’lerin Risk ve Firsatlari” bashkli zirveye
Zonguldak Yatirm Destek Ofisi Uzmani Umran OZTURK katim gdstermistir. 2 giin siiren etkinlikte
verilen 6nemli mesajlar arasinda;

- KOSGEB’in KOBI tanimini revize ¢alismalarina devam ettigi ve bu revizyonla birlikte ¢alisan
sayisi ve bilango rakamlarinin yukariya gekilecegi, nihai rakamlarin yakinda agiklanacagi,

- KOBI’lere TC Kimlik Numarasi gibi TEK numarasi verilmesi ve islemlerin tek numara iizerinden
yapilabilmesi dnerisi,

- DEIK’in Kalkinma Bakanligina kalkinma ajanslariyla ézellikle yurtdisi faaliyetlerde isbirligi
yapmak lzere protokol ilettigi ve geri donis bekledigi,

- Kalkinma Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet CEYLAN'In Kalkinma Ajanslarina bdlgesel risk
sermayesi ve kredi garanti fonu saglayabilecekleri bir diizenleme yapilmakta oldugundan
bahsetmesi,

- TUBITAKIn biiyiik 6lgekli isletmelere saglayacagi fonlarda belirli oranlarda KOBI ve {iniversite
ishirligi sarti arayacag,

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Teknolojik Uriin Patent Destek Programi, Teknolojik
Uriin Ar-Ge Destek Programi ve Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi
adlariyla 3 yeni programa ¢ikmayi planladiklari,

- 11 Nisan’da Lutfi Kirdar Kongre Merkezinde Avrasya Ekonomi Zirvesi gergeklestirilecegi ve bu
zirvede firmalarin ikili gérismelerine ortam saglanacagi yer almaktadir.

TBMM Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bulusmasi

22-23 Mart 2012 tarihlerindeki toplantiya, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk
TEZEL ile birlikte Zonguldak YDO Uzmanlarindan G.Zeynep Karahisarli katilim saglamislardir.

Acilis konusmalarini Tirkiye Biuyik Millet Meclisi Baskani Cemil Cicek ile Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Sahin’in yaptigl toplantinin ana giindem maddeleri ulusal cinsiyet esitligi sistematiginin
daha esit bir toplum olusturmada ve parlamentolarin BM’nin Kadinlara Karsi Her Tarli Ayrimciligin
Ortadan Kaldirilmasi Sozlesmesi (CEDAW) yakUmluliklerini yerine getirmede oynayacaklari
donistirict rolin ve ulusal ve uluslararasi deneyimlerin ve en iyi uygulamalarin paylasiimasi
olmustur.

KOYDES
Toplantida ilge kaymakamlarina sirayla s6z verilerek yatirim bitceleriyle hangi yatirim projelerini
hayata gecirecekleri ve nelere ihtiya¢ duyduklari aktarilmistir. Genel olarak alinan ortak karar agir

gecen kisin ardindan yollarin fazlasiyla zarar gordiaglii ve rotmiks calismalari 6ncelikli 6denek
ayrilmasidir.
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G. izleme Faaliyetleri

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlari 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
toplamda 4 projenin izleme siirecini yliriitmektedirler. Bu projelere iliskin;

. S6zlesme dosyalarinin imzalanmasi,

° ilk izleme ziyaretlerinin ve gerekli raporlamalarin yapilmasi,

. Gorunurlik araglarinin takibi,

. On 6édeme islemlerinin yapilmasi,

. Kursiyer secimlerinin takibi,

° Kurumlarin ihale dosyalarinin, ihale duyurularinin takibi ve onayi gibi sireclerde projelerin

izleme slireci yuritiilmus, bu slrecte kurumlarin proje sirecine iliskin sorulari yanitlanmistir.
H. Denetim Faaliyetleri

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlarindan Giizide Zeynep KARAHISARLI, Mali Yénetim Yeterliligi
Komisyonunda idari Mali isler Birim Baskani ile birlikte yer alarak gerekli hazirliklarin, raporlamalarin
ve sunuslarin yapilmasinda gorev almistir.

1. Karabiik Yatirim Destek Ofisi

Karabuk Yatirim Destek Ofisi (YDO);

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yo&netmeligi'nin Doérdinci
Bolimiinde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip
etmek,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ve Yénetim Kurulu
kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve
islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e Karablik’'te yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlarl tespit ederek sorunlarin
¢6zUmi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunmak,

e Karablik’te kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluslarinca uluslararasi diizeyde
ylratilen yatinnm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

e Gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmakla gorevlidir.

2010 yihinda kurulma ve kurumsallasmasini tamamlayan Karabilik Yatirnm Destek Ofisi (YDO),
yatinmcilara/girisimcilere Ucretsiz danismanlik hizmetleri verme ve yol gosterme calismalarina hizla
devam etmektedir. Karabik’te bulunan kurumlarla koordine iginde ilin yatirim olanaklarinin etkin
tanitimina odaklanan Karabik YDO, altyapisini giderek giiclendirerek yatirimcilarin karsilastiklari
sorunlari minimize etmeye calismaktadir.

Yatirnm Destek Ofisi'nin ilk 6nceligi Karabik’in i¢ potansiyelini harekete gecirerek il icindeki
yatinmlari arttirmaktir. Bu kapsamda YDO, ilin yatirim olanaklarinin tanitimina yoénelik kapsaml
calismalar yapmaktadir. Karabiik’iin yatirim tanitim kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesine

86



[E( 3 I Ban KaraoeniZ

yonelik faaliyetler gerceklestirmekte, kurumlar arasi koordinasyon saglanmasina yonelik ¢calismalar
yapmakta, yatirm ve tanitim igin veri saglayacak arastirmalar yapmakta, yatirim alanlarinin
gorinarlgindn artirlilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir.

Yukarida siralanan amaglari gerceklestirmek icin Karabik YDO, Kalkinma Kurulu’'nda temsilcisi
bulunan ilgili kurum/kurulus ve sivil toplum orgitleriyle olagan toplantilar ve ziyaretler vasitasiyla
etkilesime gecmekte, Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmaktadir. ilde
bulunan yatirnmcilarin yasadiklari sorunlari azaltmak icin ilgili kurum ve kuruluslarin destegini
almaktadir. Ayrica, Ajansin Destek Programlari hakkinda, Karabik’teki tiim ilgeler ziyaret edilmekte
ve ilgili paydaslara bilgilendirmede bulunulmaktadir. Ayrica, Karabik Yatirrm Destek Ofisi
faaliyetlerini tanitmak Gzere c¢esitli toplanti ve c¢alistaylar dizenlenmekte veya dizenlenen
toplantilara katilim saglanmakta, calistaylara ve konferanslara istirak edilmektedir. Karabik YDO,
etkin iletisim ve raporlamalariyla Genel Sekreterlik ve Valilik Makamlarini aylk olarak dizenli bir
sekilde bilgilendirmektedir.

A. Yatinmcilarla iliskiler

2012 Ocak-Haziran donemi boyunca toplam 163 yatirimci ile gorutsiilmustilir. Gorlsulen yatirimcilara,
Ajansin ve Karabik Yatirnm Destek Ofisinin ¢alismalari hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunun yani
sira;

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin sundugu destekler,

e Mevcut devlet tesvikleri,

e s gelistirme ile ilgili bilgiler,

e Farkli finansman araglari,

e Fuar organizasyonu ve fuara katilim,

e (OSB’de yer tahsisi,

e KOSGEB destekleri,

e TUBITAK destekleri,

e SAN-TEZ destekleri,

e Hazine arazilerinde yer tahsisi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmaktadir.

Ayrica yatirimcilarin yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda ayrintili gériismeler yapilmakta ve gerekli
bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir. Yatirim yeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan yatirimcilar
Karabiik Organize Sanayi Bélgesi Mudurliigii ve il Milli Emlak Miidirligi’ne yénlendirilmektedir. Yer
tahsisi konusunda basvuruda bulunan ciddi yatirimcilarin islemleri birebir ilgili kurumlar nezdinde
takip edilmektedir.

Karabik YDO etkin bilgilendirme hizmetiyle, ildeki yatirimcilarin yatirnmlarini takip etmekte ve

yatirimcilarin Yatinnm Tesvik Belgesi almalari icin tesvik etmektedir. Bununla birlikte, Karabuk’teki
isletmelerin farkl devlet destek ve tesviklerinden faydalanmalariigin ¢calismalar yapilmaktadir.
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B. Kurum Ziyaretleri ve Kurumsal isbirlikleri

Kurum Ziyaretleri

Karabik YDO amagclarini gerceklestirmek icin, Kalkinma Kurulu’'nda temsilcisi bulunan ilgili
kurum/kurulus ve sivil toplum orgitleriyle olagan toplantilar ve ziyaretler vasitasiyla etkilesime
gecmekte, Yatirnm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmaktadir. ilde bulunan
yatirimcilarin yasadiklari sorunlari azaltmak igin ilgili kurum ve kuruluslarin destegini almaktadir.
Ayrica, Karabiik’teki tim ilceler ziyaret edilmekte ve Ajansin destek programlari hakkinda ilgili
paydaslara bilgilendirmede bulunulmaktadir. Ayrica, Karabik Yatirrm Destek Ofisi faaliyetlerini
tanitmak Uzere cesitli toplanti ve calistaylar diizenlenmekte veya diizenlenen toplantilara katilim
saglanmakta, calistaylara ve konferanslara istirak edilmektedir. Bu kapsamda asagidaki kurumlar
ziyaret edilmistir:

e Karabik Valiligi

e Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

e Karabiik Belediye Baskanhgi

e Karabiik il Ozel idaresi

e Karabiik Universitesi

e Karablik Defterdarhgi

e Karabiik Kosgeb Hizmet Mudurligu
e Karabiiklii is Adamlari Dernegi

e Karabiik Haddeciler Dernegi

e Karabiik Esnaf Sanatkarlar Odasi

e Karabiik is-Kur Mudurligi

e Karabiik Organize Sanayi MudurlGgu
e Kemaloyman Kiicuk Sanayi Sitesi

e Cumayani Kiglk Sanayi Sitesi

e Karabik Halk Egitim MudirlGgu

e Karablik Cagdas Gazeteciler Dernegi
e Karabiik Gazeteciler Cemiyeti

e Safranbolu Kaymakamhgi

e Safranbolu Ticaret Odasi

e Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
e Karit Kiglk Sanayi Sitesi

e Safranbolu Belediye Baskanhgi

e Eskipazar Kaymakamligi

e Eskipazar Belediye Baskanhgi

e Ovacik Kaymakamhgi

e Ovacik Belediye Baskanligi

e Eflani Belediye Baskanhgi

e Eflani Kaymakamhgi

e Yenice Belediye Baskanhgi

e Yenice Kaymakamlgi
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Karabiik ili Dis Ticaret Komisyonu

Karabiik Universitesi, Sanayi ve Ticaret il Mudirltgi, KOSGEB, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi,
Safranbolu Ticaret Odasi, KASIAD, BAKKA ve Karabiik Yatirim Destek Ofisi temsilcilerinin katildigi ve
ilin ihracatinin nasil artirilabileceginin tartisildigi, énerilerinin gelistirilmeye calisildigi “ihracatta ilk on
adim” toplantilari dizenlenmektedir.

C. Raporlar

Karabiik YDO, ilin tanitimi icin cesitli arastirmalar yapmakta ve farkli konularda yatirimcilar
bilgilendirici doklimanlar yayinlamaktadir. Karabik YDO tarafindan simdiye kadar yapilan calismalar
arasinda bulunan ilgi ¢cekici dokiimanlardan biri olan tesvik sistemimizin anlatildigi Tesvik ve Destek
Rehberi hazirlanip, yayinlanmistir. Ayrica Karabuik ili yatirnmci rehberi hazirlanmistir.

D. Yatirim Tanitim Calismalari
Karabiik YDO cesitli faaliyetlerle ilin yatirim ve tanitimini gergeklestirmektedir.

Bu amag ve kapsamda Karabiik’teki KOBi’leri ve yatirim yapmay: diisiinen girisimcileri bilgilendirmek
Uzere devlet tesvik ve desteklerinin tanitildigl rehber hazirlanmistir.

Ayrica Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte ilin yatimlarinin tanitildigi rehberler hazirlanmistir.
E. izin ve Ruhsat islemleri

Yatirnm Destek Ofisleri, izin ve ruhsat islemlerinde yeni bir mekanizma olusturmaktadirlar.
Yatirimcilara yardimci olmayl amaclayan ve onlara gliven verecek olan bu mekanizma, ilimizde
Karabik YDO araciligl ile uygulanmaktadir. Bu nedenle izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takip
mekanizmasinin tanitimi yapilmakta ve altyapisi olusturulmaktadir.

F. Denetim

Karabik YDO, Organize Sanayi Bolgeleri’'nde parsel, tahsis, satis ve devir islemleri ile yapi ve tesislerin
insasi ve kullanim konusundaki izin ve ruhsatlarin izlenmesi, ev degerlendirilmesi ve mevzuata
uygunlugu konusunda OSB Denetim Komisyonu (yesidir. Bu sebeple yilda iki defa OSB Denetim
Komisyonu calismalarina katilmaktadir.

G. Diger Faaliyetler

° 21 Ocak 2012 tarihinde, il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. 24 Ocak 2012 tarihinde, KUZKA izleme Birimi uzmanlar ofisimizi ziyaret etmistir. Tecriibe
paylasimi yapilmistir.

. 25 Ocak 2012 tarihinde, Safran Siit isletmelerinin Aléren Kéyiinde kurdugu damizlik hayvan

yetistiriciligi tesisi acilis torenine katilim saglanmistir.
. 26 Ocak 2012 tarihinde, KASIAD’In diizenledigi Tiirkiye Ekonomisinde 2012 Beklentileri Paneli
‘ne katillim saglanmustir.
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° 27 Ocak 2012 tarihinde, il istihdam Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.
° 2 Subat 2012 tarihinde, Karabiik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Dekani Profesér Doktor
Erol ARCAKLIOGLU ziyaret edilmis, Rayli Sistemler Mithendisligi ile ilgili yapilacak olan calistaya davet
alinmistir. Bu kapsamda yapilabilecek ortakliklarla ilgili goriismelerde bulunulmustur.
. 8 Mart 2012 tarihinde, Orman ve Su isleri Bakanhgi, Su Yoénetimi Genel Midirligu ile
TUBITAK-MAM Cevre Enstitiisii arasinda 7 Aralik 2011 tarihinde imzalanarak baslatilan “Havza

“"

Koruma Eylem Plani Projesi” kapsaminda “Bati Karadeniz Havzasi Koruma Eylem Plani “ hazirliklari
icin Kastamonu’da yapilan agilis toplantisina katilim saglanmustir.

. 21-22 Mart 2012 tarihleri arasinda, istanbul Ticaret Odasi, Tirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB) ve Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) isbirligiyle ile istanbul’da
diizenlenen 8. Kobi Zirvesi'ne katilim saglanmistir.

° 30 Mart 2012 tarihinde, Orman ve Su isleri Bakanhg 10. Bélge Muduiirliigii tarafindan, tabiata
yénelik Turizm Master Plan’nin hazirliklarina esas teskil etmek lizere “ilimizde Doga Turizmi Eylem

Plani Hazirlanmasi igin Sirdirdlebilir Turizmde Yeni Acilimlar” adl toplantiya katihm saglanmistir.

° 2-4 Nisan 2012 tarihleri arasinda, Karabiik Universitesi tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Demir-Celik Sempozyumu’na katilim saglanmistir.

° 19 Nisan 2012 tarihinde, il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmis, Karabiik’e
yapilacak kamu yatirimlari hakkinda bilgi alinmistir.

° 20 Nisan 2012 tarihinde, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantis’na katilim
saglanmistir.

° 1 Haziran 2012 tarihinde, Stres Yonetimi Semineri’'ne katilim saglanmistir.

. 11-12 Haziran 2012 tarihleri arasinda, T.C Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi Avrupa Birligi

Koordinasyon Dairesi Baskanhgl tarafindan ilan edilen, Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi Hibe Programi, Proje On Teklif Hazirlama Egitimi’ne katihm saglanmistir.

1. Bartin Yatirim Destek Ofisi
A. .Yatirnm Destek Calismalar

Ocak-Haziran Aylari igerisinde Bartin ili yatirim olanaklar hakkinda bilgi ve yardim almak amaciyla
toplamda 17 yatinmci ofisimize ziyarette bulunmus, bu kisilere Ajansin ve Bartin Yatirim Destek
Ofisinin ¢alismalari ve Bartin Yatirim imkanlari hakkinda genis bilgi verilmistir.

Ayrica, ayni donemde Ajans destekleri hakkinda bilgi almak amaciyla 267 kisi ofisimizi etmislerdir.
Potansiyel yatirimci ve yararlanicilara;

e Mevcut devlet tesvikleri,

e (OSB’de yer tahsisi,

e KOSGEB destekleri,

e ilde 6n planda olan sektdrlerin tanitimi,

e Benzer alanda faaliyetlerde olan kurum ve kuruluslarin destekleri,

e Turkiye ve kiiresel bazda ilgili sektoriin su anki ve gelecekteki durumu,

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi desteginden faydalanan yararlanicilarin yerine getirmeleri
gereken sorumluluklarrile ilgili bilgilendirmelerde bulunulmustur.
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Greyder ayakkabilari basta olmak lizere bircok Unli ayakkabi firmasinin fason liretimlerini yapmakta
olan, Berk Ayakkabi imalat Sanayi Ltd. Sti’nin ofisimize basvurusu sonucu, talepte bulundugu Bartin
OSB igerisinde tek parsel Gzerine ayakkabi fabrikasi kurmak lizere gerceklestirmek istegi yatirima
yonelik gerekli gériismeler yapilmistir. ilgili firmaya 1.900 metrekaresi kapali olmak lizere toplam
5.600 metrekare alana sahip yer tahsisi yapilmasi konusunda son asamaya gelinmistir. imzalarin
tamamlanmasini miteakip arazi tahsisi tamamlanacak olup, yatirimin tamamlanmasi igin tesvik
belgesi basvurusu ve diger islemler basvuru sahibinin talebi dogrultusunda ofisimiz tarafindan takip
edilecektir.

ilin ve Yatinm Olanaklarinin Tanitimi

° 9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen EMITT Uluslararasi Turizm Fuarina katilim
saglanmistir.

° TR81 Bolgesinin kapsadigi iller olan Zonguldak, Karabik ve Bartin’in turistik degerlerinin
tanitimi igin 14-18 Mayis 2012 tarihlerinde gergeklesen Arap Yarimadasinin ikinci blytk turizm fuari
olan Riyad Turizm Fuarina katilim saglanmustir.

° Antalya’da gerceklestirilen Bélgemizin yéresel uriinlerinin tanitiminin yapildigi  YOREKS
Fuarina katihm saglanmistir.

. OSB’deki firmalarin izin ve ruhsat belgelerinin kontroliine dair OSB Denetim Komisyonu
toplantilarina katilim saglanmustir.

° Alman Blyikelciligi Ticaret Mistesari Bartin’i ziyaret ederek, valilik basta olmak (izere cesitli
kamu kurumlari ve 6zel sektorler temsilcileri ile toplantilar yapmistir.

Yatirim Ortaminin lyilestirmesi Calismalan

° Bartin’a kurulmasi diistinilen termik santral konusunda arastirma yapilmistir.

. KOSGEB destekleri ile ilgili dokiiman hazirlanarak biitiin ajans personelleri ile paylasilmistir.

. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Kirsal Kalkinma Destekleri arastirilmistir.

. Yeni tesvik sisteminin unsurlari hakkinda bilgi edinilmistir.

° Bartin Cevre Duizeni Plani hakkinda g¢alismalar yapilmistir.

. Bartin'da paramotor yamac parasliti sporunun gelistirilmesi konusunda calismalar
ylrittlmastir.

. Yenilenebilir enerji (rlizgar enerjisi) hakkinda arastirma yapilmistir.

. Bartin TSO, Bartin OSB Muidiirii ve Sayin Valimiz isa KUCUK ile mevcut Bartin OSB alaninin

icerisinde yeni arazi olusturulmasi ve OSB genisletme c¢alismalari hakkinda gorismeler
gerceklestirilmistir.
° Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin Kirsal kalkinma destekleri arastirilmistir.

B. Kurumsal isbirligi Gelistirme Calismalari
. BARGIAD’In Leonardo Da Vinci PLM Projesine teknik destek saglanmistir. Saglanan teknik
destek sonucu ilgili proje fonlanmaya hak kazanmistir.

. Bartin Kiiltiir Ve Turizm il Mudirligi Sube Midiri Kamil SEN ile Bartin Yatirim Ortami ve
Turizm Filmi hakkinda gortstlmustar.
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. Bartin iSKUR il Mudirii Ramazan ERDIM’le Bartin istihdam olanaklari ve &nimizdeki
dénemde istihdam fuari ve Kariyer giinleri diizenlenmesi hakkinda bir toplanti gerceklestirilmistir.

. Bartin KOSGEB Miidiirii Yalgin AKYON ofisimize ziyarete geldi. Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB
isbirligi ile Bartin’da is Gelistirme Merkezi kurulmasi hakkinda bir toplanti yapilmistir.

. Art1 5 Medya Firmasindan gelen Mustafa ONAL, Faruk CELIK, Musab SUNGUR ile tanitim filmi
¢ekimi hakkinda ofisimizde gorisildi. Tanitim filmi igin ilgili kurum ve kuruluslardan izinler alinmig ve
cekimler esnasinda refakat edilmistir.

. Amasra Kiiltiir ve Turizm Dernegi Baskani Hasan CENGIZ ile bolge tanitim filmi hakkinda
goristlmis ve filmin Amasra bolimi ¢ekimleri icin yardim istenmistir.

. Bartin Universitesinin diizenledigi Milakat Teknikleri Egitimini yayginlastirma calismalari
yapilmistir.

° 23 Mart 2012 tarihinde BAKIAD’In diizenlemis oldugu “inovasyon ve Girisimciligin Fark
Yaratan Blyusi” konulu seminere katilim saglanmistir.

° Girisimcilik egitimi hakkinda Bartin Universitesi ve KOSGEB’le isbirligi yapilmistir.

. Marmaris TSO ile Bartin TSO’nun ortak olarak hazirladiklari Merkezi Finans ve ihale birimine

sunulacak olan EUROCHAMBERS projesinin biitgesi hazirlanmistir.

° il Saghk Mudurligli, Gida, Tarim Ve Hayvancilik il MudirlGgi, Bartin Madeni Esya Ve
Sanatkarlar Odasi, Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudiirliigli, Bartin Teknik ve Endistri Meslek
Lisesi Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Bartin Universitesi, Bartin il Ozel idaresi, Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasi, Bartin Halk Egitim Merkezi'ni temsilen toplamda 24 kisi ofisimize ziyaret
gerceklestirmistir. Ozellikle uygulayacaklar Sosyal Kalkinma Mali Destek programina iliskin kazanan
projeleri hakkinda ayrintili bilgi verilmistir. Bahsi gecen kurumlarla mali destek soézlesmeleri
imzalanmis ve kurumlara ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

° Bartin iISKUR Mudirliigii ve Sosyal Givenlik Kurumu Miidirligi ziyaret edilmis, Bartin’da
faaliyet gosteren isletmeler igin veri tabani olusturma ¢alismalarimiz hakkinda goristlmustdr.

° Bartin Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatérii Gokhan Giindiiz ziyaret edilerek BAKKA
ve Universite is birligi ile yapilabilecek faaliyetler hakkinda goriisiilmiistiir.

. Ulus Koylere Hizmet Dernegi Baskani Sati Liutfi OKCU ofisimize ziyarette bulunmus olup,
kendisine Ajans destekleri hakkinda bilgiler verilmistir.

. Art Tarim Kooperatif Baskani Hiseyin Bakar ofisimize ziyarette bulunmus olup, kendisine
Ajansin sagladigi destekler ve yeni tesvik sistemi hakkinda bilgi verilmistir.

. “Bartin Cografyasi Tarihten Gelen Sorumluluklar ve Oncelikler” isimli toplantiya katilim
saglanmistir.

. Milli Parklar Bolge Mudiri Ercan Yeni ile sanayi bitkilerine dair Ajans ile ortak diizenlemeyi
planladigi konferans hakkinda bir toplanti gerceklestirilmistir.

. Bartin il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. KOBI veri tabani hazirlamak amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigiinden, KOSGEB

Baskanligindan ve Bartin SGK il Mudiirligiinden kayith isletmelerin bilgileri istenilmistir.
C. Kurumlara Verilen Teknik Destekler
° 2011 Yih Mali Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan kurumlara proje

ylritme sireci hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur.
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° il Saghk Mudurligi, Gida, Tarim Ve Hayvancilik il MidirlGgi, Bartin Madeni Esya Ve
Sanatkarlar Odasi, Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor il Muduirliigii, Bartin Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Bartin Universitesi, Bartin il Ozel idaresi, Bartin Ticaret Ve
Sanayi Odasi, Bartin Halk Egitim Merkezi ve Akpircek PVC temsilcileri ile goristldl. Bahsi gegen
kurumlara mali destek programi kapsaminda uymalari gereken prosediirler ile alakali bilgilendirme

yapilmistir.
. Bartin Universitesi Grundtvig Workshop Yat Maketi Yapma Projesi hazirlanmustir.
. Bartin Belediyesi Grundtvig Workshop Antik Diinyada Tiyatronun Giiniimiize Uyarlanmasi

Projesi hazirlanmistir.
. Bartin Valiligi adina “illerimiz AB’ye Hazirlaniyor” Projesi hazirlanmistir.

D. Diger Faaliyetler

. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina katihm saglanmistir.

° Valilik Binasinin Diizenlenmesi ve Kurumlarin Organize Calismasi Toplantisina katihm
saglanmistir.

° Zonguldak’ta gerceklestirilen Stres Yonetimi, Uzlasma ve Problem Cozme Egitimine katilim
saglanmistir.

. Bartin il Kiiltiir Ve Turizm Mudurliigi tarafindan gerceklestirilen “ Doga Turizmi Eylem Plani
Hazirlanmasi igin Siirdirilebilir Turizmde Yeni Agilimlar” konulu seminere katilim saglanmustir.

. Bartin Valilik’inde gergeklestirilen “Organ Bagisinda Farkindaligi Arttirmak” konulu seminere
katilim saglanmustir.

. Vali Yardimcisinin talebiyle Valilik kafeteryasinin daha iyi hizmet sunabilmesi igin anket
¢alismasi hazirlanmis ve uygulanmistir.

° Yatirim Destek Ofisi Mevzuat Calistayl Raporu hazirlanmistir.

. EMITT Etki Analizi Raporu hazirlanmistir.

. Bartin Valiligi il Planlama Ve Koordinasyon Miidirliigii ile ortak hazirlanan “Bartin istatistikleri

2011” kitapgigl basim ve satin alma islemleri yapilmistir.
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2. Performans Sonugclari Tablosu

Ajans tarafindan yiruttlen faaliyetler degerlendirilerek olusturulan Performans Sonuglari Tablosu su

sekildedir:

Tablo.16: Performans Sonuglari Tablosu

MDP FAALIYETLERI

Gosterge Birimi Miktan
2011 Yili MDP Kapsaminda Diizenlenen Egitim Adet 9
Toplantisi Sayisi
2011 Yili MDP Kapsaminda Diizenlenen Egitim Kisi 308
Toplantilarina Katilan Katilimci Sayisi
2011 Yili MDP Kapsaminda Diizenlenen Egitim Kisi 223
Toplantilarina Katilan Erkek Katilimci Sayisi
2011 Yili MDP Kapsaminda Diizenlenen Egitim Kisi 85
Toplantilarina Katilan Kadin Katilimci Sayisi
SSS Kapsaminda Yanitlanarak Yayinlanan Soru Sayisi Adet 50
2011 Yili KOBi Mali Destek Programi Basvuru Sayisi Adet 142
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Adet 83
Basvuru Sayisi
2011 Yili MDP Kapsaminda Alinan BD Basvuru Sayisi Adet 405
2011 Yil KOBi MDP Kapsaminda Segilen BD Sayisi Kisi 15
2011 Yili Sosyal Kalkinma MDP Kapsaminda Segilen BD Adet 8
Sayisi
Degerlendirme Komitesi Aday Sayisi Kisi 12
Degerlendirme Komitesi Kisi 9
2011 Yili Kobi Mali Destek Programi Basarili Proje Adet 46
Sayisi (Asil)
2011 Yili Kobi Mali Destek Programi Basarili Proje Adet 16
Sayisi (Yedek)
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Adet 37
Bagarili Proje Sayisi (Asil)
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Adet 3
Basarili Proje Sayisi (Yedek)
Onizleme Yapilan Proje Sayisi (Asil) Adet 46
Onizleme Yapilan Proje Sayisi (Yedek) Adet 14
2011 Yili Kobi Mali Destek Programi S6zlesme Adet 44
imzalanan Proje Sayisi
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Adet 34
Sozlesme imzalanan Proje Sayisi
2011 Yili MDP Biitge Revizyonu Yapilan Proje Sayisi Adet 40
2011 Yili KOBi Mali Destek Programinda Basarili TL 10.951.839
Projelere Verilmesi Ongoriilen Destek Miktari
2011 Yili KOBi Mali Destek Programinda Sozlesme TL 25.264.906
imzalanan Projelerin Toplam Biitgesi
KOBI Projelerinde Taahhiit Edilen istihdam Sayisi Kisi 524
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda TL 2.758.412
Basarili Projelere Verilmesi On Goriilen Destek Miktari
2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda TL 3.300.366
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Sozlesme imzalanan Projelerin Toplam Biitgesi
ilk izleme Ziyareti Yapilan Kobi Proje Sayisi Adet 44
ilk izleme Ziyareti Yapilan Sosyal Proje Sayisi Adet 34
2010 Yili Mali Destek Programi Kapsamindaki Firmalar Adet 13
i¢in Yapilan ihale Sayisi
2011 Yil KOBi MDP Kapsaminda Yapilan Mal Alimi Adet 32
ihalesi Sayisi
2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi igin Adet 3
Yapilan ihale Sayisi
2010 Yili MDP izlemesine Devam Edilen Proje Sayisi Adet 41
2010 Yili MDP Tamamlanan Proje Sayisi Adet 37
2010 Yili Mali Destek Programi Kapsaminda Toplam Kisi 475 (%85 gerceklesme)
Yeni istihdam
2010 Yil KOBi MDP Kapsaminda Uretilebilir Yeni Uriin Adet 50
Sayisi
2010 Yil KOBi MDP Kapsaminda Yapilan Toplam TL 15.000.000 (%65 gerceklesme)
Makine Yatirimi
KURUMSAL FAALIYETLER
Gosterge Birimi Miktan
Cekilen Ajans Tanitim Filmi Sayisi Adet 2
Tiirk-Alman Ekonomi Giinii On Kayit Yaptiran Kisi Kisi 98
Sayisi
Tiirk-Alman Giini’niin Tanitimi Oncesinde Goriisiilen Adet 28
Firma Sayisi
Tiirk-Alman Ekonomi Giinii Katilimci Sayisi Kisi 185
Yurtdisi Teknik Calisma Ziyareti Adet 2
Bati Karadeniz isbirligi Platformu Toplant: Sayisi Adet 3
Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sayisi Adet 3
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Toplam Basvuru Sayisi Adet 314
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Toplam Kontenjan Kisi 170
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Toplam Katilimci Sayisi Kisi 170
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifikasi Almaya Hak Kisi 160
Kazanan Aday Sayisi
Katilim Saglanan Fuar Sayisi Adet 4
Roéportaj Verilen Ulusal Yayin Sayisi Adet 5
Diizenlenen YK Toplanti Sayisi Adet 5
Hazirlanan Toplam Rapor Sayisi Adet 16
Hazirlanan Toplam Bilgi Notu Sayisi Adet 6
Kurum ici Egitim Sayisi Adet 3
3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
a. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Ajanslar icin tasarlanmis “Kalkinma Ajansi Yonetim

Moduli”, “Calisma Programi ve Bitce Moduli”, “Harcama Modili” ve “Muhasebe Moduli” olmak

Uzere dort ana kissimdan olusmaktadir. Sistemde personel bilgileri, yetki listesi, bolge plani, calisma
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programi, bilitce, harcama programi ile islemleri ve tim muhasebe kayitlari yer almaktadir. Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemine tim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanima gecilmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

Kurumsal Yapi

e Tizel kisiliginin olmasi

e Bilgi islem altyapisinin giiclii olmasi

e Bolge dlceginde faaliyet gosteriyor olmasi

e Yetki, gorev ve sorumluluklarinin tanimli olmasi

e Bolgedeki tim paydaslari dogrudan veya dolayli olarak bir araya getirebilme potansiyeli
olmasi

e Mevcut kamu kurumlarindan daha esnek bir yapiya sahip olmasi

e isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

e Kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi isteme yetkisinin olmasi

e Merkezi diizeyde alinan kararlara etki edebilme kabiliyeti

o Merkezi tesvik sisteminin kapsami disinda kalan alanlara destek verilebilmesi

e Tirkiye’'nin 26 bdlgesinde bulunan ajanslarin birbirleriyle rahatlikla iletisim kurulabiliyor
olmasi

e Ajanslar arasi isbirliginin kuvvetli olmasi

e Kalite ve verimlilik anlayisinin yayginlagmasi

e Farkli tesviklerle Ajans tarafindan saglanan desteklerin entegre edilebilmesi

e Yeni bir kurum olmaktan kaynakli olumlu beklentiler

Fiziksel Yapi
e Erisilebilirligin kolay olmasi
e Calisma mekanlarinin verimli calismaya uygun olmasi
e Yatirim destek ofislerinin merkeze yakin olmasi

Finansal Yapi
e Ayri bir bitgesinin olmasi
e Girisimciler icin finans kaynagi olmasi
e Ajansin bolgedeki en biylik kaynaklardan birine sahip olmasi
e Hibe veriyor olmasi
e  Gucll bir mali yapiya sahip olmasi
e Yontem ve sire¢ benzerliginden dolayl Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma kapasitesinin
ylksek olmasi

Yonetim
e Ust ydnetimin pozitif olmasi
e Ajans personelinin yapilan isle ilgili inisiyatif kullanabilmesi
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e Genel Sekreterligin karar alma siireclerinde etkin olmasi
e Yonetim yapisinin esnek olmasi

insan kaynaklan
o Kaliteli is glicl
e Calisanlarin geng olmasi
e Geng ve nitelikli isglict i¢in istihdam olanagi sunuluyor olmasi
e Ajansin insan kaynaklari politikasinin egitimler yoluyla gelisime acgik olmasi
e Performans sisteminin uygulamaya ge¢mis olmasi

B) Zayifliklar

Kurumsal Yapi
e Taninirhgin zayif olmasi
e Ajansin protokoldeki yerinin belli olmamasi
e Bolge Planinin yaptirim gliciiniin olmamasi
e  Kurumsal gorinirligi arttiracak materyallerin olmamasi
e Ulusal ve uluslararasi tanitim ve isbirligi fonksiyonlarini yerine getirecek ayri bir birimin
olmamasi
e Yatirim destek ofisleri mevzuatinin net olmamasi

Fiziksel Yapi
e Ajansin mistakil bir binasinin olmamasi

Finansal Yapi
e Biitce 6ngorilerinin realize edilemiyor olmasi

Yonetim Yapisi
e Yonetim Kurulunun mevzuata yeterince hakim olamamasi
e Kalkinma Kurulunun galismalara yeterli katkida bulunmamasi

insan Kaynaklan
e  Kurumsal kiltir bilincinin heniiz olusmamis olmasi
e Mevcut uzman ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi

C) Degerlendirme

2011 yilinda 11 milyon TL tutarindaki KOBI’lere yénelik ilk mali destek programi basarili bir bicimde
uygulanarak toplam 41 projeye destek verilmistir. 30 Haziran 2012 itibariyle 2010 Yili Mali Destek
Programi kapsaminda Ajans tarafindan desteklenen projelerden 36 tanesi tamamlanmis, 4 tanesi
feshedilmis ve 1 tanesi devam etmektedir. Basariyla sirdirilen 37 projeden 20’sine nihai 6deme
yapilmis 17 tanesinden nihai 6deme talebi beklenmektedir. Su ana kadar projelere toplam 7.268.590
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TL 6deme yapilmis ve beklenen 6deme talepleriyle birlikte 1.750.000 TL daha 6deme yapilmasi
beklenmektedir.

30 Kasim 2011 tarihinde KOBi MDP ve Sosyal Kalkinmaya MDP olmak iizere toplam 16.650.000 TL
bitceli iki bilesenli mali destek programina ¢ikilmistir. Son basvuru tarihi 6 Subat 2012 olan programa
142’si KOBI, 83’(i Sosyal Kalkinma MDP’ye olmak lizere toplamda 225 adet bagvuru alinmistir. KOBI
Mali Destek Programindan 44, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programindan da 34 basvuru sahibi ile
sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu 78 projeye verilmesi 6n goriilen destek miktari KOBI Mali Destek
programi icin 10.951.839 TL ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi igin 2.758.412 TL olmak lizere
toplam 13.710.251 TL'dir. 2012 ilk alti ayinda s6z konusu projelerin izleme faaliyetlerine baslanmistir.

2012 Dogrudan Faaliyet Destek Programi 4 Haziran 2012 tarihinde, 2012 Yil Teknik Destek Programi
7 Haziran 2012 tarihinde ajans internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna ilan edilmistir. Dogrudan
Faaliyet Destegi icin ilk alti ayhk dénemde sadece bir faaliyet teklifi basvuru alinmis ve ilgili teklif
basvuru sahibi tarafindan geri ¢cekilmis olup, Teknik Destek igin ilk alti aylik ddnemde iki adet basvuru
alinmis ve bunlardan bir tanesi basvuru sahibi tarafindan geri ¢ekilmistir.

Raporda bahsi gegen olusturulan raporlar, analizler, yurtici ve yurtdisi teknik ziyaretler, isbirligi
platformlari, diizenlenen ve katihm saglanan toplantilar, ilce ziyaretleri gibi faaliyetler neticesinde,
Ajansin bolgede taninirligi artmis, bolge dinamikleri tespit edilmis, temel sorunlar ile ¢6zim 6nerileri
olusturulmus ve bdlge paydaslari arasinda koordinasyon ve isbirligi arttirilmasina katki saglanmistir.
Mali destek programlari ile ise Bélgenin en 6nemli sorunlarindan olan issizligin ve goc¢lin ¢6zimi igin
etkin calismalar yaratilmustir. Katilimelligin esas oldugu Ajans Faaliyetlerinde, Kalkinma Kurulu
ayrica 6Gnemsenmis ve yapilan galismalarda maksimum katki ve fayda saglanmasi igin gesitli calistaylar
ve anket uygulamalari yontemleriyle Bolge paydaslarinin Bolgenin gelecegi konusunda s6z sahibi
olmalari ve Bolgeyi sahiplenmeleri saglanmistir. Bu konuda calismalar siirdiiriilecek ve etkin katilim
arttirllacaktir.

2011 vyilinda baslanip tamamlanamamis olan ve ongorilen faaliyetler icin de ¢alismalar

strdirilmektedir. Ozellikle 2012 son c¢eyreginde yeni hizmet binasina gecilmesi ile Ajansin
gorunurltgl arttinlacak, kurumsallasma stirecinin ise en 6nemli asamasi tamamlanmis olacaktir.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Ajans uzmanlari tarafindan Ajansin orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini belirlemek, temel ilke ve
politikalari ortaya koymak, performans 6lgitlerini olusturarak etkin ve etkili bir calisma anlayisina
kavusmak, planli hizmet sunumu ve kurumsal politika gelistirmek Gzere 2011-2015 vyillarini
kapsayacak bigcimde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani olusturulmustur. Planda, mevcut
Durum Analizi kapsaminda Ajansin calisma organlari, organizasyon yapisi ve insan kaynaklarina
deginilmis; glcll, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Bu kapsamda Ajans
uzmanlarinin yani sira Ajansin “Kalkinma Kurulunu etkin ve verimli kullanarak yonetim ve faaliyet
slrecine paydaslarin maksimum katilimini saglamak” hedefi dogrultusunda Ajans “paydas anketi”
olusturulmus ve geri bildirimler neticesinde Kalkinma Kurulu Gyelerinden de Ajansin ve Bolgenin
gelecegi konusundaki goris ve 6nerileri alinmistir.

Ajans, bolge paydaslarinin da katilimlariyla saptanan amac¢ ve hedefleri dogrultusunda belirlemis
oldugu stratejilerin uygulamasi amaciyla, birtakim tedbirler almak ve diizenlemeler yapmakla
ylUkimlldar. Belirlenen stratejilerin uygulanmasiyla Ajans kurulus amaci olan “kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda o©ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sirdarilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” hedefine
ulasabilecektir.
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EK-1: KALKINMA KURULU UYELERI

KURUM / KURULUS

ADI SOYADI

Bartin il Ozel idaresi

ibrahim KAYIS

Bartin Belediyesi

Hiseyin Taner CETIN

il Planlama ve Koordinasyon Miidirlugi

Ahmet KUTLUHAN

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midrl g

Abdulsetter BAYRAM

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi

Mehmet BAYRAK

Kiltir ve Turizm il MidirlGga

Fuat DURSUN

Cevre ve Sehircilik il Mudarligi

Bedrettin TASKESEN

Cevre ve Orman il MudurlGgi

ilksen ATESOGLU

Genglik ve Spor il Mudirltgi

Ali OZDEMIR

Calisma ve is Kurumu il Midirlagi

Ramazan ERDIM

Amasra Kaymakamhgi

Mehmet YILDIZ

Kurucasile Kaymakamligi

Ahmet Gazi KAYA

Ulus Kaymakamhgi

Ali Fuat ATIK

Amasra Belediyesi

Emin TIMUR

Bartin Liman isletmesi

Birol DEMIRKOPARANOGLU

Bartin Universitesi

Prof.Dr. Azize TOPER KAYGIN

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

Halil Sami KARAKAS

Bartin Ziraat Odasi Risti CiVAK
Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi Sabri TUTUM
Atihm Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Necmi ATES
Esnaf ve Sanatkarlari Kefalet Kooperatifi Kadir AKAL

Bartin Organize Sanayi Bolgesi

Ferruh HARCVURAN

Mimarlar Odasi Bartin Temsilciligi

Turgay KABAKCI

Bartin Geng isadamlari Dernegi Sinan KIREC
Bartin Aktif isadamlari Dernegi Birol DIKYURT
Bartin Belediyeler Birligi Ali ERGIN
Bartin Gazeteciler Dernegi Gilngor YAVUZASLAN
Karabiik il Ozel idaresi Hakan ESKI
Karabiik Belediyesi Ezgi TORE

il Planlama ve Koordinasyon Miidirligi

Huseyin ZAFER

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi

Salim SUNGUR

il Defterdarlig

Aydin SUNDUK
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Gida Tarim ve Hayvancilik il Mudirligi

Halil TEKIN

Kiltir ve Turizm il Midirluga

ibrahim SAHIN

Cevre Orman ve Sehircilik il MudirlGgi

Mehmet Ali TUNC

Calisma ve is Kurumu il Midirlagi

Coskun GUVEN

Saghk il Mudurligi

Uzm.Dr.Murat CAGLAYAN

Genclik ve Spor il Midirltgi

Abdulkadir CETIN

Eskipazar Kaymakamhgi

Eren ARSLAN

Safranbolu Belediyesi

Necdet AKSOY

Eskipazar Kaymakamligi

Yiiksel MESEBASI

Karabiik Universitesi

Prof.Dr. Burhanettin UYSAL

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Ziya UNSAL

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Ali Sami ACAR

Karabik Esnaf Odalari Birligi

Nurettin TUMEN

Safranbolu Esnaf Sanatkarlar Odasi

Muammer DUMANER

Karabiik Safranbolu isadamlari Dernegi

Murat YETISIR

Karabik Organize Sanayi Bolgesi

Sukrii Caner OZCAN

Karabiik Cevre Hizmetleri Birligi

ibrahim ERTUGRUL

Karabik Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Altyapi
Hizmet Birligi

Dursun BAS

Karabiik iktisadi Kalkinma ve Sosyal Yardimlasma Vakfi

Hiseyin ERER

Karabiik Ozel Sektér Demir Celik Haddecileri Dernegi

Murat ORHAN

Karabiik Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi

Hamdi KAPLAN

Karabik Gazeteciler Cemiyeti

Atilla KARAASLAN

Cagdas Gazeteciler Dernegi Karabiik Subesi

Osman CETINKAYA

Celik-is Sendikasi

Ulvin UNGOREN

Zonguldak il Ozel idaresi

Dursun AYDOGAN

Zonguldak Belediyesi

R.Kemal CANGOZ

il Planlama ve Koordinasyon Miidirlugi

Gllsen ERGUL

il Defterdarhig

Huseyin CEVEN

Gida Tarim ve Hayvancilik il Mudirligi

Cemalettin CATAKLI

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi

Hayriye GOKTAS

Kiltir ve Turizm Il MUdirlGga

Zekai KASAP

Cevre Orman ve Sehircilik il Mudirltgi

Hasan OZTURK

Cevre Orman ve Sehircilik il MidarlGgi

Husnii ISIK

Saglik il Mudurligi

Dr. Recep GENC
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(ALKINMA AJANSH

Calisma ve is Kurumu il Midirlagi

Gonil DEMIRSU

Gokcebey Kaymakamhig

Halit BENEK

Caycuma Kaymakamligi

Hasan Yaman

Devrek Kaymakamligi

Hiiseyin ONER

Caycuma Belediyesi

Mithat GULSEN

Karadeniz Eregli Belediyesi

Halil POSBIYIK

Devrek Belediyesi

Mustafa SEMERCI

Turkiye Taskémird Kurumu Genel Madarlagi

Hikmet KUCUKAGTAS

Tirkiye istatistik Kurumu Bélge Mudurligi

Seref DEMIRTAS

KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi Midurlugi

Yasar YILDIRIM

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi Zonguldak Bélge Md.

Cemal YiGIT

Orman Bolge Mudurliuga

Akif YILMAZ

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. Mahmut OZER

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. M. Haluk GUVEN

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi

Zafer SAGLAM

Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Muharrem COSKUN

Alapli Belediyesi

Nevzat CIMENOGLU

Ar Yetistiricileri Birligi

Selahattin GUNEY

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Mehmet GENC

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

ibrahim AKKUZU

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

Tansel ISIK

Deniz Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi

Murat Numan ERDEM

Karadeniz Eregli Ziraat Odalari Birligi

Adil PULAT

Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi

Rifat SARSIK

Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi

Gurdal DAGLI

Miistakil San.ve isadamlari Der. Kdz.Eregli Subesi

Faruk YAZICI

Zonguldak Karaelmas Universitesi Vakfi

Senol ALTUNTAS

Amelebirligi Biriktirme ve Yrd. Sandigl

Muzaffer KALAYCIOGLU

Turkiye Sakatlar Dernegi Zonguldak Subesi

Hiseyin SIRIN

Zonguldak Gazeteciler Cemiyeti

Derya AKBIYIK

Zonguldak isadamlari Dernegi

Omer GULAY

Zonguldak TV Radyo A.S. (67 Kanal Z)

Mehmet Zekai AKTAN

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Murat CARSANBALI

Zonguldak Eregli ve Cevresini Kalkindirma Der.

Cevat KIR




