M BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilitesi
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi



T.C. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

“Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilitesi”

IC Danismanlik ve Egitim Ltd. Sti.— www.innocentric.com.tr
T: 4903124343366 E: info@innocentric.com.tr

Mayis 2018

inno(erltric

innoCentric Danisman EKibi
Baris Cihan BASER
baris@innocentric.com.tr
Arife YILMAZ
arife@innocentric.com.tr
Osman Arda MUTLU

arda@innocentric.com.tr

Isbu rapor, innoCentric - IC Danismanlik ve Egitim Ltd. Sti. tarafindan, Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilitesi Projesi
kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporun iceriginin tiim sorumlulugu innoCentric - IC Danismanlik ve Egitim’e aittir ve hicbir sekilde T.C.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin gérdslerini yansittigi disdintlemez. Bu projenin yararlanicisi “T.C. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’dir

ve raporun basim, cogaltim, yayma ve isleme haklari T.C. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’na aittir.



ICINDEKILER

SEKILLER LISTEST ucuvtteteueesereeseesenesessesseseeessessessasessessessessesseessessesseneesessessessanssnsesessessensensenessensensansenesses 6
TABLOLAR LISTESI ...teiuteeeuteeaeeeaie e e st e et e st e s ee st e s st e s ane e e se e s emee s me e s aseesaneeeameeeaneesaneeeaneeeaneesaneeeannesanennn 7
YONETICH OZETi..uereeieieeeasesieesienisesiseesiaeiessieesiscsessesisiasssesssissssneassiasssnsasessassnnsassssassnnsassssasanes 8
YORESEL URUNLER VE BOLGE EKONOMISi iCIN ONEMI.....cccecesieseresecaccsesesssc e st 10
YORESEL URUNLER ....v.vveveteteseteeesesesesesesesesesssssesesesesesssesesssesssesesesssesssesesesesesesesesesnsesssnsesesesesesesesmsesesesnsns 10
COGRAFT ISARET NEDIR? ..vuveveeeveetesseeeseseetsseassseassssasassssassssasessassssssssssssssesssssassssasesasssssssssesessssasssessssasens 10
BOLGESEL EKONOMi ACISINDAN YORESEL URUNLER ... vceeeeeeenssessmssseesssesssenssnnssnssssessseesssanssnnssnsssessnes 11
=Y 2= ] F= =] = S 11
ST 2e= ] o1 U= V7= ) = | R 12
Bolgenin ekonomisi ve sosyal yapiSini SUGIENAIMIE ......cueiriiceeriieee e e 13
KOKEN DABIANTISI..cceirieeeeiieeecieeecetee e et e e et e e et ee e e eatee e e e seeeeaaseee s sseeeeasseeesasseessasseessasseeesanneeesassensannns 13
Ortak KOTUM@ SAEIAT ..ottt ettt st e e ae e s b e e s st e s st e s beesne e s neesneesneas 13
COGRAFi ISARET KORUMASIYLA YORESEL URUN DEGER ZINCIRININ GUCLENMESI .v.veveveeeveeeeeeeeeeseeseeeeneeens 14
YORESEL URUNLER NASIL KKORUNUR? ..v.vceveseseesesessesessssssssesesssssssssessesssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnsssensns 15
COGRAFT ISARET KORUMASL.......vcveveeeecsesesesesesesesesesesesesesssesesesesesssssesssssssssssssssssssssessasssssasssssssssasasssasssssasas 15
GELENEKSEL URUN ADlL..eeeeveeeeeeecaesseeesassesessesssssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssesssnsasssssssssnssssssessnses 17
COGRAFi ISARETLERIN DENETIMI 1.v.vvveveueuesesesesesesesesesesesssesesesesesssssesssesessssssssssssssssssasssssssssasssssssasssasssssasas 17
Cografi Isaretlerin TICArette KUIBNIMI......ccocoeeeeeeeeeeeeeeeee et s et ee e e e e ee st e s e eeeeses s s ensnes 17
ORTAK IMARKA ... eeueeveeteeeneeseesessesseseesessessassesessessessessesseseasessaseeseesessansansesessessenseneeseesensenseneesessensnnsesessnnes 18
GARANTI IMARKAS . ...ttt eseeeetee e st e s esee s st e e ase e s see s seesame e e se e s eaeeeame e e aeeaaseeeameeaaneeaaneeeanneeeneeeeneeeanneeeneenannin 19
Ulusal Cografi ISaret Strateji BEIEESI ....ceuwrueurureeeerceeeeeeeeesesseseesssssseeessssessssssssssessssssssssssssssassnes 19
AVRUPA BIRLIGI’NDE YORESEL URUNLERIN KORUNMASI ....uveueeeeseseesssesessesesssssssessssensssssssssenssssssssasnenns 20
BASARILI YORESEL URUN ORNEKLERI ...ucucessesssasssssssassassssesesssasssssssssasassesesesssasassssasssnssesesnns 22
01 o o P 22
KKOLOMBIYA KAHVESI ...cetsuueesssseesssnsessnnssssnsessssnsssssnesssssesssssesssnesssssesssssessnssessnnsessnnsensnnsensnnssssnnssssnnns 23
ARGAN YAGI (FAS)..ceeeumuuuriiiiiiiriemmasssisisresmsassssssssssresasanssssssssseenssnsssssssssseenssnssnssssssssssesnssnsssssnssssennnnns 26
TASKOPRU SARIMSAGI (TURKIYE) ....uuuuusnsssssssnsnsnsnsssssnsnsnsnsssssnsssnsnsssssssssssssnsnsnsssnsnsnsnsnsssnsssnsnsnsnsnsnsnses 28

DEFNE BITKISI ...uereseseseseseecesenenssesenensisaseseseesssnssasenenssasasessesnsnsasanensasasasasessssnsnsassessasasassssesasans 31



DEFNE TEKNIK OZELLIKLERI. c.vvueueeeenssesseesessessssnssssnsssssesssessnsssansssssesssessnssssssssssesssessnsssassssnsesssesssessns 31

TR821 BOLGESINDE YETISEN DEFNENIN OZELLIKLERI. ..veueeseseeraessssesseesssessessessesessessessssesssssssessssssnsssenaes 33
TR81 BOLGESINDE DEFNE YETISTIRILEN YERLER...eeeuusesasssssesnnssssesnnssssesnnssssesnnssssssnnsssssennsssssennsssssennses 36
TR81 BOLGESINDE DEFNENIN BOLGE EKONOMISINE KATKISININ ARTIRILMASI ..c..ceveesesnsmmrereressnsssssmmreneeess 37
DEFNE ENDUSTRISH .ecsiiieiesieiiiieeiiiieieceieeeiii et 39
DUNYA DEFNE TICARETI ..uuucmrereressasssssnsmneressessasssssnsmssressasssssasmmssnesessnsssnsmmsensses snsssssnsnmssneses snnssnsnnes 41
TURKIYE DEFNE TICARETI wecvveesesssssssmmrereressassssssssmmsenesessasssasmmsesesessasssssmssmnsnessssesssnsnmssnesessnsssnsmnsmnssns 43
DEFNE VE GENEL OLARAK BAHARAT URUNLERINDE PAZAR TRENDLERI vcuveueesesesesssseessesessssesessesesssseessenees 49
ENDUSTRIYEL KULLANIM ... utteeuttaeureesseesseasaseesaseasaseesaseesaneesseesaseesaneesaneesaneesaneesaneesaneesaneesaneesaneesannesaneesns 50
ET ENDUSTRISI .euutvevereueeueesessesseeeseeseeseseseseesessesesseesessessesseseesessessenesseeseasensenseseesessessenseneeaessensenseseesensan 50
GIDA ISLEME ENDUSTRISH vvvtttteteeeeeieisesiseseseeessassssssssssssssssessseseeeeeeeessestessessesaeasassssssssssssssssssssssssesseesessennenns 50
GIDA DISI SEKTORLER. ... veveueeueruessesseeesersessesseseseesessessassessssessessensesseseessssenssssesssssssensensssessensensensessssessansens 51
PERAKENDE SEKTORU 1.v.utueteteseeuessessessesessessessessssessessessssssnssssssessenssnsssessensensesessessansensesessessensensesessensanees 51
CATERING SEKTORU . .tteeeteeueeetee et eeseesese e et e st e s st e s st e e st e sse e s aneeaaseesse e s neeaaseesseeeneesseeeneeeneesneenneas 52
DEFNE ISLEME VE KURUTMA TESIS| ON FIZIBILITE ...ccoveuieeiienieieieieieieieeseieececee 53
DEFNE URETIMIuvuueeseuseeesessssesseesssesssssessessesssssssssssssssnssssssessssssessessessssssasssssssasssssssnsesssssssnsessssasssnes 53
DEFNE KKURUTMA ..e.uveuteuieuiesetesteseesesseesesessesessessesseseesessassensessssessessansssessesansensessesessensanssnssssssensensssessensen 54
DEFNE URETIM FORMLARI ......evvvecerecseseeesssassesessesssssssesessssssssssesssssssssessssssssssssesasssassssesnsssnsassesessnsassssnes 54
KKURULUS YERI SEGIMI v vvusususiiesnssssessnssssissnsssessnssssssssssssssssssssssssssssssssssssessnsssssssnnssssssnsssssssnnsssessnnsssns 55
ISLETIME IMODELI .v.uvessrsessessessssseessssessssssssssssessssssssessssssssssssesssssessesssssssssssssssssesssssesssssssssssssnsanssnns 58
URETIM SURECI 1.uvueetesessesesessssessesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnssssssssessnsssesssssssnsssenssssssnssssnssssnsns 59
URUNLER 1.eveseueeseseeessessessssssssessesessssssssasssnsssssssssssnssssssssessnsnssssssensnssnsseessnsssesssessensnsensssessnssssnssssnsns 60
TN 7Y o o) ST 61
PAZARLAMA IMODELI. ... ecmrereeessasssssmmsmmsenssessasssssmmsmsssnssesssssnsnmssnesessnnssnsmmsmnsses snsssssnsnmssnesessnnssnsnnes 62
HEDEF PAZARLAR VE POTANSIYEL MUSTERILER . ...stsessesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssnsessnnsessnnsessnnssssnsssssnnes 64
DAGITIM KANALLARI ... et s ecmrereressasssssmmsmmsenesessaassasmmsmnssessasssssnsnmssnesessnnssnsmmsensses snsssssnnnmssnnsessnnssnsnnes 65
KALITE SERTIFIKASYONU ....eucerereressasssssssmnereseessasssssmsmnsressssssssssmmssnesessnsssnsmnsensses snsssssnsnmsenesessenssnsnnes 68
DEFNE STANDARTLAR . 1uteueseseseeseesessessessesessessesseseesessessansesssssssessensensesessensensessessssessessessssessessesemsessensanss 70
DEFNE LOJISTIGI e crtessessansssmmrereressassssssssmmrenseessssssasmsmnsressasssssasnmssnesessnnssnsmmsensses snsssssnsnmnsnesessnnssnsnnes 71
ONERILEN ISLETME ORGANIZASYONU ...vcuveesessesessesssessessssssseessssssessessesassssssssssssseessssssessessessssssasnsssssnees 72
POTANSIYEL ISTIHDAM YARATMA KAPASITESI VE ISTIHDAM MODELI ....vcvcveueeeeesesesesesssseesssesessssessssssessesens 72
KURUTMA YONTEMi KULLANILARAK URETILEBILECEK DIGER URUNLER.....ceueeereseesesesesseseesssesessesesssseessesens 74

FINANSAL ANALIZ . treeeeemssremsssrmnssesssrssssemnsssnsssssnssssnsssssssssnssssenssssnsssemssssessssnnsssensssenssssnnsssensssnnnssenns 76



GUNLUK 20 TON YAS DAL iSLEME KAPASITEL] TESIS IGIN FINANSAL FIZIBILITE ..vveeereeeeeveeeseseseseeesesessessseeenns 76

LTS To oL I CTTo [T g T o PPN 76
Uretim igin Makina ve EKIPMaN YatifIMIAT .......cocovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesseeeeeseeseeseesessessssssssssssesssssssssaes 78
L=t T = YA 111 1 OSSR PRTRR PR 78
TS T LR 111723 4 79
Kurulum, isletmeye Aima, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler .........coceeeeeeeeeveeeeereseeeeseseseesenns 79
ISIEEME MAIYELIETT ..ot s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s anananas 80
[ P2 Y0 0] 0= T Lo = PP 81
YL E R TR T[T =Y T 81
Finansal Projeksiyon ve yatirim geri donus suresi (20 ton Kapasite) .....ccvecccveeeerieccceeeeenscesceeeen 82
GUNLUK 40 TON YAS DAL ISLEME KAPASITELI TESIS IGIN FINANSAL FIZIBILITE ..c.ueerueeseeesieeseeeseeeseeeieeseeseeeeeeas 83
ST Yo a1 I CTTo [T g T ¢ TR UURTURRN 83
Uretim icin Makina ve EKIPM@N YAtIIMIATT c...c.ccvivivieeeeeeeeeceeecee s sese s e sssesssssssesessssssssssessssnans 85
L 7= I = U1 o' PP 86
INSBAE MBIIYETI ..ot e et e s s s ee e s eeseeseesesasse et asseasasae s aeses e st aensasaessasansasaen 86
Kurulum, isletmeye Aima, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler ........coceeeeeeeeeeerseeeeeeeeseseeas 87
ISIEEME MAIYELIETT ...t s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s anananas 87
=T 010 =T o = PP 88
YL R ALY €= LT 89
Finansal Projeksiyon ve yatirim geri donuis stiresi (40 TON KAPASITE) ....c.coceueureveeeeeresseeesesesessenns 90
KULLANILABILECEK TESVIKLER .ceeeessassessmssereresessssssassmsmsssessssssssssmmssnesessanssnsmnsensses snsssssnsnmsenesessnnssnsnnes 91
YATIRIM = KURULUM SURECH IGIN TESVIKLER ..vcesueesueesseeseersseessesasesssessesssessesssesssesssesssesseesssssssessesssesssssnses 91
PAZARLAMA — IS GELISTIRME SURECH ICIN TESVIKLER .. utveeeesereeseeeeeseeessseessssssssssessssaseseasesesssssessssssassssssens 92
IHRACATA HAZIRLIK SURECINDE TESVIKLER «.uvuvuvureresrreesssesssssasssasasssasssssssssssssssssssssasnsssssssasaes 93
POTANSIYEL RISKLER...... s uscmrereressasssssmmnmnsenssessasssssmmsmsssessasssssnsnmssneses snnssnsmmsmnsses snsssssnnnmssnesessnnssnsnnes 94

EK = 1 POTANSIYEL MUSTERILER LISTESI . .eeeceueeeaeceeeasseeesanneesssesesanseeasnsesasseesansessansessanseesansessnnes 95




SekKiller Listesi

Sekil 1: AB’de Yoresel Uriin KOrumMa TUFIEET .....cveeuiieiceeceeeceeeeeeeeeee ettt ettt 20
Y I =1 = T N o Y PR SRR 23
Sekil 3: “Juan Valdez” Karakterinin Yer Aldig1 Kolombiya Kahvesi LOgOSU.........cccccvveeieeiiiiiieeeeeeeiien, 24
Sekil 4: Argan Yagi Ureten Fashi KadINIar ......ccovieeeeeieieeiceceeeceeeeee ettt neenas 27
Sekil 5: Argan icin Mahreg ISareti BASVUIUSU .......ccuevceiiriieiieeieeeeee et eeeeeee et se et sae e erssresaeseans 28
SekKil 6: TAGKOPIU SAITMSABI wuveiiiiiiciiiiie e ettt e et e et e e e e e s sbte e e e e s e ssbbeeeeeessaabaeeeeeeessasreaeeesesnnssenes 30
Sekil 7: Tagkopri Sarimsagi Ortalama Satis Fiyatlars ......ccccvveeeeiieciiieie e 30
Sekil 8: Tlirkiye’de Defne Yetisen BOIGEIET ......ccooeeiieeee et e e e e 33
Sekil 9: Defne Bitkisinin (laurus nobilis L) TR81 Bolgesi itibari ile Yayilis Haritas! ......ccccceeecvvvveeeeecnnnneen. 36
Sekil 10: Endiistriyel Defne Uriinleri Ornekleri ve Giincel Piyasa Fiyatlari........ccccoeevevvevevevrieeeeceeane. 40

Sekil 11: Zencefil, Safran, Zerdecal, Kekik, Defne Yapraklari, Kéri ve Diger Baharat Onde Gelen
ihracatgilar ve Son 5 Yilda ihracatin Degisimi, 2016, Bin DOIar..........ccccoeveveiieeeeieieeeceeeeeeeeee e 42
Sekil 12: Zencefil, Safran, Zerdegal, Kekik, Defne Yapraklari, Kéri ve Diger Baharat Onde Gelen
ithalatcilar ve Son 5 Yilda ithalatin Degisimi, 2016, Bin DOIAr .........coeeeeeeieiieecieeeeeee e 43
Sekil 13: Tirkiye’nin Defne Yaprag ihracati (Bin Dolar) ve ilk 10 Ulkeye ihracat Performansi, 2014-2017

............................................................................................................................................................. 46
Sekil 15: DEfNE Uretim ZINCiMi .ouecueeveeeeeeereeteeeeeeee e ettt ettt et te s e e seeteste st enseseeteeaeseneeseeressensens 53
Y I =T I T YTl [y o PR USSR 56
Sekil 17: Alapli OSB 2017 Paftasl ...uuuieeeiiciiiiiee e ettt e e eette e e e e e e tae e e e e e e eabaa e e e e e e esnsraeeaeeeennnrees 57
Sekil 18: Onerilen ISIEtME MOEI .......couiiviieeiiei ettt ettt eens 58
Sekil 19: Defne Paketleme Yontemleri ve Glincel Piyasa Fiyatlar ......ccccoccvieiiiiiniiieniieciieee e, 60
Sekil 20: Defne ve Genel Olarak Baharat ve Ot Uriinleri Dagitim Kanallari ........cccoevveeeevveeeeereerennene. 66

Sekil 21: TR81 Bolgesi Odun Disi Orman Uriinleri Uretim Miktarlar (2017)....c.coveveveeveeeeeeieecveevennene 75



Tablolar Listesi

Tablo 1: Cografi isaretlerin Korunmasina YOnelik Mevzuat...........ccccoveveeeieieeeeeeceececeeeeeeeee e 15
Tablo 2: Amblem Kullanim ARErNatifleri ... e e 18
Tablo 3: Tiirkiye’den AB’de Koruma igin Basvurusu Yapilan Yoresel Urlinler......c..cccoveveevevveeeereeveenennee. 21

Tablo 4: Defne Bitkisi Kuru Gévde Siirgiin ve Kuru Yaprak Oranlarinin Toplama Yéresi itibari ile

NG 1Y 11 T 1 [y = T RS 35
Tablo 5: Bati Karadeniz Bélgesi Defnesi Ozelliklerinin Diger Bolgelerle Karsilastirmasi...........ccc.v...... 35
Tablo 6: Zonguldak Bdlgesi Yillar itibari ile Defne Yapragi Uretimi.......cccocvevvevreeeeeeeereceeeeee e, 36
Tablo 7: 2017 Yili Zonguldak ve Cevre Bélgeler Defne Uretim Miktarlar ..........ccccoeveveevevveeeeeeecnenen, 37
Tablo 8: Defne ve Defne Ana Urlinleri GTIP KOGIArT ......c.ccvcveveviveiicieiciciceieeeeee e 39
Tablo 9: Tiirkiye'de Bolgeler itibari Defne Yapragi Uretim ve Gelir Miktarlart (2017 Yill) c...cuveuvenene.... 44
Tablo 10: Tiirkiye’nin Defne Yapragi ihracatinda Ulke Bazinda Ortalama Birim Fiyat, 2013-2017 ....... 47
Tablo 11: Zonguldak Bélgesi 2018- 2023 Yillari itibari ile Defne Uretimi Projeksiyonu (Ton) ............... 61
Tablo 12: Tiirkiye icin Onemli Defne Ihracat Pazarlari...........ccccooveuvieieeeeieeeeiieeceeeeeee e 64
Tablo 13: Diinyada Onemli Defne Yapragi AlICt UIKEIEr ........c.ooveeeuieeieeeieeeeceeceeeeeeee e 64
Tablo 14: Ongorilen Dolayl ISTRAGM .....c.ooviiveieeiceceeece ettt ettt e ns 73

Tablo 15: Tiirkiye Genelinde Defne Bitkisi ve Bazi Onemli Odun Disi Orman Uriinlerinin Yayilis Alani ve

AV 1 2 S RRRRRPRRN 75



Yonetici Ozeti

Dinyada uluslararasilasma ve etnik gidalarin tuketimine yoénelim, baharatlara artan bir ilgi
yaratmistir. GUnamuzde tuketiciler mutfaklar icin genis bir baharat yelpazesine erisebilir
durumdadirlar. Ustelik dogal beslenmeye yénelis baharat ve bitki kullanimi artirmaktadir; ¢ciinkii bu
drtinler yapay katki maddeleri yerine tercih edilmekte, tamamen dogal malzemeler olarak kabul
edilmektedirler. Son dénemde gelisen bir baska trend ise saglikli yasam tarzina artan ilgidir.
Saglikli gida tiiketimine yonelim de hizlanmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek daha
populer hale gelmistir. Organik gida pazarn buyumektedir. Ancak organik Urlnlere yonelim ve
organik tuketim verilerine ve trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar icin 6nemli firsatlarin ortaya

ciktigr anlasiimaktadir.

Defne bitkisi de, baharat Urlinleri arasinda degerli bir yere sahip, uluslararasi ticarette 6nemli bir
potansiyeli olan bir GrindUr. 2016 yilinda dinyada “zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik,
defne vyapraklarl, kori ve diger baharat” grubunda ihracat 700 milyon dolarin (zerinde
gerceklesmistir. Bu Grlin grubunda en 6nemli ihracatcilar Tlrkiye ve Hindistan’dir. 2017 yilinda iki
ulke de 107 milyon dolarlk ihracat gerceklestirmislerdir. 2016 yilinda dinya ihracatinin %18’ini
Hindistan (92 bin ton), %16’sini Turkiye (34 bin ton) gerceklestirmistir. Son 5 yilda bu Grln
grubunun ihracat miktar artmamasina ragmen ihracat degeri yillik ortalama %5 buyUmustir.
Hindistan’in ortalama UrUn fiyati 1.400 dolar/ton iken Turkiye'den ihra¢ edilen Urdnlerin ortalama
birim fiyati 3.245 dolar/ton’dur. Bu Ulkelerin ardindan énemli ihracatcilar arasinda sirasiyla

Almanya, GUney Afrika, ABD, Hollanda, ispanya ve Cin gelmektedir.

Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgegemedigi bitkilerden olan defne, dinyanin birgok
ulkesine Turkiye'den génderilmektedir. Turk defnesi, segmentinde bilinirligi yiksek ve tercih edilen,
yUksek urlin algisina sahip dogal bir Grlndur. Turkiye, 2017 yilinda “zencefil, safran, zerdecal
(curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger baharat” grubunda 107 milyon dolarnn Uzerinde
ihracat gerceklesmistir. International Trade Center verilerine gére bu miktar icinde 36 milyon
dolarin Uzerindeki kisim sadece “defne yapragl” Grlnlne aittir. 2016 yilinda ihracat 40 milyon

dolarin Gzerinde gerceklesmistir.

Yapilan calismada, dncelikle yoresel GrUnler ve bu Urunlerle bdlge ekonomilerinin guclendiriimesi
hususu incelenmis, Tiirkiye ve diinyadan basarili drnekler degerlendirilmistir. Ozel olarak da defne
bitkisi, TR81 bdlgesinde defne ve ayirdedici Ozellikleri, defnenin yoresel drdn olarak

degerlendirilerek 6zgiin ve katma degerli hale getirilmesine yonelik 6neriler ortaya konulmustur.

Defne isleme ve paketleme tesisi icin on fizibilite gerceklestirilmis bu kapsamda, TR81 Bolgesi
defne potansiyeli, planlanan tesis ve iki etap Uretim modeline goére vyapilabilirlik analizleri

gerceklestiriimistir.



Bu analizler; gunlik 20 ve 40 ton defne yapragl isleme kapasitesine gore 2 etapli
degerlendirilmistir. Tesisin kurutma yontemiyle faaliyet gostermesi dnerilmekte, kurutulmus defne
yapraklarini balya ya da kutu (secilmis yapraklar) olarak satisa sunmasi dngortulmektedir. Kurulus
yeri olarak Alapli OSB 6nerilmis, isletme modelinde ise 6zellikle defne hasadi ve isleme arasindaki
sUrenin Kkisaltilmasi ile artan OrUn kalitesi, korunmus ekolojik alanda yetismis kaliteli defne,
siniflandinimis Grin, musteriler icin artan pazarlik gicu ve yerli toptancinin sistemden cikariimasi

gibi unsurlar Gzerine sekillenecek bir deger modeli gelistirilmistir.

Pazarlama temel kanallari icin fuar katilimi, UR-GE Projelerine katilim, ticari internet siteleri Gyelik
(Alibaba, amazon, herbco vb), musteri ziyaretleri tanimlanmistir. Uluslararasi ticaret verileri
degerlendirilerek spesifik hedef pazar tespiti yapiimistir. Defne isleme ve paketleme tesisinin
éncelikli olarak Vietnam, ABD, Polonya, ispanya ve BAE pazarlarina 6ncelikli olarak odaklanmasi
Onerilmektedir. Bu pazarlar 6nemli alicilardir ve ithalatlan blylime egilimini strdlirmektedir. Bu
pazarlarda potansiyel misteriler listesi de rapora eklenmistir. Uriinlerin uymak zorunda oldugu
kalite standartlari, lojistik ve depolamada uyulmasi gereken kurallar da raporlanmistir. Tesis
organizasyonu ve istihdam yaratma potansiyeli de degerlendirilmis; 20 ton kapasite ile
calisildiginda 44, 40 ton kapasite ile calisildiginda 59 ¢alisan 6ngorilmustir. Dolayli istindam etkisi
degerlendirildiginde ise; 20 tonluk kapasite ile faaliyet gosterecek tesisin 200 ile 400 arasi orman
kdylusline, 40 tonluk kapasite ile calisildiginda ise 400-800 arasi orman koylUsliine deger
yaratacagl ongorulmektedir. Tesisin defne disi isleyebilecegi uriinler ve bu urunler icin Uretime
eklenmesi gereken surecler de ilgili bdlimde 6zetlenmistir. Rapor, uretim makine ve
ekipmanlarinin da degerlendirildigi finansal analizlerle desteklenmistir. Bu analizlere gére; defne
isleme ve paketleme tesisinin guinliuk 20 ton kapasite ile calisildiginda 3. yil ortalarinda, 40 ton
kapasite ile calisildiginda ise 3. yilin basinda basabas noktasina ulasacagl 6ngorilmektedir.
Ongorilen; defne yapraginin basta Zonguldak olmak Uizere cevre illerin orman kéylileri ve
kooperatiflerinden temin edilmesidir. Mevcut defne Uretim kapasitesi 8000 tona yakindir. Bu
kapasitenin 6nlimuzdeki donemlerde 12.000 tonun Uzerine ¢ikacagl Orman Bolge Mudurligu
projeksiyonlarinda sunulmaktadir. Bu 6lgegin cevre iller de gbze alindiginda bolge icinde mevcut ve

bu rapor ile 6ngorulen kapasitedeki Uretimleri karsilamak icin yeterli oldugu not edilmelidir.



Yéresel Uriinler ve Bélge Ekonomisi icin

Onemi

Yéresel Uriinler

¢

Afyon mermeri, Kayseri pastirmasi, Malatya kayisisi, iran halisi, Yafa portakall, Parmigiano peyniri,
Fransa sampanya kopuUkli sarabi, Meksika tekila ickisi ve daha bircok UGrln, ait oldugu cografi
alanla 6zdeslesmis, o bolgeye 6zgu iklim, Uretim, tarim, kiltur, el isciligi gibi bazi 6zellikler nedeniyle
bilinir hale gelmis UrUnlerdir. Yoreye 6zgu kaynaklarin katkisi nedeniyle Urinlerin kalitesine,
icerigine, tlketici Uzerindeki etkilerine yonelik gelismis algilar, zamanla markaya benzer bir bilinirlik
yaratmakta, musterinin Urtne yonelik gliiven ve beklentilerini ylikselterek piyasada tercih edilebilir
hale gelmelerine yol acmaktadir. Rekabetgilik acisindan degerlendirildiginde, yoéresel runlerin,
musteri Uzerinde kbken, kalite, glivenilirlik ve sdrdiriilebilirlik algisini daha kolay elde etmesi,

Oonemli rekabet avantajlarini da beraberinde getirmektedir.

Cografi Isaret Nedir?

Yoresel Urlinlerle elde edilen bu 6nemli rekabet avantajinin sinai haklarla korunmasi icin cografi
isaret sistemi kullaniimaktadir. Belirgin bir niteligi, GnU veya diger 6zellikleri itibariyle kékenin
bulundugu bir yore, alan, bolge veya Ulke ile 6zdeslesmis bir Urlinii gbsteren ad veya isaretlere

“cografi isaret” denir.

Cografi isaretler, geleneksel bilginin bir Grtin ile sekillendirildigi, paketlendigi, alindigi ve satildig| bir
boyuttadir. Uriiniin kalitesi, geleneksel (iretim metodu ve cografi kaynag arasinda kurulan siki bag;

simgeleyen bir glivencedir.

Cografi isaretler, ayirt edici 6zelligi ile 6n plana ¢ikan ve bulundugu bolge ile 6zdeslesen dogal
aranler, tarim, maden ve el sanatlar ile sanayi Urunlerine verilen isaretlerdir. Yéresel Urunler,
ornegin meyve, tas, maden diger yorelerde Uretilenlerden farkli olabilir veya bir yorede Uretilmekten
dolayr (hal, kilim, kumas, c¢ini vb.) in kazanmis olabilir. Bu UrUnlerin Uzerinde o yérenin adinin
kullaniimasi, tlketiciler tarafindan o trtiniin benzerlerinden farkl 6zelliklere sahip oldugu seklinde
algilanabilir. TUketiciler, s6z konusu yore adiyla satilan trtnleri o ydrenin adina duyduklari glvenle,

ayni tirdeki diger Urlnlere tercih edebilirler.

Cografi isaretler cesitli tir(in gruplarini kapsar. Ornegin tarim riinleri en sik kullanilan alanlardandir.
Ornek olarak; peynir (Fransa’nin Roquefort bolgesinde Uretilen “Rokfor”), zeytinyag (italya’nin
belirli bir boélgesinde uretilen “Toskana”) veya cay (Hindistan’da yetisen “Darjeeling”) verilebilir. Ayni
zamanda cografi isaretler saraplar ve alkollii ickiler icin de sikca kullaniimaktadir. Ornek olarak,

iskogya menseli “Iskoc Viskisi” verilebilir. Cografi isaretlerin kullanimi tarim Griinleri ya da alkollii



ickiler ile sinirh olmamaktadir. Ayni zamanda cografi isaretler bir GrGndn, Grinin kaynaklandigl
yerde bulunan 6zel Uretim becerileri ve gelenekleri gibi insani faktorler nedeniyle olusan 6zel
niteliklerini de vurgulayabilir. Anilan mense yeri bir kdy, kasaba, bdlge veya sehir olabilir. Ornek
olarak “Switzerland” veya “Swiss”, isvicre’de yapilan Uriinler ve 6zellikle saatler icin bircok lilkede

cografi bir isaret olarak taninmaktadir.

Bélgesel Ekonomi Acisindan Yéresel Uriinler

Bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel Ureticilerin yerel kaynaklari daha iyi degerlendirmesi,
yerel istihdamin artirilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, bélgenin marka kimliginin desteklenmesi
acisindan yoresel Urlnler, dolayisiyla da cografi isaretle korunmalari sireci kritik nem tasir. Cogu
Avrupa Ulkesinde bolge ekonomilerinde cografi isaretler konusu; Boélgelerin ekonomik gelismesi,
katma degeri ve istihdaminin gelismesine sagladig| etkiler kadar; tarim, turizm, kiiclk/orta délcekli
isletmeler gibi bolge ekonomisinin alt unsurlarini da dogrudan etkilemesi nedeniyle 6zellikle

desteklenir.

Belli bir yoreye 6zgu olma 6zelligi nedeniyle bdlge kiltirundn ve 6zginligunin de énemli parcasi

olan yoresel Urlnler; cografi isaretler olarak tescillenerek ulusal bazda korunabilir.

Dlinya capinda markalasmis, begeni kazanmis, tiiketicinin bilincinde kalite, essizlik, nadirlik gibi
hususlarla 6zdeslesmis, dolayisiyla da yuksek fiyatla pazarda konumlandiriimis ¢ogu Urin aslinda
cografi isaretler olarak tescillenmis, belli bir bélgeye 6zgi Urlnlerdir. GUnlik kullanimda oldukga
popliler olan bircok Uriin; Uretim bdlgesinin ekonomisine biyiik katkilar saglarlar. Ornegin
Parmesan peyniri, Sampanya i¢kisi, Bordo sarabi, Tekila i¢ckisi seklinde bildigimiz Grlnler aslinda
birer cografi isaretlerdir. Yani, bu Urlinlerin Gretim slirecinin (cografi isaret koruma tlrline gore) ya

tamami ya da bir b6limd belli bir bolgede ge¢cmektedir.

Dolayisiyla, Dliinya capinda bilinen ve tercih edilen bu Grlnler, Bélge Ureticilerinin digerlerine kiyasla
daha katma degerli calismasini sagladigl gibi, Bélgenin sosyoekonomik sartlarinin da iyilesmesine

katki saglamaktadir.

Ustelik Bolgede bu Uriinle ilgili Greticilerin yiginlasmasi, sektériin deger zincirinin de Bélge etrafinda
konumlanmasini ve yatinmlarin artmasini da saglamaktadir. Bu konuda ambalaj Ureticileri,
pazarlama firmalari, markalasma danismanliklari, Urin-sirec¢ kalitesini gelistirme konusunda ar-ge

sunuculari gibi bircok deger zinciri unsuru Bélgede toplanmasi érnek gosterilebilir.

MARKALASMA

Son yillarda cografi isaretler konusu hem ulusal hem de bélgesel ekonomiler bazinda oldukga 6nem

kazanmistir. Cografi isaretlerle saglanan yasal haklar degerlendirildiginde, tipki “marka”larda



oldugu gibi, tiketiciye Urinlin anlatiimasi slrecinde yada kiresel pazara Urinin tanitiimasi

sUrecinde kritik rol oynadigl gozlemlenmektedir.

Markalasma bir sUrectir. Bir Grline kisilik kazandirma surecidir. Marka sadece bir Grinin Gstlndeki
isim veya amblem degil o firmanin yaratici fikirlerini, pazardaki yerini, projelerini ve konumunu
olusturan en 6nemli unsurdur. Yoéresel UrUnler bazinda degerlendirdigimizde ise, markalasmayi;
yoresel Grdnle ilgili kalite, glven, 06zgunluk, nadirlik gibi rekabet¢i unsurlarnin tuketiciye

anlatilabilmesi, ayirdediciligin ve tercih edilebilmenin saglanabilmesi slireci olarak tanimlanabilir.

Cografi isaretleri kullanarak kiiresel pazarda blylk basari elde eden Ulkeler, digerleri icin de 6rnek
olusturmaktadir. Yoresel UrUnleri uluslararasi pazarda talep edilen, rekabetci Urdnler haline
getirerek hem kirsal kalkinmayi tetiklemek, hem de Ureticilerin yasam sartlarinin iyilestirmek icin
bircok calisma yuriitilmeye baslanmistir. Ozellikle, gelismekte olan Ulkelerde, Birlesmis Milletler
kuruluslar destegiyle, bircok benzer proje, ginimizde kliresel pazarda sansini aramaya

baslamistir.

Cogu zaman marka korumasina benzese de, yOresel Urlnler cografi isaretlerle korundugunda
tiketicilere bir Granln belli bir yerde Uretildigini ve UGretim yeri sebebiyle belli 6zelliklere sahip
oldugunu anlatmaktadir. Cografi isaret, urtinlerini anilan cografi isaret tarafindan belirtilen yerde
yapan ya da Uriinleri tipik niteliklere sahip tim dreticiler tarafindan kullanilabilir. Ornek olarak,
“Switzerland” isvicre saatlerinin resmi liretim standartlari ile uyumlu Uretim yapan tiim isvicreli saat
ureticileri tarafindan kullanilabilir, ama “Rolex” yalnizca Rolex saat Ureticisi tarafindan

kullanilabilmektedir.

REKABET AVANTAJI

Yoresel Urinlerin bir diger 6zelligi “6zglin-tek” (unique) olmasidir. Cografi isaret, Grlinun, belirtilen
bolgeden geldigine dair “glvenilirlik” ve “otantik”ligin belgesi niteligindedir. Dolayisiyla bu unsurlar,

Ozellikle pazarlama asamasinda 6nemli avantajlar saglar.

Ayirdedilebilmek ve cok farkh alternatifler arasinda “6zglin”lGglyle 6ne ¢cikma avantaji saglayan
cografi isaretler, kalite ve fiyat konusunda da Ureticiyi koruyan secenekler sunar. Yani, cografi
isaretler icin, kalite garantisi ve sunulan diger unsurlar nedeniyle daha ylksek fiyat belirlenebilir.
Kalite kriterlerinin cografi isaret tescili slirecinde belirlenmis olmasi nedeniyle, Dinyanin 6nde

gelen satis-dagitim zincirlerine daha kolay adapte olunup, Grin sunulabilir.

GuUnuamUlz piyasasinda, Ozellikle gida ve tarim Urlnlerinde oldukca sanayilesmis, 6zgunlGgunu
yitirmis fabrikasyon urunler icin alternatif arayan tuketicilere, ayirt edicilik ve kalite konusunda

mesaj veren cografi isaretler, bu yonuyle, blylik markalar kadar ayirt edicilige sahiptir.



BOLGENIN EKONOMISi VE SOSYAL YAPISINI GUGLENDIRME

Cografi isaretlerin bolgesel/yoresel Grlnler olmasi dolayisiyla yoresel ekonomiye ve sosyal hayata

katkilarn da yuksektir.

“Bolgesel”, “yerel” urin olmasi, sadece is, istihdam yaratma, turizm, tarim gibi sektorleri
guclendirme etkisi yaratmakla kalmaz. Bunun yaninda Bdlgenin bilinirliginin ve marka degerinin

yUkselmesiyle bir kalite ve alg| yikselisi de saglar.

Basarili cografi isaret 6rneklerinde, uzun yillar bilinen ve talep edilen bir Boélgesel marka
yaratmanin, Bolge Ureticileri arasinda kultur degisikligine yol actigl, kaliteyi koruma ve strdirme

konusunda bir kulttrel baski olusturdugu gézlemlenmistir.

Ayni zamanda, basaril bir Urine sahip olmak, Bdlgenin itibarini kuvvetlendirdiginden, Bolge

nufusunu hem tarihi hem de kultirel degerlerini daha iyi sahiplenmeye itmektedir.

KOKEN BAGLANTISI

Yoresel Urlnlerin ticarilestiriimesi ve bu surecte cografi isaret korumasinin kullaniimasinin kaltirel
degerlerin ekonomik degerlere dénusturilmesinde roli bulylktir. Bolgeden sunulan Grin ve
hizmetlerin maddi degere dénusmesini ve diger kulturler tarafindan sunulan yoresel Urlnlerle
ticaretini saglar. MUsteriler goziinde, bu cografi isarete ait Grlinun, belirttigi bélgeden geldigine dair

glveni olusturarak 6nemli rekabet avantaji saglar.

Bir Grln icin belirli bir kalite semboll haline gelmis yer adlarinin koruma altina alinmasinda, o yore
ya da bolge halki acisindan blyUk faydalar vardir. Piyasada, bir Grine bUyUk bir rekabet glcu
kazandiran bu isaretlerin koruma altina alinmasinda ise, s6z konusu Urinun Ureticileri acisindan

cok buUyUk fayda vardir.

ORTAK KORUMA SAGLAR

Cografi isaretler, yoresel urun konusunda calisan tek bir Ureticiyi degil, cografi isaret tescilinde
belirtilen kriterleri saglayan tim Ureticileri korur. Bunun yaninda, herkes cografi isaret

korumasindan faydalanamaz. Belli bir “6zglin”IUk olmasi 6nsarttir.

Ancak, basarili ticarilestirme ve UrunU kuresel pazarlara tasima surecinde glcli destekler alinmasi
gereklidir. Bu sUrec uzun yillar alan, bUyluk yatirm ve iyi yonetim gerektiren bir surectir. Ayni

zamanda yasal korumanin da en basta saglanmis olmasi avantaj getirir.

Cografi isaretlerin diger sinai haklardan tstunligu tek bir Ureticiyi degil, belirli sartlar altinda belli
bolgede Uretim yapan Kisilerin timunu birden - kolektif olarak - korumasidir. Clinkl cografi isaret
alansal, yoresel, bolgesel, llkesel genellige, bir anlamda anonimlige sahip olup, sagladig hak belli

bir kisiye veya bazi kisilere baglanamaz.



Cografi isaret Korumasiyla Yéresel Uriin Deger Zincirinin Giiclenmesi

Cografi isaret korumasi ile hem ulusal hem de uluslararasi seviyelerde korunabilecek yoresel
drtnler, bu yolla hem 6zglnliklerini, hem de marka degerlerini slrdlrebilme konusunda biyik
avantajlar elde ederler. Bu surecte kritik unsur “kalite” ve “sirduruilebilirlik”tir. Sayillan basarili
cografi isaret Uriinlerinin timinin ortak noktasi, kalite konusunda yillarla saglanan gelisme ve ayni

aranu alan Ureticilerin ayni kaliteye ulasabilme konusunda hissettikleri “gliven”dir.

Bolge ekonomisinin yoresel Urtnlerle daha da giclenmesi, sadece tarim, gida ya da yoresel Grinin
ait oldugu sektort (6rnegin el isleri, alkolll icecekler, tekstil gibi) degil, turizm, kirsal kalkinma, tarim

basta olmak Uizere bolgede faaliyet gosteren diger sektoérleri de destekler.

Ornegin yazim ve otomasyon Ureticileri, yoresel (iriinlerin kalitesinin korunmasi ve sirdiriiimesi
sUrecinde rol alabilirler. Pazarlama ve tanitim firmalari uluslararasilasma ve markalasma surecinde

cografi isaret Ureticilerini destekleyebilirler.

Cografi isaretler, 6zgliin ve “tek” olmalarn 6zelliginin yaninda, gucli bir “kdltir” ve “tarih”i de
simgelemektedirler. Uluslararasi anlamda milyar dolarlik blUyuk pazarlarn ifade eden cografi

isaretler, 6zellikle gelisen Ulke ekonomileri tarafindan buyuk ilgi gérmektedir.

Gelisen ekonomiler kadar, gelismekte olan ulkelerin en Ucra koselerinde bile yoresel UGrlnler
uretilmektedir. Bu noktada, cografi isaretler konusunu iyi anlamak, basari hikayelerini ve bu

basarinin ortaya konulmasinda énemli ipuglarini ortaya koymak énemlidir.

Binlerce yobresel Urin, ne Sampanya ne Parmesanla elde edilen buyuk Olcekli basariya
ulasamamaktadir. Hatta bazi yoresel Uriinler Bolge ekonomilerini gliclendirmek yerine dogru
stratejilerle yonetilmediklerinden dolayi ylik getirmektedirler. Tium bilgiler isiginda, yoresel trinlerin
cografi isaret olarak korunmalaryla baslayacak bir “ticarilestirme” stratejisi, Bolgedeki tim
aktorlerin uzlasmasi ve isbirliginin saglandigl bir ortamda, ekonomik basariya ulasmak konusunda

ilk adim olacaktir.



Yoresel Uriinler Nasil Korunur?

Yoresel trtnlerin 6zglnligunln ve kalitesinin tescili, strdlrilmesine dair 6nlem alinmasi acisindan
en uygun koruma cografi isaret tescilidir. Cografi isaret kavrami Urunlerin kultirel ve geleneksel
Ozelliklerinin ve ayrica “yerelligin” cok daha fazla vurgulandig bir sinai hak tiriduar. Bunun yaninda,
basarili bir sekilde ticarilestirilmis, katma degeri yuksek ve ybresel/6zgln Urinlerin alternatif sinai
haklarla da korunabildigi gozlemlenmektedir. Yerelligi, 6zgiinligulyle 6éne cikan, ticari potansiyel
sergileyen Uriin gruplari icin ilgili tim sinai haklan iceren bir portfdy olusturulmasi en dogru

secenektir.

Cografi Isaret Korumasi

Yoresel Urtinlere ait sinai haklarin tescili ve korunmasi strecinde kullanilacak en 6nemli enstriman
“Cografi isaret” tescilidir. Cografi isaretlere iliskin mevzuat Tirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan uygulanmaktadir. Tlrkiye'de tescil edilen cografi isaretler sadece Tirkiye sinirlari igcinde

gecerlidir. Yurtdisinda koruma igin her tlkede, Glke mevzuatina gore basvuru gerekir.

Tablo 1: Cografi isaretlerin Korunmasina Yonelik Mevzuat

Sinai Miilkiyet Kanunu 22.12.2016 Tarihli ve 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SMK’nin Uygulanmasina Dair 24.04.2017 Tarihli Resmi Gazete'de Yayimlanan 6769 Sayili Sinai

Yénetmelik Mulkiyet Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik
Amblem Yoénetmeligi Cografi isaret ve Geleneksel Uriin Adi Amblem Yoénetmeligi

. . 555 Sayili Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Miilga Cografi Isaretler KHK
Kararname

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu

Yoresel Grlinlin cografi isaret olarak tescili ile Gninden herhangi bir bicimde yarar saglayacak
kullanimlar veya yoresel Urlnleri andiran ya da ¢agristirabilen Urinlerle ilgili olarak cografi isaretin
ticari kullanimi 6nlenir. Yoresel Urtinlerin cografi isaret olarak tescil edilmesiyle birlikte tliketicide
haksiz bigcimde Urlinln baska yer kaynakli oldugu izlenimini birakan kullanimi veya korunan ydresel
trtundn adinin tercimesinin kullanimi veya 'stilinde' 'tarzinda' 'tipinde' 'tlriinde' 'ydntemiyle' 'orada
uretildigi bicimde' veya benzeri diger aciklama veya terimlerle birlikte kullanimi énlenir. Ayrica,
Urinun i¢-dis ambalajinda, tanitim-reklaminda veya Urinle ilgili herhangi bir yazili belgede dogal,

esas nitelik ve dzellikleri ile mensei konusunda yanlis veya yaniltici herhangi bir agiklama veya



belirtiye yer verilmesi 6nlenir. Yoresel drinin mensei konusunda halki yaniltabilecek bigimde

ambalajlanmasi veya yanilg| yaratabilecek herhangi bir sekilde sunulmasi 6nlenir.

Ulkemizde cografi isaretlerle ilgili diizenleme, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu ile 10/01/2017
tarihinde son halini almistir. Kanun’da cografi isaret, temel olarak benzerlerinden farklilasmis ve
bu farki kaynaklandigl yoreye borclu olan bir yoresel Grin adini ifade eder. Bu anlamda cografi
isaret, belirgin bir niteligi, Unl veya diger 6zellikleri bakimindan kékenin bulundugu yore, alan, bolge

veya Ulke ile 6zdeslesmis bir UrGna gosteren isarettir.

Cografi isaretler; mense adi ve mahreg isareti olarak ikiye ayrilr.
Menge Adi:

Bir Grdnan

o Cografi sinirlan belirlenmis bir yore, alan, bolge veya cok 6zel durumlarda Ulkeden
kaynaklanmasi,

e Tim veya esas nitelik veya 6zellikleri bu yore, alan veya bolgeye 6zgl doga ve beseri
unsurlardan kaynaklanmasi,

o Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinin timiyle bu yore, alan veya bélge sinirlar icinde
yapilmasi durumunda "mense adini" belirtir.

Mahreg Isareti:
Bir Grdnun

e Cografi sinirlar belirlenmis bir yore, alan veya bdlgeden kaynaklanmasi,
e Belirgin bir niteligi, Gnu veya diger ozellikleri itibariyle bu yore, alan veya bolge ile
O0zdeslesmis olmasi,
e Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az birinin belirlenmis yore, alan veya bolge
sinirlari icinde yapilmasi durumunda "mahreg isareti" gostergesini belirtir.
Goruldagu Gzere, iki cografi isaret tlirlindeki ayrim; Gretim slreclerinin tamaminin ya da bir kisminin

belirtilen bolgede gerceklesmesi Uzerine yapllir.

Bu konuda, Ulkemizden 6rnek vermek gerekirse; Trabzon ekmegi ya da Isparta Halisi mahreg
isaretleridir. Yani, Bolge disinda da uretilebilirler. Ancak, cografi isaret basvurusunda belirtilen
birkac surecin (ya da uretim girdilerinin) mutlaka Bolgeden temin edilmesi gereklidir. Mense adina
ornek olarak verilebilecek Eskisehir Luletasi’nin verilebilir. Bu Grinun tim tretim surecinin Bolgede

gerceklesmesi gereklidir.

Cografi isaretlerin diger sinai mulkiyet haklarindan farki; tek bir Greticiyi degil, belirli sartlar altinda
Uretim yapan Ureticilerin timinU korumasidir. Cografi isareti, tescilde belirlenen kriterlere uygun

Uretim yapan tum dureticiler kullanabilir. Cografi isaret; yoresel, bolgesel, Ulkesel genellige, bir



anlamda anonimlige sahip olabilir. Cografi isaretle saglanan koruma belli bir kisiye veya bazi kisilere

baglanamaz.

Geleneksel Uriin Adi

Mense adi veya mahreg isareti kapsamina girmeyen ve ilgili piyasada bir Grinu tarif etmek icin
geleneksel olarak en az otuz yil streyle kullanildig) kanitlanan adlar, asagidaki sartlardan en az

birini saglamasi halinde geleneksel Uriin adi olarak tanimlanir:

- Geleneksel Uretim veya isleme yontemi yahut geleneksel bilesimden kaynaklanmasi.

- Geleneksel hammadde veya malzemeden Uretilmis olmasi.

Geleneksel Grin adina 6rnek olarak, baklava, lokum, hésmerim, pastirma vb. Grtnler verilebilir.

Cografi isaretlerin Denetimi

Cografi isaret ve geleneksel Grlin adi basvurularinin en énemli kisimlarindan biri de denetim
bélimudur. Denetimin nasil yapilacagl ve triiniin hangi 6zelliklerinin kontrol edilecegi ile denetim
dénemleri (Uretim, pazarlama, saklama, ambalajlama asamalarn gibi) ve denetleme kriterleri
konusunda aciklayici bilgilerin basvuru formunda yer almasi gerekir. Basvuru formunun denetim
kisminda tescil basvurusu yapan kisinin olusturdugu denetim mercii tarafindan Griindn Gretimi ve

pazarlanmasi ve ayrica amblemin kullanimi denetlenir.

Merci, Uretim sureglerini surekli kontrol eder. Denetim islemi icin konu ile ilgili uzman ve tarafsiz
kurum veya kuruluslarla isbirligi yapilabilir. Bunun yani sira piyasa denetimi yetkili kurum veya
kuruluslarca merci denetiminden bagimsiz olarak yapilmaktadir. 11/6/2010 tarihli ve 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgl, Gida ve Yem Kanunu ile diger kanunlarda yer alan cografi
isaretlerin ve geleneksel Grlin adlarinin denetimine iliskin huktumler saklidir. Tescilli cografi isaretler
ve geleneksel Urun adlan sicilde belirtilen sartlara uygun olan dardnlerin  Gretimi veya
pazarlamasinda faaliyet gosterenler tarafindan kullanilir. Bu kisiler, tescil ettirene, cografi isaret ve
geleneksel Urin adina ybnelik Uretim ve pazarlama faaliyeti gosterdiklerine dair bildirimde
bulunmakla yikimlidur. Cografi isaretlerin ve geleneksel Urin adlarinin kullaniminin denetimi;
tescilli cografi isaretleri ve geleneksel Grin adlarini tasiyan Urlnlerin Gretimi, piyasaya arzi veya
dagitimi asamalarinda veya Urin piyasada iken kullaniminin tescilde belirtilen 6zelliklere

uygunlugunun denetimine ayrica amblem kullaniminin denetimine iliskin her tirlu faaliyeti kapsar.

COGRAFI ISARETLERIN TICARETTE KULLANIMI

Tescil edilmis cografi isaretin veya geleneksel Urlin adinin kullanim hakkina sahip olan kisiler, s6z
konusu cografi isaret veya geleneksel Urln adini amblem ile birlikte Griin veya ambalaji UGzerinde

kullanir. Cografi isaretler bakimindan amblemin kullaniimasi zorunludur.



Uriintin niteligi geregi, amblem ile birlikte cografi isaretin veya geleneksel Uriin adinin Uriniin
kendisi veya ambalaji Uzerinde kullanilamadigl durumlarda, amblem ile tescilli isaret veya ad,

kullanim hakkina sahip olanlar tarafindan isletmede kolayca gérulecek sekilde bulundurulur.

Tablo 2: Amblem Kullanim Alternatifieri

Mense Adi
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Ortak Marka

Ortak markalar ortak bir kisilik adina, mesela ticari ortakliklar veya Uretici birlikleri adina tescil
edilirler. Birlige Uyelik ortak markayl kullanim hakkini verir. Bu sekilde bir Gyelik, Grinlin ortak

marka i¢in gegerli cografi alan ve Uretim teknikleri gibi standartlara uyum saglamasina baglidir.

Ortak marka sahibi olan Dernek/Birlik, bir ydonetmelikle markayi kullanacak isletmelerin uymasi
gereken standartlari belirler. Ortak markalarin en siklikla belli bir bélgeye 6zgu Urtnlerin tanitimi
icin kullanilir. Yerel Ureticiler arasi isbirliginin gelismesi sirecinde dnemli destek sunan ortak marka
sistemi, yerel isletmelerin ayni vizyona donuk olarak ortak strateji cercevesinde hareket etmeleri
icin de bir cerceve sunar. Bu yonuUyle bolgesel gelisme acisindan ortak markalar énemli bir

mekanizma olarak degerlendirilirler.



KOBI isbirligi kuruluslari, semsiye organizasyonlar, lyelerine ait Griinlerin standardini korumak ve
gelistirmek, bu surecte de Urlnlerin tanitimini yapmak amaciyla ortak marka tesciline yonelebilirler.
Ortak marka kullanan isletmeler, Grdnlerin Gzerine kendi markalarini hala basabilirler. Bu yolla
aranlerini hem farklilastinp ayirdedicilikten feragat etmeden tanitabilmekte, ayni zamanda ait
olduklari Bolge, grubun ortak markasini kullanarak mdasteriler tarafindan tercih edilme

avantajindan da faydalanabilmektedirler.

Garanti Markasi

Garanti markasli, marka sahibinin kontroll altinda, bu markayi kullanmaya yetkili kilinmis bircok
isletme tarafindan, Uretilen Griin veya hizmetin ortak 06zelliklerini, Uretim usullerini, cografi
kaynaklarini ve kalitesini garanti etmeye yarayan markalardir. ‘Garanti Markasi’'ni ‘Ortak Marka’
tirinden ayiran en belirgin fark, belirlenmis standartlari saglayan bitiin isletmelerce kullanilr

olmasidir. Oysa ortak marka, belirli isletmelerce kullanilan markalardir.

ULUSAL COGRAFi ISARET STRATEJi BELGESI

2015-2018 donemini kapsayan Eylem Planina iliskin Kurul Karar 4 Temmuz 2015 tarihli 29406
saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurlrlige girmistir. Eylem Plani ile cografi isaretlerin ulusal ve
uluslararasi alanda etkin sekilde korunmasi icin toplumca benimsenmis bir cografi isaret sistemi
olusturmak ve cografi isaretli Urlinlerden elde edilen katma degerin artirilmasi suretiyle kalkinma
siirecine destek saglanmasi amaclanmaktadir. Cografi isaretler konusunda Glkemizdeki mevcut
durumun tim yonleriyle ortaya koyuldugu ve dinyadaki uygulama 6rneklerine de yer verilen eylem

planinda belirlenen amag dogrultusunda ortaya koyulan bes hedef sdyledir:

- Ulke ihtiyaclar dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi gelismelere paralel sekilde mevzuat
ve uygulamalarin gelistiriimesi,

- Igili kurumlarda cografi isareti destekleyecek ydnde kurumsal kapasitenin iyilestiriimesi,
cografi isaretlere iliskin bilimsel calismalarin tesvik edilmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun gugclendirilmesi,

- Toplumun her kesiminde cografi isaretlere iliskin biling ve farkindahgin artiriimasi,

- Basvurunun hazirlanma surecinden baslanarak, bilimsel kriterler iceren ve etkin isleyen bir
denetim sisteminin olusturulmasi,

- Cografi isaretli Grlnlerin katma degerinin ylkseltilmesi amaciyla pazarlama stratejilerinin

etkinliginin artirilmasi.



Avrupa Birligi'nde Yéresel Uriinlerin Korunmasi

Avrupa Birligi (AB) nezdinde mense adi (designation of origin) ve mahrec isareti (geographical
indication) korumasini konu alan cografi isaret tescilinin temeli 1992 tarih ve 2081/92 sayili
TizU8e dayanmaktadir.l Bu Tizlk yerini 2006 tarihinde 510/2006 sayili Tazige birakmistir.2
Avrupa Birligi'nde Tarim ve Kirsal Kalkinma bashg| altinda Kalite Politikasi kapsaminda ele alinan
Cografi isaretler, PDO (mense adi), PGl (mahreg isareti) ve TSG (geleneksel 6zellik) olmak lzere ¢

grupta degerlendirilmektedir.

Sekil 1: AB’de Yéresel Uriin Koruma Tiirleri

1 Council Regulation (EEC) No 2081/92 of 14 July 1992 on the protection of geographical indications and
designations of origin for agricultural products and foodstuffs, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:31992R2081

2 Council Regulation (EC) No 510/2006 of 20 March 2006 on the Protection of Geographical Indications and
Designations of Origin for Agricultural Products and Foodstuffs, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006R0510:20080529:EN:PDF



Yoéresel Urunlerin AB'de de korunabilmesi igin 6ncelikle ait olduklari Ulkenin kurumlarinca tescil
edilmis olmalar gerekmektedir. Ulusal otoritelerce incelenen basvurular, ulusal bazda bir yayin-
itiraz asamasina tabi tutulurlar. Hakkinda gerekli degerlendirme yapilan ve uygun gorilen
basvurular daha sonra AB Komisyonuna iletilir. Basvurular 12 ay icinde incelemek zorunda olan

Komisyon, basvurularin ilan edilmesine karar verirse AB Resmi Gazetesinde yayinlar.

510/2006 sayili AB Tuziglu, koruma kapsamindaki Urtnleri de sinirlamaktadir. Korumadan
faydalanabilecek urlnler iki grup halinde belirtiimektedir. Gida maddeleri olarak tanimlanan
arUnler: biralar, bitki 6zlerinden yapilan icecekler; ekmek, hamur isleri, kekler, sekerlemeler, tathlar
ve diger firncihk Urlnleri; dogal zamk (gums) ve recineler; hardal macunu (mustard paste);
makarna; tarim Urlnleri grubu ise: kuru ot-saman (hay); ucucu yaglar; mantar; cochineal (gida katki
maddesi olarak kullanilan hayvansal bir tur boya maddesi); cicekler ve sus bitkileri; yin; wicker
(sepet 0rmede kullanilan saz, sepetcis6gudi); scutched flax (keten lifi) olarak sayllmaktadir. Ayrica
canli hayvanlar, et ve sit hammadde olarak kabul edilerek, bu hammaddelerden elde edilebilecek

peynir, salam, sosis gibi Urtinler de korumadan yararlanabilmektedir.

Yoresel Urlnlerin AB icinde korunabilmesi icin 6nemli bir gereklilik denetim mekanizmasidir. Son
Yonetmelik cografi isareti tasiyan Urunlerin piyasaya surilmesinden 6nce, EN 45011 veya ISO/IEC
Guide 65 sayili standartlara gore akredite olmus bagimsiz ve tarafsiz kuruluslarca denetlenmis
olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu zorunluluk, hem Uye hem de Uye olmayan ulkeler icin 1 Mayis

2010 tarihinden itibaren gecerlidir.

Asagidaki tabloda da goraldigi lizere 2018 yili itibariyle Tirkiye’den Avrupa Birligi'ne koruma icin
basvurusu yapiimis 14 Grin bulunmaktadir. Bunlarin arasinda sadece Antep Baklavasi PGl (mahreg
isareti), Malatya Kayisisi ve Aydin inciri de PDO (mense isareti) olarak tescillenmistir. Diger

basvurularin tescil stireci devam etmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’den AB’de Koruma igin Basvurusu Yapilan Yéresel Uriinler

TR/PDO/0005/02391 Bayramic Beyazi Basvuru PDO (mense)
TR/PDO//0005/02379 MILAS ZEYTINYAGI Basvuru PDO (mense)
TR/PD0O/0005,/02318 ggtﬁgff’s“g’/“” tep Basvuru PDO (mense)
TR/PDO/0005/01221 Malatya Kayisisi Tescil PDO (mense)
TR/PGI/0005/2310 Kayseri Mantisi Basvuru PGl (mahrec)

TR/PGI/0005/2311 Kayseri Pastirmasi Basvuru PGI (mahreg)



Dosya Numarasi

Urlin Adi

Durumu

TR/PGI/0005/2312 Kayseri Sucugu Basvuru PGI (mahreg)

TR/PDO/0005/02217 Taskopru Sarimsagi Basvuru PDO (mense)

TR/PDO/0005/01116 Aydin Inciri Tescil PDO (mense)

TR/PDO/0005/01362 Aydin Kestanesi Basvuru PDO (mense)

TR/PGl/0005/01260 inegél Kofte Basvuru PGI (mahreg)
Antep

TR/PGl/0005/0781 Baklavasi/Gaziantep Tescil PGI (mahreg)
Baklavasi

TR/PGI/0005/01029 Afyon Sucugu Basvuru PGl (mahrec)

TR/PGI/0005/01030 Afyon Pastirmasi Basvuru PGI (mahreg)

Kaynak: Avrupa Komisyonu DOOR Veritabani3

Basarili Yoéresel Uriin Ornekleri

Yoresel Urlinler sadece kiltlrel olarak bulunduklari yéreyi temsil etmek fonksiyonu saglamazlar.
Bunun yaninda en 6nemli katkilardan biri, bdlge ekonomisi ve istihdami icin sagladigl katkilardir.
Ozellikle bilinirligi artan, tercih edilen, kalitesi ve (retim siirecleri konusunda tiiketicinin ikna
edildigi yoresel Urlnler bolge ekonomilerini olumlu etkilerler. Sadece turizm ve istihdami degil, yeni
yatinmcinin gekilmesi, kiltlrel ve tarihi degerlere sahip ¢ikma ruhunun gelismesi, bélge markasinin
glclendirilmesi, geleneksellesmis Uretim metotlarinin strdirilebilirliginin garanti altina alinmasi
gibi bircok faydanin elde edilebilmesinin ilk yolu yoresel Urlnlerin dogru stratejilerle korunmasi ve

ticarilestirilmesine baghdir.

Feta Peyniri

Binlerce yildir, Dogu Akdeniz boélgesindeki insanlar keci ve koyun sitiinden elde edilen bir beyaz

peynir Gretmis ve salamurada saklanmislardir. Bu peynirin ilk ortaya ciktigl zaman tam olarak belli

3 http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/list.html



olmasa da, bazi akademisyenler 8.000 yil dncesine kadar gidebilecegini savunmaktadir. Bu

peynirlerin en unlu cesitlerinden biri Yunanistan'dan Feta peyniridir.

Yunanistan, diinyanin en buyUk Feta peyniri tiketicisidir ve Avrupa Birligi'nde yillik tiketimin ylzde
85'inden fazlasini gerceklestirmektedir. Uretimin bilylik orani i¢c pazara aittir. Yunanistan, kiresel
Feta peynir ihracatinin ylizde 30'undan azini gerceklestirmektedir. Yunanistan, 2011'den bu yana
Feta peyniri Urlin ihracatinda artis yasamasina ragmen diger Avrupa Ulkeleri bu Grinun ihracatinda
Yunanistan'i 6nemli Olcude geride birakmistir. Bircok tlketici icin “Feta” kelimesi, tuzlu suda

saklanan farkl tirde beyaz, kitir peynirler icin genel bir isim haline déntsmustur.

1930'larda Yunanistan, uzun suredir geleneksel tekniklere uygun olarak uretilmesini saglamak icin
Feta peyniriicin Gretim kurallar belirlemistir. 1988’de de Urlnler cografi isaret olarak koruma altina
alinmistir. 1992'de AB'de mense isareti olarak Urinidn korunmasi icin basvuru yapilmistir.
Yunanistan'daki 313025/1994 sayil Bakanlar Kurulu kararina gore, feta peynir Uretimi icin
kullanilan sut, Bati Makedonya, Orta Makedonya, Dogu Makedonya, Trakya, Epirus, Selanik, Orta

Yunanistan bolgelerindeki koyun ve kegilerden gelmelidir.

Sekil 2: Feta Peyniri

Kolombiya Kahvesi

Kolombiya ekonomisinin en 6nemli GrUnlerinden biri kahvedir. 560.000’in Uzerinde istihdam
saglayan sektorle Kolombiya, Dunyanin 2. Blyuk kahve Ureticisidir. Avrupa, ABD ve Japonya basta

olmak Uzere bircok Ulkeye ihrag edilen Grunun ticari olarak degerlendirilmesi 19. Yuzyila dayanir.



Kolombiya Kahve Federasyonu4 1927'de orgutlenerek, Kolombiya'nin en buyuk sektdrel sivil

toplum kuruluslarindan birini kurmustur.

Sekil 3: “Juan Valdez” Karakterinin Yer Aldigi Kolombiya Kahvesi Logosu

A

Café de Colombia

Kahvenin markalastiriimasi surecinde, Federasyon, o6nemli danismanlk desteklerinden
faydalanmistir. Ozellikle ABD’de yerlesik bir reklam ajansinin yardimiyla yaratilan kurgu karakter
“Juan Valdez” ile tipik bir kahve Ureticisi gorlintusuyle 1960larin televizyonlarinda en iyi kahve
cekirdeklerini secerken gosterildigi reklamlar hazirlanmistir. Ozellikle tiiketicilerin Kolombiya
Kahvesinin volkanik toprakli, bol yagmurlu, ideal iklim kosullarinda yetistiriimis ve 6zenle islenmis
drtinler oldugu algisinin olusturulmasinin hedeflendigi reklamlar bulylk basariya ulasarak Grlin{n

tum DUnyaya yayllmasi, yeni pazarlara girilmesi strecinde 6nemli katkilar sunmustur.

2004 yilinda, Grinin kiresel pazarlarda bilinirliginin degerlendirildigi bir piyasa arastirmasina gore,

dnemli musterilerde, 6zellikle ABD, Kanada ve ispanya’da bilinirlik orani %90’larin tizerine cikmistir.

2004 yilinda Kolombiya'da cografi isaret olarak tescil edilen Uriin, 2007’de ise mahrec isareti
olarak AB’de tescil edilmistir. Kahve Federasyonu, sadece cografi isaretle kalmamis, Urln tanitimi
icin gelistirilen alt markalar icin de marka tescili yolunu kullanmistir. Bu markalarin sadece yerel

degil, uluslararasi tescilleri de gerceklestirilmistir.

Kahve Federasyonu, zamanla buyuyerek 2600’Un Uzerinde ¢alisana sahip 6nemli bir organizasyon
haline gelmistir. Federasyon, 06zellikle kahve konusunda arastirma-gelistirme calismalarini
koordine ederek, Urln kalitesinin surdurulebilirligi icin tedbirler de almistir. Federasyonun ana

gorevleri arasinda:

- inovasyon ve teknoloji transferi: Federasyon, Cenicafe isimli bir arastirma merkezi
kurmustur. Bitkilerin veriminin gelistiriimesi, zararlilarla micadele ve bitki hastaliklarinin

kontroll, etkinligin ve iscilik veriminin artirimasi gibi calisma alanlari bulunan Merkez,

4 Colombian Coffe Growers Federation (FNC), http://www.federaciondecafeteros.org/



know-how gelistirme, sektdrdeki ve teknolojideki yeniliklerin Kolombiya Kahve Ureticilerine
aktarilmasi ve kalite uygulamalarinin desteklenmesi konusunda faaliyet gostermektedir.

- Kahve bitkisi yenileme programi: Kahve Ureticilerinin kahve bitkisinden optimum faydayi
elde edebilmeleri icin gerek mali gerek ayni destekler sunulmaktadir. Ornegin, 2011 yilinda
117.000 hektarlik bir alanda yaslanan kahve bitkilerini yenilemek icin calismalar
gerceklestiriimistir.

- Satinalma garantisi ve kahvenin pazarlanmasi: 36 kahve kooperatifinin ve 540 dagitim
noktasinin sagladigl imkanlarla Federasyon, kahve Ureticilerine tim Grlnlerinin
satinalinmasi ve bu slrecte seffaf ve adil bir fiyatlama yapilacagl garantisini
verebilmektedir.

- Kalite ve katma deger artinimasi: Federasyon, bitkilerin, hasere-zararlilarin ve bitki
hastaliklarinin  dogru yoOnetiimesi konusunda slrekli bilinclendirme kampanyalari
gerceklestirmektedir. Kalite kontrol her  slrecte Federasyon tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bunun yaninda, katma degeri ylksek alt Griin gruplan gelistirilmistir.
Ornegin Buencafe dondurulup havasi alinarak kurutulmus Kolombiya kahvesi, Juan Valdez
kavrulmus kahvesi gibi alt markalarla yuksek katma degerli triin gruplan gelistirilmistir.

- Taniim ve reklam kampanyalari: Kolombiya kahvesinin bilinirligini korumak icin reklam
kampanyalari duzenlenmektedir. Juan Valdez kampanyasinin yanisira %100 Kolombiya

Kahvesi ve Ug¢gen logonun tanitimi kampanyalari bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Federasyon, faaliyetlerini gerceklestirmesi slirecinde dnemli isbirliklerinden faydalanmis, yerli ve
yabanci bircok kaynagl aktive etmistir. Kolombiya Hikimeti'nin destegine ek olarak IADB, UNDP,
KfW, USAID, Sara Lee, Nespresso, Nestlé, AECID, Mitsubishi, Hollanda HUkimeti, EFICO, GTZ,
FUNDESO ve Costa Coffee Foundation gibi uluslararasi kurumlar ve sirketlerle isbirlikleri

gelistirilmistir.

Federasyonun sektor icin 6nemli yoOnlendiricilerden biri olmasi icin Uyelerini kuresel
dalgalanmalardan korunmasi slrecinde gucli kararlar verebilmesi o6nemlidir. Bu nedenle
Federasyon yOnetimi demokratik ilkelerle belirlenmesi prensibi hep gozetilmistir. Kolombiya
Kahvesinin 1960lardan itibaren kiresel bir marka gibi konumlandirimasi ve yonetiimesi
profesyonel yardimlar alinmasi, reklam ve tanitim konusunda yatinm yapilmasi sureci Federasyon
tarafindan yonlendirilmistir. Federasyon bir deprem Ulkesi olan Kolombiya’da kahve Uretiminin ve
ureticilerinin en az seviyede etkilenmesinden, cgevresel etkilerin yol agmasi muhtemel Uretim

sorunlarina kadar bitin hususlari degerlendirmektedir. Calismalarinin karsiliginda, 6rnegin



2013'te 100.000 hektarlik alanda hasat yapilabilmis, verim Ust dizeye cikmistir.> Federasyon,
Dinyada petrolden sonra en 6nemli ticaret unsurlarindan biri olan kahvenin ticarilestiriime ve
markalasma suUrecinin dogru yoénetilmesi kadar, elde edilen konumun sirdirilebilmesi ve

gelistiriimesi konusunda faaliyet gostermektedir.6

Argan Yagi (Fas)

Argan agaci, Fas'in guneybati bdlgesinde yetisen bir agactir. Bu boélgedeki insanlar ¢ok eski
tarinlerden beri bu agacin tohumlarindan elde edilen yag cikarmakta ve gerek yemeklerde gerekse
de yiiz ve sa¢ bakimi icin kullanmaktadirlar. Uriiniin zamanla artan popiilerligi bircok tilkenin bu
verimli agacin Grlna ve faydalarini 68renmesine ve genis kitlelerce kullanimini saglamistir. Sadece
Fas’in glneybati bolgesinde yetisen bu agacin boyu 10 metre kadardir. Cevresi de 15 metreyi

bulmaktadir. 150-200 yillik dmurleri vardir. Yapraklari zeytini andirmaktadir.”

Fas argan yaginin popllaritesive karlilik potansiyeli o kadar dikkat cekici olmasindan dolayl Fas
Devleti de bu potansiyeli etkin kullanma amaciyla adimlar atmistir. Argan ormanlart UNESCO
tarafindan 2020 yilina kadar biyosfer rezervi olarak ilan edilmistir, ormanlarin genigletiimesi ve

argan yagi Uretimini artirmak icin caba sarf edilmektedir.

Argan agacinin yetisebildigi bir diger cografya olan israil de kendi argan ormanlarini gelistirmek igin
faaliyetler gostermektedir. Bu, israil igin oldukca zor bir calismadir; ¢linkii Fas, argan ormanlari igin
en iyi kosullara sahiptir. israil ikliminin argan agacinin gelismesi icin gerekli olan essiz bilyliime

kosullarina sahip olup olmadigini veya cabalarinin basarisiz olup olmayacagini zaman gésterecek.

Fas kadinlarinin kendilerine has yéntemlerle ayristirarak Urettigi argan yagl, yérenin en blyuk gelir
kaynagini olusturmaktadir. Uretimin yapildigl ve UNESCO tarafindan koruma altina alinan yére,
dogal bir sit alani niteligi tasimaktadir. Argan yaginin Gretiminde 10 metreye kadar ulasan agaclar

biylik birer zeytini andiran meyveleri toplanip, tasla kirip yumusak i¢ kismi ayiklanir. i¢ cekirdekler

5 BBC, Colombia coffee industry looking to the future, http://www.bbc.com/news/world-latin-america-
21148832

6 TED Case Study, Coffee Market and Colombia, American University,
http://wwwl.american.edu/ted/coffecolombia.htm

7 Argan Oil World, Setting a Geographical Indication on Argan Oil, http://arganoilworld.org/setting-a-
geographical-indication-on-argan-oil/



kavrulur ve elle 6gutilir. Ogutilen cekirdek icleri suyla kanistirilip, yagi cikariimaktadir. 1 litre argan

yagl elde etmek icin 30 kg. argan meyvesi ve 12 saatlik bir calisma gerekmektedir.

Argan yaginin Uretimi yuksek iscilik gerektiren bir surectir. Fasli Berberi kadinlar Grinua isleme
surecinde ylUzyillardan beri gelen geleneksel bilgileri kullanirlar. Argan yagi Uretim surecindeki en
onemli sorun da bu asamadir, Gretim emek yogundur. Cekirdeklere (daha sonra argan yagina
islenir) ulasmak icin argan tohumlarinin dis kabuklarini kirmak zordur, dis kabugun kirilmasi bir
findigin kirlmasindan 15 kat daha zordur. Cekirdeklerin ekstraksiyonu elle yapilmalidir, ¢Unki
mekanik bir cikarma araci hentz kesfedilmemistir. Herkesin bildigi gibi, slirecin mekanize edilmesi
aslinda mUmkuln olmayabilir. Ancak bu aslinda Fas ekonomisi igin iyi haberdir; ¢inku el ile ¢ikarma
isleminin Fasli argan yaginin nasil yapilmasi konusunda uzman olan Fas vatandaslari icin 6nemli
bir ekonomik kaynaktir. Findiga gére 16 kat daha sert olan argan, taslarin arasinda ezilir. En zor
sureclerden birisi bu ezilmedir, bu konuda gelistirilen makinelerden iyi performans elde

edilemediginden, Uretim slreci hala elle ve geleneksel ydontemlerle sirdurilmektedir.

Arganin endustriyel kullanimi tiutiin veya diger endustriyel bitkiler gibi ekonomik potansiyel tasiyor
olmasi bircok ulkenin bu Urine yOnelmesi, ithal ederek islemesine yol acmistir. Baslangicta
drUnlerini cekinmeden uluslararasi pazarlara sunan Fas Ureticileri, bitkinin tek sahipleridir ve

ardnan popdulerligi arttikca 6nemli rekabet avantaji elde etmislerdir.

Uriintin bdlgeden kaynaklanan 6zgin nitelikleri, Fas’i cografi isaret konusunda koruma basvurusu
yapmaya yoneltmistir. Fas, Ekim 2011’de Avrupa Komisyonu’na mahreg isareti (PGI) elde etmek
Uzere basvuruda bulunmustur. Onaylandig takdirde Afrika kokenli ilk cografi isaret olacak olan

argan basvurusunda urunln bolgede yetismesinden kaynaklanan essiz 6zellikler vurgulanmis, bu

8 Argan yag) Ureten iki Berber kadin, Fas, Afrika. Fotograf: imageBROKER / Alamy



yolla tlketici igin Uretimde belli standartlarin korundugu konusunda glveninin kazanilmasi

saglanmistir. Bu yolla Urlnle birlikte geleneksel bilginin de korunabilmesi saglanacaktir.

Arganin tesciliyle Fas'in elde edecegi ekonomik avantajlar sadece Urun ihracatiyla sinirh degildir.
Bu yolla, herhangi bir llkede arganin islenmesiyle elde edilecek argan yagl vb Urlnlerin
hammaddesinin Fas’'tan temin edilmesi zorunlu olacaktir. Ayrica, argan ureticileri Avrupa birligi
nezdinde tescilli bir cografi isarete sahip olmalar nedeniyle AB pazarina daha rahat
ulasabileceklerdir. Uciincii ve en dnemli katkilardan biri de, tescille birlikte denetimin de zorunlu
olmasi ve bu yolla geleneksel Uretim yontemi ve kalite standartlarinin sirdurulebilirliginin garanti
altina alinacak olmasidir. Bu standartlara uymayan sahte argan UrUnleri icin de yasal 6nlem

alinmasi kolaylasmaktadir.®

Arganin Avrupa Birliginde gecerli cografi isaret olarak basvurulmasi bile Fas ekonomisi i¢in sigcrama
noktasi olmustur. Argan konusunda arastirma ve gelistirme calismalar baslatiimis uluslararasi
oyuncular Fas’la iliskiler gelistirmislerdir. Bu isbirlikleri arasinda JICA (Japanese International
Cooperative Agency), GTZ (the Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit) yer

almaktadir.

Sekil 5: Argan icin Mahreg Isareti Bagvurusu

Dossier Humber Country Name App Type Date Status:

MA- M
[ ALL Product Classes ] . vl
MAPGI/0005/00906 & Morocco Argane PGI 141072011 Applied

10
Kaynak: Avrupa Komisyonu, Tarim ve Kirsal Kalkinma, 2018

TaskOpru Sarimsag) (Turkiye)

Taskopri sarimsagl 2010 yilinda Taskopru Belediye Baskanligl tarafindan cografi isaret olarak
tescillenmis bir Griindir. Uriin, pembe beyaz kabuklu, aci, kisa da dayanikli olan sarimsak ihracata
elverislidir. ic ve dis piyasada en fazla aranan tirlerden biridir. Taskdpri sarimsag diger sarimsak
cesitlerine oranla, yetistirildigi topragin fiziksel ve kimyasal O6zelliklerinden selenyum

icermesinden!! ve hormon miidahalesine ugramamis olmasindan dolayl kendine has yogun

9 WIPO, Protecting Society and the Environment with a Geographical Indication, 2014,
http://www.wipo.int/ipadvantage/en/details.jsp?id=2656

10 DOOR Veritabani, http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/list.html

11 Siilleyman TABAN, Kastamonu Taskdpri Yoresinde Yetistirilen Sarimsak. Bitkisinin Selenyum icerikleri ve
Bazi Toprak Ozellikleri. Arasindaki lliskiler, http://ucmaz.home.uludag.edu.tr/PDF/ziraat/2013-
27%281%29/Mb5.pdf



kokusu, aromasi, tadi ve boyutu gibi dnemli GstlnlUklere sahiptir. Turkiye'de sarimsak Uretiminin

en yogun yapildigl yer Kastamonu ilinin Taskopru ilgesidir. Raf 6mrui uzun tadi ve kokusu keskindir.

TaskOpri sarimsagl, yiksek kuru madde icerigi (%37), keskin tat ve kokusuyla dikkat cekmektedir.
Farkh bolgelerde yetistiriimek istendiginde beklenen o6zellikleri tasimayan TaskOpri sarimsagi
yetistirildigi topraktan gelen yuksek mineral (6zellikle selenyum yoninden ¢ok zengin icerige sahip)
ve vitamin bilesenleriyle, tibbi acidan da en degerli sarimsak olarak kabul edilmektedir.12 Cografi
sinirlari: Kastamonu ili Taskopri ilgesine bagl bulunan koyler ve yerlesim birimleri olan Grin
hakkinda 2012 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan “TaskOprU Sarimsak Paneli”

duzenlenmistir.13

2008 yilinda 18.000 ton olan Taskopri Sarimsag) Uretimi zamanla azalarak 2012 yilinda 10.000
bin ton seviyesinin altina dismustlr. Tasképri Sarimsagi'nin kendine has 6zelliklerinin 6nemine
ragmen Cin sarimsaginin daha yuksek miktarlarda Grin vermesi dolayisiyla yéredeki ¢iftci zamanla
Taskopri Sarimsagl yerine Cin sarimsagini tercih etmeye baslamis ve bunun sonucunda da
Taskopri Sarimsagl yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Yerel tohumun korunmasi ve
gelecek nesillere aktariimasi icin bu durumun 6nune gecilmesi amaciyla yérede bircok calisma

yapilmistir.

Taskoépru Sarimsagi’'nin tarihinde Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaret olarak
tescil edilmesi ve bu tescil kapsaminda saglanan hukuki haklarin getirdigi avantajlar dolayisiyla

0zel sektor Taskopri Sarimsagi’na yonelik 6zel bir proje gerceklestirme karari almistir.

Reis Gida ve METRO Toptanci Market’in ortak yUrittigl projede TaskOpri Sarimsagi Ureticilerine
pazar saglanarak, slrdlrilebilir tarimi ve yerel degerlere sahip cikmanin éneminin Ureticilere
anlatilmasi hedeflenmistir. Bu noktada Ureticiye Tasko6pri Sarimsag) Urettikleri takdirde mallarinin
alinacagl so6zu verilmis Ureticilere bu konuda motivasyon saglanmistir. Bolgede dogaya ve
calisanlara karsi sorumlu, surdurUlebilir ve izlenebilir bir tarim yapilmasi konusunda yardimci
olunmustur. Ureticiler ilk olarak Taskoéprii sarimsag cografi isaret tesciline uygun yerli tohum
kullanmaya baslamislardir. Daha sonra Ureticilere nasil daha fazla verim elde edecekleri, topraga,
bbécege nasil daha az zarar verecekleri konusunda egitimler verilmistir. En sonunda da drlnleri igin
dinya standartlarindaki kaliteli Uretimin goOstergesi olan ve UrGnUn tUm Avrupa pazarinda

satilabilmesini saglayan GLOBAL G.A.P. sertifikasi almalan istenmistir. Uretim asamasi

12 Metro Toptanci Market, 2014, http://www.metro-tr.com/public/cografi-isaret
13 TC. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
http://www.kuzka.org.tr/dosya/taskopru_sarimsak_paneli_bildiri_kitabi.pdf



tamamlandiginda Grinler belirtilen 6zel sektér firmalar tarafindan satin alinmistir. Béylece Uretici
daha fazla kazanmistir. Verilen bu sertifika ve egitimlerle birlikte Uretici uluslararasi bir sistemin
icerisine dahil olmustur. Boylece 4 yillik bir slrecte, Taskdpri Sarimsag Uretici sayisi 2870’den
3490’a, uretim miktarn 9800 tondan 17640 tona ve birim fiyati 9 TL’den 16,5 TL'ye cikmistir.

Taskopriu Sarimsagi’'nin eskiden oldugu gibi yilin 12 ayi bulunabiliyor olmasi i¢in halen calismalar

sUrmektedir. Ayrica, sektdérin ve bodlgenin medyaya daha etkin tanitilabilmesi icin medya

mensuplari igin geziler dizenlenmistir.

Yerli sarimsak tohumu projesinin yanisira 2014 yilinda iyi tarim uygulamalari konusunda girisimler
baslatiimistir. Bu siirecte TUBITAK ve (iniversitelerle isbirligi yapilarak ciftcinin bilgilendiriimesi

saglanmistir.

Bu calismalari izleyen yillar icinde Tasképri Sarimsaginin perakende satis fiyati 2 katina yaklasik

oranda yukselmis, Uretici ¢ikis fiyatlar da %34 oraninda yukselmistir.

Sekil 7: Tagkbépri Sarimsagi Ortalama Satis Fiyatlari

o PERAKENDE

yi, |TASKOPRU SATIS SATIS
FiYATI (TL) FiYATI (TL) FiYATI (TL)

2014 [4,58 6,52 9,00

2015 [4.48 9,01 13,00

2016 | 6,04 12,66 17,00

2017 [6,13 11,27 16,50

14 TaskoOpri Belediyesi, Foto Galeri, http://www.taskopru.bel.tr/wp-content/uploads/2015/05/a-0.jpg



Defne Bitkisi

Bilimsel olarak Laurus Nobilis olarak bilinen defne yapraklari, Akdeniz bolgesinde rastlanan kuguk
bir agacin yapraklandir. Kiresel iklim degisiklikleri nedeniyle, defne agaclarinin dinyadaki
mevcudiyeti azalmaktadir. Defne yapraklarinin gesitli tirleri, Kaliforniya defne yaprag|, korfez
defnesi, Endonezya defne yapragi, Hint defne yapragl, Bati Hint defne yapragi ve Meksika defne
yapragidir. Tarihten beri mutfak ve tibbi uygulamalar icin kullanilirlar. Ayrica balik soslari, gliveg,
corba, et ve sekerlemelerde kullanilirlar. Yapraklarin yani sira meyveler, narkotik, uyarici ve

Ozellikleri icerir.

Yaprak ucucu yagl gucli bir antioksidandir. Defne yapragl ucucu yagl 1,8 sineol (6kaliptol), 1-p-
menten-8-eitil asetat, linalol, sabinendir. Yapraklar % 1,3 ucucu yag icerir. Bu ugucu yag % 45
Okaliptol, % 12 diger terpenler, % 3-4 seskiterpenler, % 3 metil 6jenol ve diger pinenler, felandren,
linalol, geraniol ve terpinol icerir. Meyvesi % 30 yag, % 1 ucucu yag icerir (terpenler, seskiterpenler,

alkoller ve ketonlar).

Yapraklardan cikarilan yaglar ayrica baharatlarda ve gidada tatlandirici olarak kullanilir. Defne

yapragl ayrica hipoglisemik, anti Urojenik, anti-bakteriyel ve anti-fungal 6zelliklere de sahiptir.

Defne yapraklari, kendine 6zgl aromasi ve kokusu dolayisiyla yemek pisirmede kullanilir. Yemekten
once yapraklar pismis yiyeceklerden cikariimalidir. Yapraklar genellikle, Akdeniz mutfaginda corba,
glveg, borek ve patlican ve Brezilya mutfaginda fasulyede kullanilir. Taze yapraklar cok yumusaktir

ve toplandiktan ve kurutulduktan birka¢ hafta sonrasina kadar tam lezzetini gelistiremezler.

Defne Teknik Ozellikleri

Akdeniz Defnesi, Defnegiller (Lauraceae) familyasinin tropik ve subtropik bolgelerde yetisen Laurus
cinsine mensup bir tur olup, varyetesi yoktur. Bu cinsin diger bir tirl ise Kanarya adalarinda

yetismekte olup Laurus canariensis adini almaktadir.

Akdeniz Defnesi degisik dillerde farkl isimler almakta ve ingilizce (Sweet bay, Laurel, Roman
Laurel); Fransizca (Laurier franco, Laurier des po£tes); Alimanca (Edler, kirbeer); italyanca (Lauro
franco, Laure regio, Alloro, Lauro regale, Lauro poetica); Turkce (Defne, Tefne, Teynal, Tenel)

denmektedir.

Akdeniz Defnesi cogunlukla agaccik, bazen de 10 m ye kadar boylanabilen yuvarlak tepeli sik dall
bir agactir. Govdenin koyu gri, siyaha yakin diizgtin kabugu vardir. Taze sirglnler yesil, sonralari
kirmizi siyah ve tuyslzdUr. Yapraklar dar eliptik bir yapidadir, her iki uca dogru sivriimektedir. Boylar

5-10 cm arasinda degismektedir. Kenarlar hafif dalgalidir. Ust yiizii parlak koyu yesildir. Kisa ve



kaim bir sapi vardir. Taze yapraklar ince, acik yesil damarli, kirmiziya ¢alan sari renkte, daha sonra

acik yesil olup, aromatik kokusu azdir.

Cicekler yapraklarin koltugunda yan durumlu ufak demetler halinde bulunur. Cicek cevresi yesilimsi
renkte, 4 pargalidir. Erkek gigeklerin gogunda 10 -12 tane etamin bulunur. Disi giceklerde kérelmis

4 etamin (staminoid) gorulur. Ovaryum kisa sapli, tek gozli ve bir tohum tomurcukludur.

Bir tesbih tanesi bulyukliglinde ve yumurta biciminde olan UGzimsU meyve onceleri yesil,
olgunlasinca koyu siyah renktedir. Uzunlugu en fazla 2 cm ye ulasir. Meyveler yapraklardan daha
cok yag ihtiva eder (yag orani % 26,2’dir). Meyveler Eylil sonu ve Ekim ayi icerisinde olgunlasir ve

parlak mavimtrak siyah bir renk alir.

Akdeniz Defnesinin esas vatani Kuguk Asya ile Balkanlardir. Fakat daha Antik Devirde buralardan
Akdeniz’in butin kiyilarina géturalmaustar. Bugun Akdeniz'in karakteristik bitkilerinden birisini teskil

eder. Akdeniz bolgesinin Kkiyi seridini icerisine alan birinci zonunu (Lauretum) isimlendirir.

Akdeniz Defnesi Turkiye'nin glineyinde Hatay’dan baslayarak Kuzeydogu Karadeniz’e kadar bitin
kiyllarda dogal olarak bulunur. Yayilis alani olarak Akdeniz ikliminin hikim sirdUga yerleri ve

Portekiz, ispanya, italya, Yugoslavya, Yunanistan ve Afrika’nin giiney sahil bélgelerini vermektedir.

Bircok Akdeniz Ulkesinin yani sira Rusya’'nin Karadeniz kiyllarinda da Kkultire alinarak
yetistiriimektedir. Ege ve Akdeniz boélgelerinde subtropik iklimin etkisini gosterdigi oranda icerilere

kadar da yayllmaktadir.

Defne, bazi yerlerde 600-800 metreye kadar ¢ikar. liman yerlerde yazlar sicak cevrelerde yetisir.
Toprak istekleri fazla degildir. Akdeniz Defnesi Balkanlarda ve 0&zellikle Akdeniz cevresi
memleketlerinde ispanya ve Fransa'nin giineyinde, italya’da Korsika adasinda, Kuzey Afrika’da
bulunmaktadir. Tlrkiye’de Akdeniz kiyillarinda, Ege ve Marmara ¢evresinde Karadeniz bdlgesinin
ihman yerlerinde yerli olarak bulunur. israil ve Kibris'ta da goériliir. Akdeniz Defnesi Canakkale
Gelibolu yarimadasi, Balikesir, Bandirma, Erdek, Kirazli Manastirda 200m yiikseklikte, istanbul
Terkoz'da, Bursa’da Armutlu Kaplicasinda, Zonguldak Fenerbumu tepesi 60m yukseklikte
Kastamonu, inebolu, Sinop, Samsun, Devrenbahce’de 20 metre yukseklikte Trabzon'da ve Rize'ye
33 km mesafede izmirde, Aydin, Mugla, Kdycegiz, Sandras dagl, Pangudiiz tepede 1200 m
Antalya'nin kuzeybatisinda Korkuteline 45 km uzaklikta 500 metre yukseklikte, Alanya’da, Mersin
Turunglu’da 300 metre ylkseklikte, Maras, Andinn ve Catak'm 13 km guneyinde

bulunabilmektedir.



Sekil 8: Turkiye’de Defne Yetisen Béigeler

Kaynak: Defne Eylem Plani 2016-2020, Orman ve Su isleri Bakanligl, Orman Genel Mudirligi

TR81 Bolgesinde Yetisen Defnenin Ozellikleri

Bati Karadeniz bolgesinde genis bir yayilis alani bulan defne meyve ve yapraginin bolgesel yayilisi,
hammadde potansiyeli, hammaddenin dzellikleri, hammadde hazirlama teknikleri ve endustriyel
Olcekte degerlendirilebilirliginin arastiriimasi 6nemli 6zelliklere sahip, ihrac edilebilir bir Grin
olmasindan dolayl énemlidir. Bati Karadeniz Bolgesinde dogal olarak yaygin bir yayilis gosteren
Defne (Laurus nobilis L.) bitkisinin kullanim alanlan degerlendirildiginde ise; kurutulmus
yapraklarin gida endustrisinde tatlandirici ve baharat olarak, 6zellikle et ve balik konservelerinde,
zeytin depolanmasinda, Gzim ve incir gibi kurutulmus meyvelerin tazeligini ve lezzetini korumak
amaclyla ambalajlamada kullanildigl gozlemlenmektedir. Yapraklardan elde edilen ugucu yagin ise
gida endustrisinde tat ve cesni verici olarak, ayrica parfUmeride genis kullanim alani bulmaktadir.

Meyvelerinden elde edilen sabit yag ise gida, icki, ilac, kimya ve kozmetik sanayiinde kullanilir.

TR81 Bolgesinde yetistirilen defne bitkisinin teknik dzelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla daha
Once Bartin Orman Fakulltesi'nde bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmada defne
sahalarinda yaprak ve meyve veriminin hektarda tespit edilmesi ve bunun boélgeye yansitiimasi icin
basit 6rnekleme istatistik ydontemi uygulanmistir. Calismaya konu olan Bati Karadeniz’'de defnenin
bolgelere gore yayilis yaptigl toplam alanlar hektar olarak ilgili Orman isletme Midurliikleri
verilerinden ve arazi calismalarindan belirlenmistir. Deneme alanlarinda defnenin; mersin, simsir,
kocayemis ve akcakesme tirl agac ve agacciklarla karisik bulundugu gibi saf olarak da bulundugu

gozlemlenmistir. Deneme alanlari tespit edilirken bu kriterlere dikkat edilmis ve defne agacinin



sahadaki yayilisini yogunluk olarak en iyi temsil edecek 20x20 metre ebadinda 400 m2 lik alanlar
belirlenmistir. Bu alanlarin sayisi, defnenin bdlgedeki toplam yayilis alanina gore yorelere

dagitiimistir.

Belirli kuruluga getirilmis defne meyveleri tartimlari alindiktan sonra havanda ezilmistir. Havanda
kalmis olabilecek yag hekzanla yikanarak yaglar alinarak bir miktar hekzan konularak yikanma
saglanmis ve havanda kalmis olan hassasiyeti saglanmistir. Meyve numunesi sabit tartima
getirilmis kapta kurutma firininda 1 saat sure ile 105+2°C’de bekletilmis ve disar alinarak
desikatore konulmus ve daha sonra sabit tartimlari alinmistir. Bu islem 3 kez tekrarlanmistir. Belli
miktardaki kurutulmus meyvelerdeki yag soxhlet aygitinda hekzan fazina alinmistir. Bu islemi
takiben elde edilen yagda kalan hekzan rotary evaporatorde ucurularak defne yag| saf olarak elde

edilmistir.

400 m?’lik deneme alanlarinda toplanan meyvelerin miktar olarak veriminden hareket edilerek 1
hektar alanda Uretime konu olabilecek ortalama meyve miktari bulunmustur. Bu hesaplamalarda
Bati Karadeniz Bolgesinde 1 hektar sahada 2117 kg meyve veriminin oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclar 1siginda Bartin ydresi icin toplam yilda 959.000 kg defne meyve Uretimi
gerceklestirilebilmesi mimkin olacag éngérulmUstur. Bolgede Uretimi yapilabilecek olan defne
meyvesinin modern bir tesiste islenmesi ile yaklasik %20 yag elde edilebilecegi degerlendirilmistir.

Bu defne meyve yagI miktari da bolgedeki toplam Uretime goére yaklasik 192.000 kg’dr.

Ancak defne yaprak Uretimi icin 310 rotasyonun uygulanacag) alanlar degerlendirildiginden toplam
bulunan miktarin Ucte biri yillik envanter olarak tespit edilmistir. Bu kriterlere bagh olarak 1 hektar
saha icin 15.680 kg/hektar yas yaprak veriminin oldugu tespit edilmistir. Bartin yoresi icin toplam
yOre bazinda 8.984.640 kg defne yas yaprak envanteri bulunmaktadir. Defne yaprak Gretimi Uc¢lU
rotasyon seklinde yapilacagindan Bartin yoresi icin yillik toplam yas yaprak miktari 2 994 880 kg

olarak tespit edilmistir.

Bati Karadeniz Sinop ve Bartin yorelerindeki defne sahalarindan agustos ayinda elde edilen kuru
govde ile kuru yaprak oranlarinin toplam agirliga oranla sonugclari, defne bitkisinin yaprak verimini
belirlemek amaci ile israil defne sahalarindan ayni toplama zamaninda yapilan deneme
sonuclarinin karsilastirimasi yapilmistir. Bati Karadeniz bolgesi defnesi surglin gévdesinin toplam
sirglin agirigina oranla israil defne plantasyonlarindan elde edilen sonuclardan daha biyik
oldugu, bunun aksine defne bitkisinin kuru yaprak oraninin ise daha disik oldugu tespit edilmistir.
Bunun nedeni ise olarak Bati Karadeniz bolgesinde vejetatif ddnemin uzun ve generatif blylmenin
kisa olmasidir. Buna bagli olarak yaprak blinyesinde vejetatif blylimeye bagli olarak nem miktari

fazla olacak dolayisi ile kuru yaprak agirhgina etki edecektir.



Tablo 4: Defne Bitkisi Kuru Gévde Siirgiin ve Kuru Yaprak Oranlarinin Toplama Yéresi itibari ile

Karsilagtiriimasi
Sargun Kuru Surgin Govdesi Kuru Yaprak
Yasi (Toplam Sirgiin Agirigina Oranla %) (Toplam Sirgiin Agirhgina Oranla %)
Bartin Sinop Israil Bartin Sinop israil
1 33 33 25 20 22 30
2 34 35 26 22 24 31

Defne meyvesi sabit yaginda sabunlasma sayisi ylksek olup Bati Karadeniz bélgesinin farkli
yorelerinden alinan meyve numunelerinden elde edilen sabit yaglarda yapilan analiz sonuclarina
gore de sabunlasma sayisi yliksek bulunmustur. Yag gliseritlerinde molekul agirlig kiculdikee,
sabunlasma sayisi blylimektedir. Bati Karadeniz bolgesi defne meyve sabit yagina ait fiziko-
kimyasal Ozellikler ile yag verimi (hekzan ¢6zlcull soxhalet ekstraksiyonu) degerleri, Hatay ve

Mersin ili Silifke yoresinden temin edilen defne meyvesi degerleri ile karsilastiriimistir.

Tablo 5: Bati Karadeniz Bélgesi Defnesi Ozelliklerinin Diger Béigelerle Karsilagtirmasi

Ozellikler Karsilastirma Yapilan Bolgeler

Hatay Silifke (1) Silitke (2) | Sinop Kastamonu | Bartin Zonguldak
Yag Verimi(%) |22 24 34 16.82 15.54 16.38 14.32
Yogunluk 0.9097 [0.9139 0.9125 10.8464 |0.8325 0.8975 |0.8140
Asit Sayisi 17.4 8.9 21.9 14.3 12.46 13.20 11.57
Sabunlasma | 187.1 |177.6 179.4 183.6 173.2 179.4 169.7
Sayisi

Defne yapragl yas halden naturel %8 kuruluga gelirken Bati Karadeniz Bolgesi icin tespit edilen
%65 oraninda bir agirlik kaybina ugramaktadir. Defne yapragl isleme ameliyesi emek yogun
teknoloji kullanimini zorunlu kilmaktadir. Genelde tesis sahasina aktarilan yas defne yapraklari
hemen uygun sekilde istiflenerek ve havalandirilarak, direk glines isinlarina maruz birakilmadan
golgede kurutulur. Kuruma suresi yapraklarin yag kusmamasi icin mimkin oldugunca hizli
olmalidir. Yapraklarin nakliyesi de oldukca 6énemlidir. Uzun mesafe tasimalarda renk kararir ve

yapragin kalitesi etkilenir.



Karadeniz Bolgesinde nem orani yliksek ye glneslenme suresi kisa oldugu icin suni kurutma

onerilmektedir.

Yapraklar kurutma firinindan cikarildiktan sonra su ile temas etmemelidir. Su ile temasinda eterik
yag miktar degisebilir, aldehitler azalabilir ve oksitlenme olabilir. Yapraklarin kirlmamasi ve

katlanmamasi gerekir.

TR81 Bolgesinde Defne Yetistirilen Yerler

Sekil 9: Defne Bitkisinin (laurus nobilis L) TR81 Bélgesi itibari ile Yayilis Haritasi

ORMAN GENEL MUDURLOGO

. ZONGULDAK ORMAN BOLGE MUDURLUGU
Y ORMAN IDARI HARITASI /-ﬁ
/a -

Zonguldak Orman Boélge Mudurlagunin sinirlan icerisinde Defne Bitkisinin yayilisi; Kuzeydoguda
Bartin ili Kurucasile ilcesi Kapisuyu - Baskdy bolgesinden baslayip, guneybati istikametinde
Akcakoca ilgesi sinirina kadar sahil boyunca agirlikta olmak (izere, ic kisimda ise Bartin ili Kumluca,
Kozcagiz beldeleri istikametindedir. Defne bitkisi bu sinirlar dahilinde 17.081 Ha sahada yayilis
gostermektedir. Bu alanda 122.103 ton dalli defne yapragl envanteri yapilmistir. Bolgede Defne

bitkisinin kapladigl alanin toplam ormanlik alanina orani % 2,8’dir.

Tablo 6: Zonguldak Bélgesi Yillar itibari ile Defne Yapragi Uretimi

YILLAR MIKTAR (TON) DEGER (TL)
2010 62
2011 95 7.634,0TL

2012 117 9.402,0 TL




2013 128 10.287,0 TL

2014 1.338 107.530,0 TL
2015 3.204 257.500,0 TL
2016 5.675 456.200,0 TL
2017 7.906 635.552,0 TL

Tablo 7: 2017 Yili Zonguldak ve Cevre Bélgeler Defne Uretim Miktarlari

BOLGE MIKTAR (TON)
Zonguldak 7906
Kastamonu 1113
Sakarya 3439

Sinop 214

TR81 Bélgesinde Defnenin Bolge Ekonomisine Katkisinin Artiriimasi

Orman ve Su isleri Bakanligl, Orman Genel Mudiirligi tarafindan hazirlanan ve 2016-2020 yillarini
kapsayan Defne Eylem Plani dogal defne alanlarindan yapilan yaprak ve tohum faydalanmalarinin
surdurulebilir nitelikte olmasi, Uretim maliyetlerinin dusuridlmesi, Uretimde yasanan deger
kayiplarinin azaltilmasi, defne urdnlerinin kullanim miktarinin tlke genelinde yayginlastiriimasi ve
orman koylUisunun gelirlerinin artirimasi hedeflerini belirlemistir. Bu baglamda ulusal 6lcekte
kaliteli defne yaprag Uretimi yapilabilen alanlarin rehabilitasyonu, korunmasi ve bakimi, artan sabit
yag ihtiyacinin karsilanabilecegi tohumluk defne alanlarinin gelistiriimesi, defne alanlarinda
transport ve makinali ¢alisma imkanlarinin artiriimasi, kaynak yoneticilerinin, toplayicilarin ve
paydaslarin egitimi, ic tlketim imkanlarinin gelistiriimesi maksadi ile tanitim calismalari

planlanmistir.

Defne icin ulusal bazda planlanan eylemler, bolgesel olarak da detaylandinimistir. Zonguldak
bdlgesi icin 2020 yilina kadar defne alanlarinin rehabilitasyonu, defne alanlarinda transport
olanaklarinin artinlmasi ve 350 kisinin kaynak yoneticileri ve mahalli toplayicilarin egitimi

programina katiliminin saglanmasi hedeflenmistir.



Bu plana ek olarak defnenin TR81 bdlge ekonomisine “ydresel Urln” olarak tanimlanarak

katkilarinin artirilmasi igin;

- Defne verilerinin ortak veri havuzunda toplanmasi ve tum paydaslarin erisimine acik olmasi

- Defne Uretim, koruma, strdurulebilirlik konularini iceren bilgilendirici yayinlar hazirlanmasi

- Yoresel urin konusunda bolgeye yOnelik bilgilendirmeler ve defne ve 6zgun yonlerinin
vurgulandigi bilgilendirme oturumlari dizenlenmesi

- Yoresel urun basari 6rneklerine calisma ziyaretleri dizenlenmesi

- Fuar katimlar

- Tescillenerek korunma seceneklerinin incelenmesi

- Yeni yatirrmlarin tesviki

- Bolgede defne potansiyeli ve surdarualebilirligi konusunda egitimler

- Defne calistaylari ile bolge ve defne dzelliklerinin ulusal paydaslara da tanitiimasi.

Defne yapragl konusunda ticari veritabanlarinda aktif firmalarin “Turk defnesi, Akdeniz defnesi,
Hint defnesi” gibi tanimlar kullanarak; Urtnlerin rakip GrGnlerden farkinin ortaya konulmasi ve
kalite belirteci olarak da koken bilgilerinin sunuldugu, koken bilgisinde sadece Ulke degil,
yetistirildigi boélgeye varan bilgilerin musterilere sunularak rekabet avantaji elde edildigi
gorulmektedir. Bu baglamda defne Grlnu icin, kdken belirten bir koruma alinmasi, bolgede faaliyet
gosteren tum Ureticilere Gran Uzerinde amblem kullanma hakki sunacak, Urunleri konusunda
koken belirtebilme ile fiyat avantaji elde edebilme imkani verecektir. Bu surecte ulusal stratejilere
uyum da gozetilmelidir. Defne eylem plani bu konuda “Tlrk defnesi” gibi ulusal bir koruma alinmasi
stratejisi hedeflememektedir, bu nedenle “Bati Karadeniz Defnesi” gibi bolgesel koruma
secenekleri degerlendirilebilir. Ancak bu girisimlerin katma deger Uzerindeki etkileri orta ve uzun
vadede gézlemlenebilecektir. Defne icin ana musteri yurtdisi pazarlar olmasi nedeniyle tanitim ve
markalasma konusunda 6zellikle 6nemli son tlketicilerin yogunlastigl, etnik mutfaklara yonelim ve
mutfakta yenilik¢ci denemelerin yaygin oldugu Ulkelerde, 6zellikle de Bati Avrupa ve ABD’ye tanitim

yatirimlari yapilmasi énemlidir.



Defne Endustrisi

Defne yaprag) Uretimi ormancilik sektoru icerisinde odun disi orman UrUnleri icinde yer almaktadir.
Odun disi orman UrUnleri “orman ici ve acikliklarinda yetisen, insanlarin ve diger canllarin kendi
ihtiyaclarini karsilamak veya ticaretleri ile gelir saglamak suretiyle yararlandiklari her turli
hayvansal ve bitkisel Grtinler” olarak tanimlanmaktadir. Defne yaprag) Uretimi ise gida sanayi icinde
degerlendirilmektedir. Harmonize sistem nomanklatért esas alinarak hazirlanmis Gumruk Tarife

istatistik Pozisyonunda (GTIP) bu Uriinler asagida belirtilen GTIP numaralarinda diizenlenmistir.

Tablo 8: Defne ve Defne Ana Uriinleri GTIP Kodlari
GTIP Kodu Urln Aciklamasi

0910.99.50.00.00 Defne Yapraklari
1515.90.40.00.00 Defne yagi, ham yaglar, teknik ve sinai amacla kullanilanlar

1515.90.51.00.00 Defne yag), digerleri, kati halde net agirligl 1 kg. veya daha az olan hazir
ambalajda olanlar

1515.90.59.00.00 Defne yag, kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan
1515.90.60.00.00 Defne yagi, ham yaglar, teknik ve sinai amacla kullanilanlar
1515.90.99.00.00 Defne yag), kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan

330129619019 Diger ugucu yaglar

Defne yapragl pazari blylyen bir pazardir. Pazarin buylimesini yonlendiren baslica faktorler
arasinda mutfak kullanimi icin artan talep ve Asya-Pasifik ve Akdeniz bolgelerinde saglik yararlari
konusunda bilincin yayginlasmasi verilebilir. Hizla artan tiketim, defnenin gida ve icecek
endUstrisinde, kozmetik pazarlarinda, esas olarak sac saglig iyilestirme Urlnlerinde kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Piyasada yer alan diger ilac ve nutrasotik Urlnler sayica fazla olsa da artik
tUketiciler bu tir kimyasallar iceren Grlnlerin fazlaca kullanimindan kaygl duymakta ve saglik bilinci
artmaktadir. Defne yapraginin tiketicilerce ragbet géren faydalar arasinda diyabetin kontrol
edilmesi, etkili sindirim ve besin aliminin kolaylastirimasi ve solunum rahatsizliklarinin
hafifletilmesi, agri ve eklem iltihabinin azaltiimasi, stres hormonu seviyesinin dusurilmesine
yardimci olmasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Defne yapragl yagl, glcli aromasi nedeniyle
aromaterapide de kullaniimaktadir. Bu ailenin farkl bitkileri arasinda zehirli olabilecek insanlar

arasindaki karisiklik gibi birkac defne yaprag piyasasi kisitlamasi vardir.



Defne yan Urlnleri ise defne yaginin kozmetik sektériinde degerlendiriimesiyle elde edilen

sampuan, sabun, ilag gibi Grtnlerdir. Ev kullanimlarinda da defne yaprag cayl, suyu gibi kullanimlari

bulunmaktadir.

Sekil 10: Enddistriyel Defne Uriinleri Ornekleri ve Giincel Piyasa Fiyatlar

Uriin Ornek Gorsel Notlar Giincel Piyasa
Fiyatlari

Defne yapragi Toptan satistir. | Ortalama
Karton kutular, jut | Fiyat:
kumas balyalar

2,5 dolar/kg.
seklinde sikistiriimis

(50 kg'hk jut
yada hafif

balya)
sikistiriimis
kutulardadir.  Araci | Ortalama
yada buyik | Fiyat:
markalara satilir. 5,5 dolar/kg.

(20kg’lik

karton kutu,

secilmis)

Paketlenmis defne Mutfak ve yemek | Ortalama

yaprag| pisirme amacli, | Fiyat:

Ba
Leaves - . | paketlenmis Urlnler.
g 10 dolar/150-
Son kullaniciya
e ) Y@ 170gram
. % satilir.  Ozellesmis
aranler kbken
belirtir, Sicilya, Hint,
Turk defnesi gibi.

Ogitulmis defne Mutfak ve yemek | Ortalama
pisirme amagcli, | Fiyat:
paketlenmis urunler.

5-6 dolar/100
= Son kullaniciya
Shouo gram
. iy satilir.




Uriin Ornek Gorsel Notlar Gulncel Piyasa

Fiyatlari

Defne yag Aromaterapi ve diger | Ortalama
iyilestirici etkileri | Fiyat:

Uzerine satis. Son

10
kullaniclya ve koyu

dolar/10ml
renkli siselerde
satis.

Dunya Defne Ticareti

Defne yapraklari ve yaglari ticareti uluslararasi ticaret veritabanlarinda farkli gruplar altinda
organize edilmistir. Defne yapragl, ticaret siniflandirmasinda diger bazi baharatlarin da yer aldig)
“091099 - Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger baharat”
grubunda yer almakta, spesifik olarak da “091099500000” olarak kodlanmaktadir. Defne yag da
“151590 - Diger bitkisel sabit yaglar” grubunun altinda “151590400000002 - Defne yagl, ham
yaglar, teknik ve sinai amagla kullanilanlar, 151590510000002 - Defne yag|, digerleri, kati halde
net agirhgl 1 kg. veya daha az olan hazir ambalajda olanlar, 151590590000002 - Defne yag), kati
hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan, 151590600000002 - Defne yagl, ham
yaglar, teknik ve sinai amacla kullanilanlar, 151590910000002 - Defne yag|, kati hallerde, diger

sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan” gruplari altinda yer alir.

Defne ticaretine iliskin kimdulatif veri 2016 yilina ait olmasina ragmen Ulke verileri 2017 yilinda
guncellenmistir. 2016 yilinda dunyada “zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne
yapraklari, kori ve diger baharat” grubunda ihracat 700 milyon dolarin lizerinde gerceklesmistir. Bu
aran grubunda en 6nemli ihracatcilar Turkiye ve Hindistan’dir. 2017 yilinda iki Glke de 107 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirmislerdir. 2016 yilinda dunya ihracatinin %18’ini Hindistan (92 bin ton),
%16’sin1 Turkiye (34 bin ton) gergeklestirmistir. Son 5 yilda bu Grin grubunun ihracat miktari
artmamasina ragmen ihracat degeri yillik ortalama %5 bulylimustir. Hindistan’in ortalama Urin
fiyati 1.400 dolar/ton iken Tlrkiye’den ihrac edilen udrdnlerin ortalama birim fiyati 3.245

dolar/ton’dur.

Bu ulkelerin ardindan énemli ihracatcilar arasinda sirasiyla Aimanya, Guney Afrika, ABD, Hollanda,

ispanya ve Cin gelmektedir.



Son 5 yilda Fransa ve Malezya baharat ihracati daralirken Guney Afrika ihracati ayni seviyede
seyretmistir. Son 5 yilda ihracatta énemli bir biyiime sergileyen (lkeler ise Urdiin, Banglades,

Glrcistan, Pakistan, italya, Suudi Arabistan, Hollanda ve Suriye’'dir.

§ekil 11: Zencefil, Safran, Zerdegal, Kekik, Defne Yapraklari, Kéri ve Diger Baharat Onde Gelen
Ihracatgilar ve Son 5 Yilda Ihracatin Degisimi, 2016, Bin Dolart®
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Defnenin de yer aldigl “Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger
baharat” grubunda 6énemli ithalatcilar ise Suudi Arabistan, ABD, Almanya ve Serbest Bolgelerdir.
Son 5 yilda satinalmasi en hizli artan tlkeler ise Japonya, Vietnam, BAE, Suudi Arabistan ve Serbest
Bélgelerdir. Bu grupta son 5 yilda ithalat yillik ortalama %10 ve (zerinde biyimistir. ingiltere,

Fransa ve Kanada 6nemli ithalatcilar arasinda yer almasina ragmen pazar bliylk 6lclide olmasa da

daralma sergilemektedir.

15 * Mavi sUtun ihracat tutari (Bin Dolar), kirmizi sttun son 5 yildaki degisim orani (%)



§ekil 12: Zencefil, Safran,' Zerdegal, Kekik, Defne Yapraklari, Kéri ve Diger Baharat Onde Gelen
Ithalatgilar ve Son 5 Yilda Ithalatin Degisimi, 2016, Bin Dolar
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Turkiye Defne Ticareti

Tlrkiye, tibbi ve aromatik bitkiler bakimindan dinyanin en zengin Ulkelerinden birisidir. Turkiye
florasinda dogal olarak yetisen yaklasik 12.000 kadar bitkiden 3.750 tanesi endemiktir.
Endemikler basta olmak Ulzere Turkiye'de dogal olarak yetisen ylzlerce bitki tirinin tibbi ve
aromatik degeri cok ylksektir Turkiye’de yaklasik 500 kadar bitki tlrinden geleneksel tip
uygulamalan kapsaminda faydalaniimaktadir. Ancak ticareti yapilanlarin sayisi 350 kadar olup,
bunlardan 140’nin ihracati da yapiilmaktadir. Turkiye'de ticareti yapilan tibbi ve aromatik bitkilerin
bir kismi dogadan toplanarak ve bir kismi da kiiltiiri yapilarak Uretilmektedir. Adacayi, ardig,
biberiye, ¢dven, defne, thlamur, isirgan otu, kantaron, karabasotu, kusburnu, mahlep, meyan koku,
mersin, ogul otu, papatya, salep, sumak, tarhun ve yabani kekik ile bazi soganlh, yumrulu ve rizomlu
bitkiler dogadan toplanan édnemli bitkilerdir. Kiltlr( yapilarak Uretilen tibbi ve aromatik bitkiler ise
kekik basta olmak Uzere adacayi, thyme, nane, rezene, papatya, biberiye, anason, dereotu,
ekinezya, feslegen, kimyon, hardal, hashas, kapari, keten, kirmizibiber, kisnis, lavanta, safran,

susam, ve yag guludur.

Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgecemedigi bitkilerden olan defne, dinyanin bircok
Ulkesine Turkiye'den génderilmektedir. Tlrk defnesi, segmentinde bilinirligi yliksek ve tercih edilen,

yUksek Urln algisina sahip dogal bir GrGnddir.

15



Tablo 9: Tiirkiye'de Béligeler itibari Defne Yapragi Uretim ve Gelir Miktarlar (2017 Yili)

BOLGE URETIM MIKTARI (TON) GELIR (TL)
ZONGULDAK 7.906 632.552,0
SAKARYA 3.439 275.162,0
BURSA 3.189 254.798,0
MERSIN 2.597 486.270,0
ADANA 2.589 207.132,0
K.MARAS 1.679 134.351,0
ANTALYA 1.624 129.919,0
MUGLA 1.423 113.767,0
KASTAMONU 1.113 91.796,0
ISTANBUL 809 150.060,0
AMASYA 627 50.215,0
BALIKESIR 307 24.709,0
iZMIR 298 25.633,0
SiNOP 214 21.146,0

Turkiye, 2017 yilinda “zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger
baharat” grubunda 107 milyon dolarin tzerinde ihracat gerceklesmistir. International Trade Center
verilerine gore bu miktar icinde 36 milyon dolarin lizerindeki kisim sadece “defne yapragl” Griiniine
aittir. Ancak bu veriler dis ticaret gumrlk siniflandirmalarn Gzerine gelistirildigi unutulmamalidir.

2016 yilinda ihracat 40 milyon dolarin Uzerinde gerceklesmistir.



Sekil 13: Tiirkiye’nin Defne Yapragi ihracati (Bin Dolar) ve ilk 10 Ulkeye ihracat Performansi, 2014-
201716
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Turkiye'nin en 6nemli defne yapragi ihracat pazari Vietnam’dir. Bu pazari Serbest Bolgeyel” kayith
ihracat izlemekte, ardindan ABD, Polonya, Japonya, Brezilya gelmektedir. 2017 yilinda Turkiye’'nin
defne yaprag) ihracati 12.700 tonun Uzerindedir ve ortalama birim fiyat 2,84 dolar/kg olarak
gerceklesmistir. Bu ihracatin 6.711 tonu Vietnam’a, 753 tonu ABD’ye gerceklestirilmistir. Birim
fiyatin ortalamanin Gzerinde gerceklestigi pazarlar ise Polonya (4,31 dolar/kg), Japonya (5,06
dolar/kg), Aimanya (3,68 dolar/kg)’dir. Vietham’a ihra¢ edilen defne yapraklarinin birim fiyati 2,12
dolar/kg olmustur. En 6nemli ihracat pazarimiz Vietnam’in baharat ihracatinda énemli pazarlari ise

Japonya, ingiltere, ABD ve Avustralya’dir.

16 jlk siitun Tirkiye’nin Diinyaya toplam ihracatini géstermektedir. Ulkeler sirasiyla Vietnam, Serbest Bolgeler,
ABD, Polonya, Japonya, Brezilya, Aimanya, Senegal, Romanya ve ispanya’dir.

17 Serbest Bolgeler: Antalya, Atatirk Havaalani, istanbul Deri, Ege, Mersin, Trakya, Trabzon, Mardin,
Menemen Deri, Yumurtalik, Rize, Samsun, Kayseri, Avrupa, Gaziantep, Bursa, TUBITAK Teknoloji, Kocaeli,
Denizli



Sekil 14: Tirkiye’nin Defne Yapragi ithalati (Bin Dolar) ve ilk 10 Ulkeye ithalat Performansi, 2014-
201718
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Tlrkiye Glrcistan ve Suriye agirlikh defne yaprag ithalati gerceklestirmektedir. 2015 yilinda en
yuksek orana (3,5 milyon dolar) ulasan ithalat 2017 yiinda 1,7 milyon dolann Uzerinde

gerceklesmistir.

Tarkiye'nin ihra¢ ettigi defne Urlnlerinde ortalama birim fiyat incelendiginde ise 2013 yilinda
ortalama 3,02dolar/kg olan birim fiyatin yillarla gerileyerek 2017 yilinda 2,84 dolar/kg’ya indigi
gorilmektedir. Ulke bazinda pazarlar ve bu pazarlardaki ortalama birim fiyatlar degerlendirildiginde
ise ihracatin blyudk bolimUnin gerceklestigi Vietnam pazarinda birim fiyatin 2017 yilinda 2,15
dolar/kg gerceklestigi, serbest bolgeye satilan Uriinlerde birim fiyatin ortalama 6,29 dolar/kg'ye
ulastigl, ABD’ye gonderilen defne yapraklarinda birim fiyatin 2017’de ortalama 3,31 dolar/kg
gerceklestigi gorilmektedir.

18 flk sttun Tarkiye'nin toplam ithalatini gostermektedir. Ulkeler sirasiyla Giircistan, Suriye, Avusturya,
Romanya, Italya’dir.



Tablo 10: Tirkiye’nin Defne Yapragi ihracatinda Ulke Bazinda Ortalama Birim Fiyat, 2013-2017

Hedef Ulkeler

ihracat Miktari (kg)

Diinya Ortalamasi

Vietnam
Serbest Bélge
ABD
Polonya
Japonya
Brezilya
Almanya
Senegal
Romanya
ispanya
Giiney Kore
Avusturya
BAE

Mali

Cin
Filipinler
Gliney Afrika
Arjantin
ingiltere
Fransa
Ukrayna
Hong Kong

Hollanda

2013

10.690.892

3,02

2,15

5,09

3,20

6,14

5,15

3,06

4,85

2,25

4,84

3,81

3,88

8,05

2,51

2,81

2,27

2,34

3,01

4,59

SO

2,86

2,88

2,35

4,16

2014 2015 2016
Birim fiyat (Dolar/kg)
12.271.936 12.723.657 14.190.887
2,92 2,82 2,84
2,09 2,13 2,15
5,72 5,98 6,76
3,19 3,56 3,93
5,77 4,85 4,74
5,47 4,63 5,20
2,76 2,73 2,69
4,30 4,55 3,78
2,26 2,22 2,39
4,80 4,41 4,72
4,49 3,87 4,47
4,03 4,16 4,03
7,47 7,41 7,64
2,44 2,37 2,45
2,76 2,43 2,63
2,15 2,20 2,26
3,13 3,07 3,14
3,67 3,83 4,20
4,76 5,49 4,19
3,22 2,96 3,16
3,68 4,10 5,90
3,10 2,33 3,19
3,88 2,78 2,71

2017 inracat 2017 ihracat
Degeri (Bin Miktan (kg)
Dolar)
12.708.650
2,84 36.059 12.708.650
2,12 14.201 6.711.626
6,29 3.651 580.890
ORIl 2.491 753.461
4,31 1.962 455.556
5,06 1.449 286.306
2,55 1.420 557.110
3,68 1.263 343.174
2,28 773 339.488
B5i55 725 130.525
3,89 701 179.979
4,23 529 125.005
8,38 524 62.520
2,34 461 196.857
2,61 449 172.000
2,12 403 190.000
2,17 396 182.210
2,99 375 125.266
3,97 351 88.420
5,81 321 55.226
3,16 314 99.455
5,97 291 48.720
2,23 282 126.510
3,04 281 92.491



Hedef Ulkeler

israil

Sirbistan

Latvia

Kanada

Belgika

Cek Cumbhuriyeti
Peru

italya

Avustralya

2013

2,72

S5

3,05

3,84

4,59

8.8

3.09

2.34

4.05

2014

2,22

2,93

2,91

4,84

5,05

5.66

3.18

241

4.17

2015 2016
Birim fiyat (Dolar/kg)
2,58 2,69
2,70 3,07
3 2,69
4,68 4,76
5,05 3,52
5.78 8.16
3.75 3.29
2.01 2.05
4.00 3.92

Kaynak: International Trade Center, 2018

2017

2,35

3,65

2,55

4,47

4,83

5.96

3.54

2.42

3.85

ihracat
Degeri (Bin
Dolar)

162
160
148
142
133
122
119
114

111

2017 ihracat
Miktan (kg)

69.072
43.841
58.130
31.734
27.550
20.462
33.600
47.040

28.810



Defne ve Genel Olarak Baharat Uriinlerinde Pazar Trendleri

Defne Urlin grubunun da yer aldigl baharat ve otlar icin etkileyen dnemli egilimler su sekilde

siralanabilir:

- Uluslararasilasma ve etnik gidalarin tuketimine egilimi
baharatlara artan ilgi yaratmistir. Ginimuzde tUketiciler mutfaklar igin genis bir baharat
yelpazesine erisebilir durumdadirlar.

- Tuketiciler tarafindan baharat ve bitki kullanimi artirmaktadir; ¢ctinkd bu Urlnler yapay katki
maddeleri yerine tamamen dogal malzemeler olarak kabul edilmektedirler.

- Tuketiciler saglikli yasam tarzina ilgilerini artirmislardir ve
saglikh gida titketimine yonelim de hizianmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek
daha populer hale gelmistir.

- Organik gida pazarn buyumektedir. Supermarket zincirlerinin organik baharatlar ve otlara
yonelimi nispeten kucuktur. Ancak organik Urtnlere yonelim ve organik tiketim verilerine
ve trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar icin 6nemli firsatlarin ortaya ¢iktig

anlasiimaktadir.

Defne de dahil olmak Uzere otlar ve baharatlar icin asagidaki Uriin segmentlerinde artan talebin

surukledigi onemli bir talep firsati ortaya ¢cikmaktadir:

- Pizza, soslar ve diger hazir yiyecekler gibi kullanima hazir yemekler,
- Saglik-gida sektoru, 6rnegin organik baharatlar ve otlar ve bitkisel caylar.

- Karnsik baharat ve otlarin yeni 6zgun gesitleri

Otlar ve baharatlarin popularitesi bdlgeden bolgeye blyiik dlciide degisir. Ornegin, Giiney Fransa,
ispanya ve italya'nin Akdeniz bélgeleri cok diisiik oranda kuru ot tilketmektedir, ancak bahcelerden
veya daglarda hasat edilen yabani bitkilerden ¢ok fazla taze Urin kullanmaktadir. Bircok Akdeniz

yemegini tatlandirmak icin baharat yerine taze sebze kullanir.

Ortalama tuketici tarafindan kullanilan baharatlar hala oldukc¢a gelenekseldir, ancak Kuzey Avrupa

ve daha fazla kentsel nufus iceren bolgelerde baharat ve otlar konusunda yeni egilimler gelismistir.

Tum baharat ve otlar pazarindaki son kullanicilar U¢ segmente ayrilabilir. Hemen hemen tim
pazarlarda, en blyUk oran, baharat ve bitkilerin toplam kullaniminin %55-60'i (ve hatta bazi baharat
tdrlerinde daha fazla), sanayi sektort tuketimine aittir. Perakende sektori % 35-40 ve catering
sektori de % 10-15 oraninda tuketmektedir. Cogu pazarda, oran, kullanima hazir baharat

karisimlarinin artan popularitesinin artmasiyla birlikte sanayi sektériine daha yuksek kullanima



dogru yonelmektedir. Bir baska trend ise, istah acgici gidalarin tiiketiminin artmasidir ve bu da gida

lezzetini korumak ve gelistirmek icin baharat ve bitkilere talebi artirir.

Ureticilere gore, cesitli kiltirel mutfaklarin artan farkindaligl, baharat satisini artirmaya yardimci
olmaktadir. Tuketiciler evde baharatlarla deney yapmaya, farkli mutfaklara ait yemekleri pisirmeye
baslamislardir: 6rnegin, restoranlarda "kesfettikleri" tatlan evde pisirmeye yonelmektedirler. Bu

egilim de etnik baharat ve etnik karisimlarin satisi artirmaktadir.

Enddstriyel kullanim

Baharat ve bitkilerin ev kullanimindan ¢cok endustriyel kullanima kaymasi gozlemlenmektedir.
Baharatlar 6zellikle et, balik, konserve Urlnleri, soslar, gorbalar, unlu mamuller ve diger hazir ve
elverigli yiyeceklerin islenmesinde kullanilir. Cogu durumda, et endUstrisi, cesitli baharatlarin en
blylk kullanicisidir. icecek endistrisi gibi sektorler de, alkollii icecekler ve likdrlerde anason ve
ardic gibi baharatla, mesrubatlarda zencefil kullanirlar. Zencefil bisklvide de kullanilir. En lezzetli

uranlerde ve soslarda biber ve hardal kullanilirken, nane sekerlemelerde kullanilir.

Catering sektoriine de hizmet eden gida ureticileri; 6rnegin et Ureticileri, kasaplar, firincilar gibi
sirketlere baharat karisimlan hazirlama baharat ve otlarin endustriyel kullanimi icin 6rnektir.
Ozellikle pisirme ve et isleme endustrilerinde kullaniimak (izere daha cok islevli karisimlar yapma
egilimi artmistir. Dogrudan kullaniimasinin yani sira, baharatlar ve bitkiler ve bunlarin turevleri
(6zutler, yagsiz esanslar ve ugucu yaglar) sadece daha karmasik lezzet verici maddelerin bilesenleri
olan baharat ve bitkiler de birgok lezzet bilesiginin girdisidir. Defnenin de dahil oldugu baharat ve
otlarin endUstriyel kullanimi olgun bir pazar olmasina ragmen, 6éniimizdeki yillarda daha fazla

bUylUmesi beklenmektedir.

Et endustrisi

Et endUstrisi, belirli soslara ya da populer tariflere (6rnegin yaz aylarinda baharath barbekd,
savurma ya da cajun’lu et lezzetleri) uygun 6nceden hazirlanmis baharatli et ¢cesitleri sunmaktadir.
Uzman baharat sirketleri, et ve ekmek fabrikalar ve sekerlemeciler icin kullanima hazir baharat
karisimlari Ureterek et ve pastane isletmelerine giderek daha fazla yardimci olmaktadirlar. Ayrica,
kasaplar ve sUpermarketler 6zel baharat ve bitki karnisimlari Uretebilmekte, satabilmektedirler.

Baharat karisimlar kicUk posetlerde cesitli etlerle ve hatta balikla birlikte paketlenebilmektedir.

Gida isleme enddstrisi

Bu endustri, baharat ve otlar ticaretinde en 6nemli olanidir. Kendi 6zel tariflerine ve kalite sartlarina
gore baharatlar, otlar ve kansimlari satin alir. Baharat Ureticilerince saglanan hizmet, sadece

baharat veya otlarin ticareti degil, ayni zamanda tuz, sarimsak tozu, limon, susuz sebzeler ve diger



tatlandiricilar gibi diger maddeleri iceren bilesenlerin hazirlanmasina da genisletilmistir.
Karisimlarin baslica endustriyel kullanicilari arasinda atistirmaliklar, corbalar, soslar, derin
dondurucu ve firinda pisirilmis yemekler ve ikram UrUnleri Ureticileri bulunur. Tuketiciler artik
patatesleri ve sebzeleri tavada kizartmak, geleneksel olarak onlari kaynatmak yerine, bu yemekler
icin kullanima hazir sos karisimlarini kullanarak lezzetlendirmeyi tercih etmektedirler. Perakende
pazari ¢ok hizli buytyen bir segment haline gelmistir. Her turli yabanci mutfak icin cesitli sos
karisimlari bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu segmentin daha da biylimesi beklenmektedir,
¢unku bu 6zel karisimlar ev kullanicilarinin ihtiyaclarini tam olarak karsilamaktadirlar. Tuketiciler,
her seferinde farkli bir lezzetle pisirilebilen veya kizartilabilen patatesleri ve sebzeleri ile keyif

alabildikleri gesitliligi saglarlar.

Gida digi sektorler

ilac ve parfimeride, cogunlukla baharat ve otlarin kaynagl ilkelerde (iretim de yapiimaktadir.
Baharatlar ve bitkiler esas olarak ucucu yaglari ve oleoresin Uretimi icin kullanilmaktadir. Ugucu
yaglar ve oleoresinler sadece gida isleme endUstrisinde kullanilmaz, ayni zamanda tatlandirici ve
parfim endistrisinde de 6nemli bilesenlerdir. ilac endistrisinde, nane, tibbi tabletlerde ve
kanisimlarda kullanilirken, kapsicum (tohumlar) termo-plasterler icin veya kas agrisina karsi
kremler veya jeller icin kullanilir. Genel olarak, baharat ve otlar kullanan alternatif ilaclar dinyada
popiilerlik kazanmistir. Ozellikle cocuk tibbi genellikle hos bir tada sahip olmak icin tasarlanmistir,
bu nedenle tattaki degisiklikler, tibbi uygulamalarda baharat ve otlarin kullaniminda daha fazla

tetikleyebilmektedir.

Perakende sektéru

Her Ulkenin kendi mutfagl vardir ve baharat ve otlarin siklikla kullanildigi mutfaklar genellikle
egzotik mutfaklar olarak degerlendirilir. Egzotik yemeklerin kabulu Glkeler ve kiiltlrlere gore farklilik
gosterir. Ornegin bazi AB Ulkelerindeki tiketiciler daha kolay bir sekilde uluslararasi mutfaklara
acikken, digerleri kendi (zengin) geleneksel mutfaklarini tercih etme egilimindedir. ingiltere ve
Hollanda'da egzotik Asya gidalarinin ve benzer baharatlarinin tuketimi, blyik gécmen nufuslarin
varligl nedeniyle yuksektir; Cinli, Hint, Endonezya ve Tayland restoranlari giderek artan sayida insan
tarafindan ziyaret edilmektedir. Baharat ve otlarda en buyuk AB perakende pazarlari, nufus

buylklikleri nedeniyle Almanya, Fransa, ingiltere, ispanya ve italya'dir.
Dinyada baharat ve ot tlketicileri bes grupta incelenir:

* Tembel aksam yemekleri - cok cesitli mutfaklardan zevk alan, cok yemek yiyen, evde hazir gidalari
kullanan ve muhtemelen tam zamanli calisan kisiler. Genellikle 16 ve 40 yaslari arasindadir. Bu

grup son birkac yilda hizla artmistir.



* Geleneksel - aile icin geleneksel sade yemekler pisirenler, yemek tarifleri kitaplarini kullanir, TV
yemek programlarini seyreder, eski tariflerini yeni lezzetlerle guclendirmeyi ister, markal Granler

secer ve markaya sadiktir. Bu kategori son birkag yildir azalmaktadir.

* Tembel geleneksel - geleneksel olarak siniflandirimis gruba benzerler, ancak zorunlu
olduklarinda yemek yaparlar. Aile tyeleri nadiren birlikte yemek yerler ve kolay pisen yiyecekler

yerler. Bu grubun sayi olarak artmasi muhtemeldir.

* Egzotik - bu grup yemek yapmayl ve denemeyi sever; yeni trendleri takip eder, marketlerde
yemekler icin yeni Urlinler ararlar. Genellikle eglence ve saglikli beslenme ile bir araya getirilmis,
cok cesitli mutfaklari denerler. Genellikle 30 ila 39 yaslari arasindadir. En populer yemekleri Asya

(Endonezya, Hint ve Tayland) yemekleridir. Bu grubun sayi olarak artmasi muhtemeldir.

* Deneysel - bu grup genel olarak yemek sever ve yeni mutfaklar ve deneyimler arar. Etnik
yemekleri sever, en son trendleri takip ederler, siklikla disarida yemek yemeye ve saglikl

beslenmeye ilgi gosterirler.

Baharat ve otlarin perakende satisini esas olarak, egzotik yemeklerin tadini ¢cikaran ve yemek ve
yemek pisirme aliskanliklarinda yenilik¢i olan deneysel tlketiciler yonlendirmektedir. Cesitli

ulkelerde donemsel yasanan ekonomik krizler ev yemeklerine olan ilginin artmasina neden olur.

Catering sektoru

ikram (catering) sektdriinin kullandigl baharat miktar nispeten kiiciiktiir, ancak evin disinda
yemeklerin tuketilmesi icin artan sosyal egilimi gostermesi agisindan 6nemlidir. Calisan kadinlarin
(ve dolayisiyla daha ylksek gelire sahip hanelerin), yalniz yasayanlarin ve evde yemek hazirlamak
icin fazla zaman harcamak istemeyenler kantinler, fast-food, paket servis ve restoranlara

yonelmektedirler.



Defne isleme ve Kurutma Tesisi On Fizibilite

Defne Uretimi

Defnenin endustriyel olarak islenmesinin en énemli asamasi kurutma islemidir. Bu islem hem
lojistigi kolaylastirir hem de Urlin kalitesinin korunmasi, triine 6zgin yéniinu saglayan koku, ucucu

yag gibi 6zelliklerin de korumaya alinmasini saglar.

Sekil 15: Defne Uretim Zinciri

hasat tasima segme kesme kurutma

dagitim depolama paketleme aylklama

Bitkisel bir Granlin kurutulmasinin en 6nemli amaclarindan biri, kurulugun muhafaza edilmesi
sartiyla belirli hava sartlarinda GrGnu uzun sure dis etkilerden koruma ile kiflenme ve ¢lrime
etkisini 6nlemektir. ikincisi ise yapisindaki kimyasal maddelerin zamanla reaksiyonlari sonucu triin
blnyesindeki bozunmayi Onlemektir. Belirli sartlarda kurutulma islemi uygulanan defnede nem ve
mikrobiyal gelisme ile diger reaksiyonlar sinirlandirilarak zararsiz seviyeye indirgenmektedir.
Boylece bu uygulama sonucu UGrinln lezzeti, hos kokusu ve besin degerinin korunmasi yliksek

oranda saglanir. Depolama, ambalajlama ve nakliye agisindan ise tasarruf saglanir.

Bitkisel trlnlere, kullanim yerine ve isleme merkezine ulasmadan 6nce ya dogrudan dogruya gliines
etkisinden uzak, belli bir hava akiminin oldugu sundurmalar altinda dogal kurutma yada insan
etmenlerinin aktif oldugu, 6zel donanimlari gerektiren kurutma firinlarinda suni kurutma
uygulanmaktadir. Her iki kurutma seklinde bitkisel Grinun etrafindaki havanin sicakhg), hava
hareketi ve bagil nem gibi faktoérler 6nemli olmaktadir. Dogal kurutmada bu faktorlere etki etmek
imkansiz olup, yorenin cografi mevki, riizgar sekli, glinesli ve yagish gunleri, gece ve gindiz ile
mevsimleri direk etkilidir. Suni kurutmada ise bu faktdrlere, kurutmada istenen siddete ve istenilen

kuruluk derecesine kadar ulasmada teknik mudahale yapiimaktadir.

ideal bir kurutma icin kurutulacak malzemenin kalitesinin korunmasi, kurutma giderlerinin
dusurulmesi ve kurutma suresinin kisaltilmasi amaclar aksamadan yerine getirilmelidir. Kurutma
icin Grinun kullanim amacina gore istenen kuruluk derecesi son derece énemli bir unsurdur.
Bununla birlikte suni kurutma ile kaliteli Grin elde edilmekte, piyasa isteklerine kisa slrede

ulasiimakta ve kurutma kaybi daha dusik olmaktadir.



Dogal kurutmanin suni kurutmaya nazaran daha ekonomik oldugu duslncesi yaygin olmasina
karsin, dogal kurutmada surenin uzunlugu, 610 sermaye, uzun slre acikta bekleme sonucu bitkisel
ve hayvansal zararlilara agik olma gibi faktorler belirgin bir kalite deger ve kurutma kaybina yol
acmaktadir. Ayrica acik piyasa isteklerine zamaninda cevap verilmesi acisindan sikinti

yaratmaktadir.

Defne Kurutma

Gida muhafaza yontemleri gida giivenligi acisinda cok dnemlidir ve Grline uygun olmayan koruma
ve muhafaza metodu tercih etmek Uriin kalitesinde ve besin degerinde kayiplar yaratabilmektedir.
Kurutma meyve ve sebzelerin blunyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-20 oranlarina
dusuUrulerek uzun slre dayanmasini saglama islemidir. Ancak bu sirada tat, gortinus, renk, besin
degeri gibi kalite 6zellikleri mimkin oldugunca az degismelidir. 4 tir kurutma yapilabilir; glineste
kurutma, suni kurutma, kombine kurutma, dondurarak kurutma. Defne kurutmada en yaygin
kullanilan sistem suni kurutma da denilen, kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isitic
yardimiyla isitildiktan sonra kurutulacak gida maddesiyle temas ettiriimesiyle yapilan kurutma

islemidir.

Endustriyel bir sure¢ olan kurutma islemi gida sanayinde ve farkli sektdrlerde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle meyve ve sebze Uriinlerinde tercih edilen bu ydntem ile daha az enerji
harcanmakta, azalan kitle ile tasima kolaylasmakta, daha uzun raf dmriine sahip ve daha yogun
besin degeri olan Urlnler elde edilmektedir. Sicaklik uygulamalari ve geleneksel acik havada
kurutma yontemi ile bliylilk oranda zarar goren vitaminler, mineral maddeler gibi bilesenlerin farkli
kurutma sistemleri kullanilarak yiiksek korunumlari saglanabilmektedir. Ornegin, solar kurutucular,
hava uUflemeli kurutucular, vakum kurutucular, mikrodalgali kurutucular, dondurarak kurutma
yapan sitemler ve birlikte kullanimlari tercih edilen ydontemler arasinda yer almaktadir. Endustriyel
olarak kolaylikla uygulanabilen bu kurutma sistemleri, tuketiciye yuksek kaliteli ve benzer Urlnler

sunmaktadir.

Defne Uretim Formiari

Kuru defne yaprag) tiketici formlari su sekildedir:

- Hand Pick: Ayiklama ve siniflama elle yapilir, boy 4-7cm olup 6zel siparisler icin
uygulanmaktadir.

- Hand Select: Yaprak ayiklama elle yapilir, rengi kaybolmamis ve bdcek yenigi olmayan
yapraklar icin uygulanir.

- Semi Select: Bantl taslyici makinede defne c¢opleri temizler, rengi bozulmus, hastalikli

yapraklar ayiklanir, boyut 6nemli degildir.



- FAQ: Diger kalite siniflarina uymayan koétl kaliteli mamuller preslenip cuvallanir.

- Ground Leaf: Baharat maksatl Uretilen 6gutiimus kuru defne yapraklarini kapsar.

Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gerceklestirecegi ve uzun yillar stirdirecegi cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri secimi, isletme tipine, firmanin Uretecegi mal ya da sunacag| hizmete,
yer alacagl pazarin kosullarina, kapasite buyUkliglne, dolayisiyla talebe bagh degiskenlik gosteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayligini ve
karlilig| etkiler. Karar asamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler
g6z 6nunde bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak isletmenin ileriki zamanlarda
karsilasmasi olasi sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; hammadde,
tasima giderleri, is gucu, pazar kosullar, enerji, yakit ve su tuketimi, devlet tesvikleri, vergiler,

toplum yapisi ve arazi 6zellikleridir.

Kurulus yerini secerken ilk kistas isletme turidir. Ur(in ya da hizmet saglayicisi olmak yer secimi
kararini ciddi yonde etkiler. Kurulus yeri seciminde girdileri tedarik etme kosullari, yani
hammaddeye yakinlk, tedarikte sureklilik, elverisli fiyat unsurlarini g6z 6ntinde bulundurmak temel
kosullardan biridir. Ornegin gida sektdriinde faaliyet gosteren bir isletme temel hammaddeyi
tarimsal Urlnlerden sagliyorsa UGrUnun yetistirildigi bolgeye yakin yer secimi yapar. Uzun sureli
depolamaya elverissiz, cabuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yliksek Urin

gruplari tiketim pazarina yakin ya da icinde kurulmaldir.

Gunumuzde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri buyuk 6l¢ude
dUsurse de hammadde tasimada ya da Urdndn Uretim yerinden satis merkezlerine tasinmasinda
maliyetler dnemlidir. Her birim icin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis fiyatinin icindeki yuzdesini

belirlemek ve buna gore kurulus yeri secimi yapmak isletme karini blyiUk 6lclide etkileyecektir.

Kurulus yeri seciminde stphesiz ki en 6nemli faktorlerden biri de insan glclinu saglamanin
kolayligidir. Ozellikle emek-yogun sanayi ya da imalat sektérlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine
ulasim sirket maliyetlerinde bilyik bir gider avantaji saglar. insan giicii kisith bélgelerde ayrica
egitim ya da kurs olanaklar da sinirli olacagindan yanlis karar sonucu isletme, ¢alisan bulma ve

egitim yatirrmini karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktéri de kurulus yeri seciminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin,
demir celik, seramik, cimento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en buyUk gider
kalemlerinden biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinligi 6nem arz etmektedir. Ayrica

su kaynaklari, alt yapi elverisliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Atik



Ureten isletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri acisindan da ek olarak degerlendiriimesi

gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktor arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genisletimesinde insaat maliyetlerini yikseltir. iklim kosullar tarimsal
Uretimde kesintilere ya da bazi Granlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep

olabilir. Bunun disinda kotu iklim kosullari calisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi bdlgeler tesvik icin 6nceliklidir. Ya da tam tersi cevresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkuindur. Kurulus
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedurler, kredi avantajlari, yatirrm tesvikleri

arastirilmall, olanaklar avantaja donusturtlmelidir.

Teknolojik gelismeler kurulus yerinin secim sonugclarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen
temel faktorler her zaman géz 6nune alinmali, mudahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken
giderler minimuma indirilmelidir.

Sekil 16: Tesis Yeri Segimi
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Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler 1siginda degerlendirildiginde, defne kurutma ve

paketleme tesisinin en 6nemli yer secim kriterinin hammaddeye ulasim, yakinlik, sureklilik ve fiyat



oldugu 6ne cikmaktadir. Veriler karsilastirmall degerlendirildiginde ise Zonguldak Bélgesinde Eregli

ve Alapli bolgeleri 6ne cikmaktadir.

Defne bitkisinin bolge icindeki yayilis, lojistik 6zellikleri ve 6zellikle defne yapraginin 3 gun icinde
islenmesi gerekliligi incelendiginde TR81 Bolgesinde defne yetistirilen bdlgeler haritasinda da
goruldugu Uzere bodlgenin iki ayr sekilde Uretim olarak degerlendiriimesi gereklidir. Mevcut
durumda su an Bartin ilinde kurulu bulunan bir defne yaprag isleme tesisi Uretime devam
etmektedir. Bu nedenle yayilisi bélge kiyi seridinde genis olan defne yapragl isleme tesisinin
yukarida aciklanan sebeplerle Zonguldak ilinin bati tarafinda olusturulmasi daha verimli olacaktir.
Ayrica edinilen bilgiler i1siginda Zonguldak’'in Eregli, Alapl ve batisina dogru Akcakoca’ya kadar
orman ici defne sahalarinda uretime acilmayan defne sahalar da mevcuttur. Ayrica Duzce
Akcakoca ve Sakarya Karasu bolgelerinin de Uretime katildigl dusunulirse bu bdlgenin defne

yapragl degerlendirilmis olacaktir.

S6z konusu yerlerde tesis yapillanmasina uygun kirallk veya sahiplenmeli arsa bulunmaktadir.

Ayrica Alapli Organize Sanayi Bolgesinde misait parseller bulundugu bilgisi verilmistir.

Alapli OSB Gékhasan Kéyl mevkiinde, Alapli ilce merkezine 4,5 km, Kdz. Eregli ilce merkezine 10
km, Kdz.Eregli Organize Sanayi Bdlgesi ile sinir olan, Eregli-Alapli karayoluna 3 km uzaklikta
bulunmaktadir. Kdz. Eregli Organize Sanayi Boblgesinin hemen bitisig§inde, Erdemir T.A.S.
fabrikasina 9 km, Kdz. Eregli Tersanelerine 3 km uzaklikta bulunmakta olup sanayisi yogun olan
bir bolgede bulunmaktadir. ilce 42/45 kuzey enlemi ile 31/25 dogu boylaminda yer almaktadir.
46.372 niifusu olan Alapli ilcesi batida Diizce ili Akcakoca ilcesine, doguda ise Kdz. Eregli ilcesine

sinirdir. iklimi istanbul’la aynidir. OSB altyapi calismalari gerceklestiriimektedir.

Sekil 17: Alaph OSB 2017 Paftasi




isletme Modeli

Sekil 18: Onerilen Isletme Modeli

Temel Ortakliklar Kilit Faaliyetler Deger Yapisi Muisteri lliskileri Mugteri Segmentleri
e Defne Toplayan Kéyliller | e Tedarikgi iliskileri ve e Yurtdisindaki baharat e Sosyal medya
ve Kooperatifler satinalma yonetimi ithalatcilar e Mdsteri ziyaretleri ,
e Orman Bélge e Tedarik koordinasyon ve o Defne hasadi ve e Misterilerin fabrikay * Yurtdigindaki baharat
Madarlikleri lojistigi isleme arasindaki ziyaretleri ithalatilari
e Pazarlama, reklam surenin kisaltimasi | o opjine talepleri izleme ve
e Uretim (kurutma ve ile artan rn geri donusler
paketleme) kalitesi .
o Korunmus ekolojik
alanda yetismis
kaliteli defne
Kilit Kaynaklar o Siniflandinimis Grlin | Kanallar
o Bolgedeki defne Gretim 2 égﬁintop;[z:nrgrnﬁ]ucu e Fuar Katihmi
pot§n3|yel| ve yuksek sistemden . U.RGI?Z.PrOJeIen . .
yemlenmﬂe h'IZI _ cikarimasi e Ticari internet siteleri
e Orman koyluleri uyeligi (Alibaba,
amazon, herbco vb)
e Musteri ziyaretleri
e Kurumsal Kimlik
olusturulmasi
e Online sunulan
Ucretsiz CRM
yazilimlar
Maliyet Yapisi Gelir Kaynaklari
e Defne yapragl alim e Defne yapragi
e iscilik e Siniflandinimis Uran (ebatlar, kalite)
e Pazarlama e Online satis
e Turk defnesi marka degeri




Uretim Sireci

BALYALIK VE KUTULUK ISLENMIS DEFNE YAPRAGI URETIM AKIS SEMASI

DEFNE YAPRAGI HASADI

Orman ici ve cevre arazi Ozel ve Tiizele ait arazi
—

(Orman mevzuatina uygun Sarginlerin

Kesilmesi islemi)

!

DALLI YAS DEFNE YAPRAGI

SUNi  KURUTMA  TESISI

(Kapali Depolama Alani)

|

ISl ve NEM KONTROLLU
FIRINDA KURUTMA

(Cahlarin dik olarak firina

yerlesmesi,17-24 saat
islem) l
DALLLARIN CIRPILARAK

YAPRAKLARIN AYIRILMASI

l

HAVA  EMIS  SISTEMLI
KONVEYORDE YAPRAK
TEMIZLEME VE AYIKLAMA

(Goz ile kontrol ve aylklama )

&>

DALSIZ  YAS
YAPRAK

HERB DEFNE
Yapraklarin
15 kg

(Yas
Dalindan Ayiklanmasi,

cuvallama)

1

SUNiI KURUTMA TESISI

(Kapall DepolamlAIanl)

YAS YAPRAGIN DELIKLI OZEL
KASALARA YERLESTIRILMESI

I

ISI ve NEM KONTROLLU FIRINDA
KURUTMA (17-24 saat)

{1

CUVAL DOLDURMA ve AYIKLAMA
KONVEYORU (Goz ile kontrol ve

aylklama)




/ .

BALYA PRESI DONER ve SALLANTILI ELEK iLE
YAPRAK AYIRMA (Semi select)

BALYALAMA SECME YAPRAK iLE
KUTULAMA

(50X50X50 cm’lik olgi ve

50kg lik) 53x48x73 cm kutu ve 20

kg)ik)

Urlinler

Defne isleme ve paketleme tesisinin defne yapragini 2 paketleme formunda piyasaya sirmesi

ongorulmektedir.

1. Kutulama: Se¢cme yapraklardan 20 kglik kutularda sunulan defne yapraklari

2. Balyalama: Kurutulmus defne yapraklarindan 50 kglik jut balyalar.

Sekil 19: Defne Paketleme Ydntemleri ve Glncel Piyasa Fiyatlari

Ortalama Fiyat:




2,5 dolar/kg. (50 kg'lik jut balya)1®

Ortalama Fiyat:

5,5 dolar/kg. (20kg’lik karton kutu, secilmis)

Hammadde

Tesiste kullanilacak hammaddenin en 6énemlisi defne yapragidir. Ongoriilen; defne yapraginin

basta Zonguldak olmak Uzere ¢evre illerin orman koylileri ve kooperatiflerinden temin edilmesidir.

Mevcut defne Uretim kapasitesi 8000 tona yakindir. Bu kapasitenin énimuzdeki dénemlerde

12.000 tonun Uzerine cikacagl Orman Bolge Mudurligu projeksiyonlarinda sunulmaktadir. Bu

Olcegin cevre iller de goze alindiginda bolge icinde mevcut ve bu rapor ile 6ngérilen kapasitedeki

Uretimleri karsilamak icin yeterli oldugu not edilmelidir.
Tablo 11: Zonguldak Bélgesi 2018- 2023 Yillari itibari ile Defne Uretimi Projeksiyonu (Ton)

Yillar Uretim(Ton) Orman Koéylust Tahmini Koylu Gelir Artis Orani
Kazang (TL) (%)

2017 8.082 13.000

2018 12.000 19.300 48

2019 15.000 24.120 24

2020 17.500 28.148 16

2021 19.000 30.560 8

2022 21.000 33.778 10

2023 23.000 36.995 9

Kaynak: Zonguldak Orman Boélge MUdrlGgu Verileri(2018).

19 [nternet kaynakli toptan satis sitelerinde sunulan ortalama fiyatlar kullaniimistir. (alibaba, amazon, herbco,

realfoods, thesourcebulkfoods vb.)




1 Eylul - 31 Nisan arasi defne hasadi yapiimaktadir. 2017 yili ve 2023 yillari arasinda bolge ici

mevcut ve yeni uretime acillacak defne sahalarinda %184 oraninda Uretim artisi olasi

gorulmektedir.

Pazarlama Modeli

Defne isleme ve paketleme tesisinin pazarlama faaliyetlerini temel pazarlama faaliyetleri Gzerine

proaktif tanitim/reklam faaliyetlerinin de eklenmesi, sosyal medya ve internetin etkin kullanimi ile

de gugclendiriimesi Uzerine sekillendiriimistir.

Pazarlama temel kanallari

Fuar Katilimi
URGE Projeleri
Ticari internet siteleri Uyeligi (Alibaba, amazon, herbco vb)

Mdusteri ziyaretleri

Olarak belirlenmistir.

Sosyal medya: GunUumuzde tuketiciler, musteriler, satinalmacilar sosyal medyayi etkin
kullanmakta, cogu isletme faaliyetlerini duyurmak icin sosyal medya imkanlarini etkin
kullanmaktadir. Firmanin orta ve uzun vadede marka kimligini beslemesi, Urlin gorselleri,
ticari basarilar, firma duyurulari, is duyurular gibi bircok iletisim unsurlarini sosyal medya
ile gerceklestirilebilir. Sosyal medya yonetiminde de profesyonel dil kullaniimali, firma ve
gorseller temiz ve cazip secilmeli, birebir iletisimlerde firmanin temsil edildigi dikkate
alinmalidir.

Musteri ziyaretleri: Defne endistrisinde aktorler kisithdir. Ozellikle firmanin kendisini iyi
tanitmak, Uretimini, Uretim kalitesi, kalitenin slrdurGlebilirligi, bolgedeki defne gibi
Ozellikleri iyi anlatabilmek icin buyuk alicilar, komisyoncular olmak Uzere yurtdisi potansiyel
musteriler dncelikli olmak Uzere 6zel ziyaretler gerceklestirmesi gereklidir.

Musterilerin fabrikayi ziyaretleri: Sektdr firmalar, sturdaralebilir masteriler elde edebilmenin
kosullarindan birinin bUyUk musterilerin tesisi ziyaret etmeleri, defne Uretim sahalarini ve
bu sahalarda defnenin cevresel kosullarinin sergilenebilmesi igin &dncelikle ihracat
musterileri olmak Uzere potansiyel musterileri ve kilit paydaslarini donem dénem tesiste
agirlamaldir.

Online talepleri izleme ve geri donusler: Firmanin kredibilitesi icin internet Gzerinden ulasan
talepleri dogru filtrelemesi ve zamaninda donUs yapabilmesi 6nemlidir. Web sitesi, Uye
olunan web sitelerinden yonlendirilen talepler, sosyal medyadan iletilen talep ve sikayetler

yonetilmeli, kayit altinda tutulmali ve interaktiflik korunmalhdir.



Bu faaliyetleri gerceklestiriimesi surecinde kullanilacak kanallar ise:

¢ UR-GE projeleri: Ekonomi Bakanhgl tarafindan ihracata yonelmis firmalarin sirduarilebilir
ihracat pazarlarina aciimasi, yeni ve riskli pazarlari deneyebilmeleri, is gelistirme
yapabilmeleri amaciya sagladig| ve oldukca ragbet goren bir destektir. Ancak bu destek
firmalara degil isbirligi kuruluslarina sunulmaktadir. Firma da kendi sektorline en yakin UR-
GE projesine dahil olarak hem ihracata hazirlanma sulresinde ihtiya¢ duyacag temel egjitim
ve danismanliklarn oldukca uygun fiyata ve Ustun nitelikte elde edebilecek, hem de 3 yil
boyunca ihracat pazarlarinda is gelistirme amach ticaret heyetlerine ve eslestirme
toplantilarina ¢ok distik maliyetlerle katihm saglayabilecek, yurtdisindan alim heyetlerinin
tesisi ziyaret etmelerini ve bu slirecte de organizasyon hizmetleri ve maliyetlerinin de devlet
tarafindan desteklenmesini saglayabilecektir.

e Fuar Katimlan: Fuarlara gerek stand acarak gerekse fuar ziyaretleri gerceklestirerek
katilim saglanmasi ve bu yolla sektériin yeni oyuncusunun, Uretim potansiyeli, kalite vb
Ozelliklerinin 6nde gelen alicilara tanitiimasi icin proaktif girisimler gerceklestiriimesidir. Bu
siirecte gerek Ekonomi Bakanligl gerekse KOSGEB, ihracatci Birlikleri kaynaklari iyi
degerlendirilmeli, ticari heyetler, dnemli fuar ve eslestirme etkinlikleri izlenmelidir. Fuarlar,
eszamanll olarak da sektorel eslestirme etkinliklerinin gerceklestirildigi faaliyetlerle
desteklenmektedir. Bu etkinlikler de firmanin birebir tanitimi igin etkin kullanilmalidir.

e Ticari internet siteleri Gyeligi (Alibaba, amazon, herbco vb.): Defne Ureticileri gerek toptan
gerekse perakende satista belli internet sitelerinde aktif yer almaktadirlar. Bu sitelerde
yapilan 0n arastirmalarda Tirk defnesinin de itibarli bir Urin segmenti oldugu
gozlemlenmektedir. Firmanin da bu sitelerde aktif Uyelikleriyle, Grin portféyleri yer almasi
hem kisith sayidaki buylk alicilann dikkatini cekmesini saglayacak, hem de isletmeye
reaktif bir taniim imkani sunacaktir. Potansiyel alicilarla daha az riskle ve maliyetle
tanisabilme imkani da yine bu siteleri profesyonelce kullanmakla mimkuin olacaktir. Ticari
sitelere (yeliklerde Ekonomi Bakanhg destekleri degerlendirilmeli, dzellikle ihracatci
Birlikleri ve duyurular yakindan takip edilmelidir. (6rnegin alibaba.com Uyeligi icin Ekonomi
Bakanligl %80 destek saglamaktadir)

e Kurumsal Kimlik Olusturulmasi: Firmanin orta ve uzun vadede bilinirliginin en énemli
unsuru kurumsal kimligidir. Bu kimligin unsurlari marka, web sitesi, tanitim
materyallerinden isletme temsilcisinin kartvizitine kadar uzanir. Sosyal medya hesaplari da
kurumsal kimligin parcasidir. isletme, éncelikle dogru marka ve ticari unvan secimiyle
cikacagl yolda marka tesciliyle ticari risklerinden birini azaltmalidir. Marka Uzerine
gelistirilecek kurumsal tanitim materyalleri kadar slogan ve web sitesi de 6nemlidir ve timu

bir bltln olarak tasarlanmalidir. Bu slirecte KOSGEB destekleri degerlendirilebilir.

Yukarida siralanan faaliyetlerin isletme Mudiirii tarafindan gerceklestiriimesi 6ngoriilmektedir.



Hedef Pazarlar ve Potansiyel Mlsteriler

Turkiye'nin defne yaprag inrac ettigi 6nemli pazarlar ve diinyada buyik alicilar ve komisyoncularin

yogunlastigl Ulkeler degerlendirilerek hedef pazar dnerileri belirlenmistir.
Turkiye icin dnemli defne ihracat pazarlari:

Tablo 12: Tirkiye icin Onemli Defne ihracat Pazarlari

ABD

Japonya

Brezilya

Almanya

Senegal

Romanya

Guney Kore

Avusturya

Tablo 13: Diinyada Onemli Defne Yapragi Alici Ulkeler
Ulke Son 5 Yilda Ihracat Oraninda Ortalama
Degisim (%)

Suudi Arabistan 10
ABD 2
Almanya 6
Ingiltere -2

Danimarka 3

Belcika 3

Hollanda 4




Fransa -1

Bu veriler 1si8inda defne isleme ve paketleme tesisinin 6ncelikli olarak Vietham, ABD, Polonya,

ispanya ve BAE pazarlarina éncelikli olarak odaklanmasi éneriimektedir. Bu pazarlar énemli
alicilardir ve ithalatlar buylime egilimini surdirmektedir. Hedeflenen Ulkelere Turkiye'nin
ihracatinda birim fiyatlar degerlendirildiginde Vietnam ve BAE icin Tlrkiye ortalamasinin altinda
birim fiyat verilmektedir. Diger (lkeler ise daha nitelikli Griin talep eden katma degerli pazarlardir.
Onerilen, bir aliciya yogunlasmak yerine riski azaltan kombinasyon yapilmasidir. Bu ilkelerde defne

ve genel baharat ithalati yapan 6nemli ithalatci firmalarin listesi Ek-1'de sunulmaktadir.

Dagitim Kanallar

Defne Urlnleri, genel baharatlar ve otlarla ayni ticaret yapisina ve dagitim kanallarina sahiptir.

Ticaretin buyUk kismi buyUk broker ve tliccar/ithalatcl araciliglyla girmektedir.

Gectigimiz yillarda, gelismekte olan Ulkelerdeki orta dlgekli ve blyulk Ureticiler/ihracatcilar ve
pazarlarn tiketen 6gutuculler/islemciler arasindaki dogrudan ticaret daha yaygin hale gelmistir.
Hem ithalatcilar hem de islemciler, yiksek kaliteli, yuksek hacimli ve tutarli GrUnleri bir araya

getirenlerle ugrasmak yerine, bircok klgUlk Ureticiyle ugrasmaktan giderek uzaklasiyor.
Tipik olarak, baharat ve otlarin dagitimi ile ilgili ana aktérler sunlardir:

* Acenteler/Komisyoncular
« Trader/ithalatcilar
« Ogutuculer/islemeciler

* Son kullanicilar (gogunlukla sanayi sektoru)

Yukarida aciklanan farkli tlccar turleri arasindaki fonksiyonel ayrimlar, ticaretin yapisal
degisiklikleri ve Bati Avrupa'daki broker ve tliccarlarin sayisindaki dists nedeniyle son yillarda

bulaniklasmistir. Farkli ticari islem turleri genellikle bir sirkette ayni anda gerceklestirilir.



Sekil 20: Defne ve Genel Olarak Baharat ve Ot Urtinleri Dagitim Kanallari

Baharat/Ot Ureticisi
Yerli ihracatcl

Toptanci/Komisyoncu Tiiccar/ithalatg!

Gida disi end(istriler Gida isleme endustrisi

Perakende Sektoru Catering Sektor

(sUpermarket, manav,
(restoran, otel, kurumlar vb)

organik magazalar)




Baharat ve bitki pazarindaki pazar liderleri Alman Fuchs, Unilever ve McCormick'tir. Dlinya
capindaki lider baharat ve otlar sirketi ABD merkezli McCormick & Co, Inc. sirketidir. Bu cokuluslu
sirket, Uretimin gucli oldugu Ulkelerde yan kuruluslara sahip olmanin yani sira baharat ve bitkilerin
“kiresel kaynak kullanimini” gerceklestirmektedir. McCormick'in cesitli AB Uye Ulkelerinde
faaliyetleri vardir. Diger biyiik baharat ve ot sirketleri, ingiliz Pepper & Spice (ingiltere), Sillevoldt,
Euroma (Hollanda), Almanya'dan Karl Ostmann ve Gewiirzmiihle Nesse, italya'da Furzzi,
Finlandiya'da Paulig, isvec'te ve Norvec'te Nordfalks ve Dirach, Danimarka'da Danske Krydderie ve

Avusturya'daki Kotanyi'dir.
Komisyoncular

Komisyoncular, alicilar ve saticilara bir araya getirilen aracilardir, verdikleri hizmet icin komisyon
alirlar. Baharatlar ve otlar, fiziksel olarak komisyoncular tarafindan alinmaz, depolanmaz.
Musteriler ticaret sirketleri olabilir, ancak cogunlukla biiyik Ureticilerdir. Ozellikle bir tiiccar ya da
ithalatcl iyi taninmadigl durumlarda ticari riski azaltmak icin araci olarak goérev alirlar. Baz

durumlarda komisyoncular, satis temsilcisi veya satin almaci olarak belirli bir grubu temsil eder.
Tlccarlar / ithalatcilar

Tlccarlar kendi hesabina ithalat yapar ve baharat lreticilerine ve dogrudan ana kullanicilara Grin
satarlar. Agirlikh olarak blUyuk miktarlarda islenmemis baharat alirlar ve belli bir kar oraniyla
yeniden satarlar. ithalatcl, ithalat, tasima Ucretleri, bosaltma Ucretleri ve yerel teslimat ve depo
maliyetleri gibi ithalat ile ilgili tim maliyetlerden sorumludur. Daha buyuk ithalatcilar, diger AB ve
Kuzey Amerika pazarlarina ihra¢ etmeden énce baharat ve bitkileri temizler ve 6guturler. Kiglk
tlccarlar, bazi ot ve baharatlar dogrudan ithal ederler, ancak daha kiicik miktarlarda daha 6zel
drUnler icin daha iyi sartlar ve teslimat sartlari sunan daha blyUk tlccarlardan da satin alirlar. Bu
kicUk tuccarlar, baharat ve bitkileri gida ticaretinde ve gida disi kanallarda karistiricilara,
paketleyicilere ve son kullanicilara dagitir. Baharatlar icin baslica ticaret merkezleri New York,
Rotterdam, Londra, Hamburg ve Singapur'dur. Organik Urun tuccarlar genellikle tamamen otlar ve

baharatlar yerine daha genis bir organik Urin yelpazesinde uzmanlasirlar.
isleyici / Paketleyici

isleyici ve paketleyiciler, ham baharat satin alir ve temizlik, 6giitme ve perakende / catering sektorii
icin paketleme yaparlar. Belirli alanlarda endUstriyel kullanicilara dagitim icin merkezi depolari
vardir veya dogrudan slUpermarketlerin veya kurumsal kullanicilarin dagitim merkezlerine teslim
ederler. ithalatcilar/tiiccarlar araciliflyla satin alma yapsalar da, biyik isleyici/paketleyiciler
baharatlarini ve bitkilerini dogrudan Ureticilerden/ihracatcilardan da almaktadirlar. Bu ikinci kanal,
yil boyunca belirli baharatlarin tedarik ve satin alinmasini saglar. Bir aracidan satin almak geg

teslimat riskini, bireysel Ureticilerden gelecek kétl hasat / tedarik ve kalite problemlerini azaltir.



Son kullanicilar

En blylk kullanici grubu gida isleme endustrisidir. Urlinleri isleyici / paketleyicilerden veya
dogrudan ithalatgi /ticaret sirketlerinden ve bazi (nadir) durumlarda dogrudan yabanci ureticilerden
satin alirlar. Bazi endUstriler diizenli tedariki saglamak ve kalite standartlarini ve ilgili baharat ve
bitkilerin 6zelliklerini korumak icin yabanci ureticilerle ortak dizenlemeler yapmaktadir. Diger bir
son kullanici grubu ise, ya baharatlari ve otlar dogrudan isleyici / paketleyicilerden veya gida
endustrisinden islenmis gida UrUnlerinden satin alan catering sektéridur. Buna restoranlar, oteller
ve kurumlar dahildir (hastaneler, okullar vb.). Perakende sektorl islenmis gida Urdnlerinin yani sira

baharat ve otlar da satin almaktadirlar.

isleyici / paketleyiciler, siipermarketleri bitki ve baharatlari raflarinda sergilerken genellikle soslara
ve corbalara yakin olarak konumlama konusunda ikna ederler. Organik otlar ve baharatlar da
genellikle ayni yerde veya bazen farkli organik raf alanlarinda sunulur. Son yillarda supermarketler,
cesitli hazir gida veya baharatla kullanmaya uygun urtnlerin yaninda baharat ve otlar sergilemeye
baslamistir. Bunun drnekleri salata soslar ile gorlntilenen salata cesnileri veya taze etlerin
yaninda yer bulan et baharatlandir. Tamamlayici Urlnlerin ortak olarak sergilenmesi icin kullanilan
bu ydntem, ayni zamanda islak ve kuru pisirme soslari tedarikcileri tarafindan da kullanilmaktadir.
Supermarketlerdeki bu tur sergilemeler satislari da 6nemli oranda artinr. Son yillarda
stpermarketlerin blyuik cogunlugu cok daha uygun fiyatli ve kendi markalariyla satisa sunulan Grin
gruplarina yonelmislerdir. Bu durum baharat ve ot Ureticileri icin de kar marjlari lzerinde asagiya
dogru baski yaratmaya baslamistir. CUnkU buyuk stpermarketlerin (bazen coklu zincirleri temsil

eden) satin alma organizasyonlari sektordeki en gucli satin alma unsurlardir.

Bagimsiz marketler, sarkUteriler, 6zel magazalar ve organik magazalar (kasaplar, firincilar, baharat
magazalari vb.) baharat ve otlar sektoriinde kicuk bir paya sahiptir. Ancak, organik pazarda, saglhkl
gida, dogal gida ve 6zel organik magazalar cok daha blylk bir rol oynamaktadir. Etnik dikkanlar
blUylUk etnik topluluklara arz ettikleri icin ilgi ¢ekicidir. Kicuk bir pazar payina sahip olsalar bile,
daha yUksek kar marjlari sunduklari ve sipermarketlerin 6zel etiketleri ile rekabet etmedikleri icin,

isleyici / paketleyicilerden icin 6nemli musterilerdir. Otlar acik pazarlarda da bulunabilir.

Kalite Sertifikasyonu

Baharat Ureticileri, defne Uureticileri dahil olmak Uzere Oozellikle Avrupa pazarinda siklikla
kullandiklari bir belgelendirme sistemleri arasinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 22000
Gida Guavenligi Yonetim Sistemi ve Global GAP gelmektedir. Bunun yaninda helal ve/veya organik
sertifikalari, Avrupa Baharat Organizasyonu sertifikasl da firmanin 6zellikle yliksek katma degerli

Avrupa ve Ortadogu pazarinda rekabetgiligini gelistirecektir.



ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi; musteri beklentileri, ihtiyaclari ve mevzuat sartlarini karsilama
yolu ile misteri memnuniyetinin artiriimasini 6ngoren dinyaca kabul gormus bir kalite yonetimi
sistemi bicimidir. Kurulusun organizasyonel yapisindan mdusterilerinin memnuniyet seviyesine,
toplanan verilerin analiz edilmesinden sureclerin etkin yonetimine, i¢c denetimlerden urln
tasarimina, satin almadan satisa kadar pek ¢cok noktada Kalite Yonetim Sistemi kosullarini belirler.
ISO 9001 Standardi, esas olarak bir kontrol mekanizmasidir. Bu standardin amaci, hata ve
kusurlarl azaltmak, ortadan kaldirmak ve daha 6nemlisi olusabilecek hata ve kusurlari 6nlemektir.
Standart, direk olarak Urln ve hizmet kalitesiyle ilgili degil, ydnetim sisteminin kalitesi ile ilgilidir.
Buradaki temel varsayim, etkin bir Kalite Yonetim Sistemi olusturulmasi ve uygulanmasi halinde

musteri ihtiyaclarini karsilayacak kaliteli Grlin ve hizmetler Uretilecegidir.

e  Etkin bir kalite ydnetim sistemi icin minimum sartlar belirtir.
e Sartlan geneldir, 6lcek fark etmeksizin her sektor igin uygulanabilir.

o Neyin nasll yapilacagini degil yapilacagini soyler.

ISO 22000 Standardi'nin temel yaklasimi, tiketicinin gida kaynakli hastaliklara maruz kalmamasi
icin gelistirilmis, gida zinciri icerisindeki tUm prosesleri altyapi, personel ve ekipman gibi tim
etkileyenleriyle birlikte kontrol altinda tutan onleyici bir sistemin kuruluslarda uygulanmasidir.
Kuruluslarda Gida Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamalari tGretim kontrold, Grin kontroll, ekipman
kontrolu; bakim ve genel hijyen uygulamalan; personel ve ziyaretci hijyeni; tasima, depolama, Urin
bilgisi; egitim, tedarikci secimi ve degerlendirmesi; egitim, iletisim ve benzeri konularn
kapsamaktadir. Uriinde proses (siirec) hatalarindan kaynaklanabilen, tolere edilemeyecek risklerin
odaklarini belirleyen, Grln kalitesini ve tiketici saghgini givenceye alan sistem temel hedeftir.
Uriin, tasarim, Gretim ve kalite kontrolde gida giivenligi denetimleri, potansiyel tehlikeyi belirleyici
ve ¢ozUmleyici rol oynamaktadir. Temelde 1ISO 22000 sadece gida givenligini degil, duyusal ve
besleyici kalitedeki artisi da saglayici rol oynarken endustriyel Ulretimde, servis ve hizmet
uygulamalarinda da kalite givencesinin de temel ve vazgecilmez bir parcasini olusturmaktadir.
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi'nde Uretim ve sonrasinda herkese sorumluluk veriimekte ve daha
cok katihm ile iyi bir motivasyon saglanmaktadir. Ayrica kaynaklar daha etkin kullanilip, kayiplar
azaltilarak verimlilik artirlmakta ve isletme toplam kalite sistemine dogru yonelebilmektedir. Gida
endUstrisinde her birim kendi kontroli altinda iken gida glvenligini saglayacak kosullari
gerceklestirmelidir. On gereksinim programlari (Prerequisite Programmes-PRPs), Gida Gilivenligi
Yonetim Sistemi'nin saglam temellere oturmasini saglayan programlardir. Geleneksel olarak GMP,
GHP, GLP, GAP ve benzer diger kavramlar cercevesinde gerceklestiriien bu kosullar ve
uygulamalari, gunimuzde etkin HACCP planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda, guvenilir
gida Uretiminde 6n gereksinim olarak kabul edilmektedir. On gereksinim programlari, giivenli gida
uretimindeki temel gevresel ve Gretim kosullarinin kontrol altina alinmasini saglamaktadir. Yaygin

olarak kullanilan bazi 6n gereksinim programlari GMP, GHP, GAP olarak siralanabilir.



GLOBALGAP standartlari, tiiketicinin talep ettigi asgari guivenlik sartlarini tanimlayan standartlardir.

TUketiciler, satin aldiklar gidalarin;

o Mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal agidan zararli olmadigindan,

e Uretimleri esnasinda cevreye ve dogal dengeye zarar verilmediginden,

e Yasal sartlara uygun olarak uretildiginden ve

e Uretimde gorev alan kisilerin saglik ve givenliklerinin saglanmasi icin gerekli tim

tedbirlerin alindigindan emin olmak istemektedirler.

Helal Standardi, insanlarin saglikh, glvenilir ve helal Urlnlere ulasabilmesini kolaylastiracak
yontemler gelistirmek amaciyla hazirlanmis bir standarttir. Helal Standardi, tamamen bilimsel
gercekler (izerine kurulmus, hem givenilir ve temiz tiriin hem de islam dinince kabul edilen helal
aran Gretmek ve tuketmek icin temel teskil eden bir kaynaktir. Helal Standardi, ISO 22000 Gida
GUvenligi Yonetim Sistemi Standardi baz alinarak hazirlanmistir. Helal belgesini sadece gida
dranlerine verilmis bir sertifika olarak dusinmemek gerekmektedir. Ayni zamanda UrUnlerin
paketlenmesi, etiketlenmesi, tasinmasi, servis ve lojistik faaliyetlerine iliskin 6zellikleri de igine
aldigl unutulmamalidir. Helal belgesi hem Ureticiye hem de tliketiciye glivenilirlik acisindan bircok

faydasi bulunmaktadir.

Defne Standartlari

Turkiye'de defne yapraginin dretim ve siniflandiriimasi TSE tarafindan 1985 yilinda hazirlanan
1017 sayili “Defne Yapraginin Standardizasyonuna gore yapilir. TSE standartlarina goére, defne

yapraklar “Ekstra”, “Birinci Sinif”, “Sira Mali”, “Kalburalti” olarak dort sinifa ayrilmaktadir.

Ekstra sinifta yaprak boyu en az 25 mm en ¢ok 100 mm, yaprak eni en az 20 mm en ¢ok 45 mm
olmaldir. Birinci sinifta; Kirik yaprak, yirtik yaprak ve yaprak kirigi en fazla %15, lekeli yaprak %10,
yaprak pulu %5 ve yabanci madde %1 oraninda bulunabilir. Yaprak boyutu ile ilgili herhangi bir

sinirlama yoktur.

Sira malinda; kirik yaprak ve yaprak kingi en fazla %40, yirtik yaprak ve lekeli yaprak sinirsiz, yaprak
pulu %15 ve yabanci madde %2 oraninda bulunabilir. Defne meyvesi ve yapraginin islenmesi
sonunda elde edilecek defne yagl ve defne esansinin Turkiye’de standardi bulunmamaktadir.
Defne paketlerinin icinde hayvan pisligi, bocek, kurt, kuf, tas parcalarn, camur, tel ve ip parcalari,

zehirsiz bile olsa yabanci tohum, meyve ve bitki parcalari bulunmamalidir.



Defne Lojistigi

Defne yapraklar, mukavva kartonlari (23 kg) ve jut kumas balyalar (50 - 66 kg) icinde tasinir.
Gemi, kamyon, demiryolu ile tasinabilir. Urlinlerin, ambalajin ve konteynerlerde limitlere uygun
olarak standart kaplar kullanilabilir. Nemli havalarda (yagmur, kar), kargo, kif olusumuna yol
acabileceginden, neme karsi korunmalidir. Defne yapraklari ¢cok kirllgan oldugundan, uygun 6zenle
tasinmalidir. Serin, kuru, iyi havalandirma kosullarinda saklanmalidir. Glvenli tasimayi saglamak
icin, ambalajlar nakliye sirasinda, nakliye sirasinda kayma, kayma ve carpma yapamayacak sekilde

istiflenmeli ve emniyet altina alinmalidir.

Defne yapraklar belirli sicaklik, nem/nem ve havalandirma kosullar (depolama ortami kosullari)
gerektirir. Uygun seyahat sicakligi aralig) 5-25°C'dir. Defne yapraklari, yolculuk sirasinda en dusik
sicakliklara sahip ve kuru olan alanlarda tasinmalidir. Her halikarda, gliverte veya konteyner yogun
tropikal glnes tarafindan siddetle sitildigl ve 25°C Ustiinde sicakliklarda hava glvertesinin
altindaki depolama veya konteynerlerde nakliye durumunda glvertenin en Ust katinda tasinmaktan
kacinilmalidir. Bu sicakhgin Ustliinde Griinlin ugucu yaglari kaybolabilir ve kendi kendine isinma riski

vardir. 25 °C'den itibaren kokuda belirgin bir artis gozlemlenebilir.

Defne yapraklari nem/rutubete duyarl veya nem birakan Urlinlerden uzak tutulmaldir. Geminin ya
da konteyner duvarlarinin kargoyu etkilemesini 6nlemek icin, kargo yigini ile gemi tarafi ya da
konteyner duvari arasinda acik bir bosluk birakmaya 6zen gosterilmelidir. Uriin " kurutulmus" ise,
nakliye sirasinda havalandirmasi gerekmez. Kiflenmenin dnlenmesi icin, istifleme alani serin, kuru

ve Ozellikle de havalandirmasi kolay olmaldir.

Defne yapraklar, havalandirma olmayan, ancak biyokimyasal, mikrobiyal ve diger ayrisma
sureclerinin devam ettigi Urlnler sinifina aittir. Yiksek nem icerigi ve asir yliksek sicakliklar kendi
kendine isinma riski olusturur. Defne yapragi gliclu, hos bir kokuya ve acl, baharatl bir tada sahiptir.
Baharatlari tasirken, yaglar, tanenler ve aciligini veren unsurlar gibi diger bilesenler baharatlarin
kalitesini ve kokusunu belirledikleri igin, ugucu yaglarin icerigini mimkuln olan en ylUksek oranda
muhafaza etmek 6nemlidir. Ugucu yaglar kolayca buharlasir ve baharatlarin baharat etkisi azalir.
Ortam sicakligl ne kadar yuksekse, ucucu yaglar o kadar ucucudur. Defne yapraklar durumunda,
25°C'nin uzerindeki sicakliklarda belirgin bir koku artisi kaydedilebilir. Kolay ugucu hale gelmis
ucucu yaglar nedeniyle, baharatlar her zaman birbirinden ayri olarak ve yabanci kokulari (6rnegin

kahve veya cay) kolayca emen gida maddelerinden uzakta tutulmaldir.

Defne yapraklari cok kirlgandir ve darbeler gibi etkiler genellikle ciddi hasara yol acar. Uriiniin %15
kadari parcalara ayrilabilir. Defne yapraklari agir mallarla birlikte yiklenmemelidir. Defne yapraklari
fareler, bocekler ve guveler (kurutulmus meyve ve kakao glveleri) ve akarlar tarafindan istila

edilebilir.



Onerilen isletme Organizasyonu
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Potansiyel istihdam Yaratma Kapasitesi ve istihdam Modeli

Ongoriilen istihdam 20 ton kapasite icin 44 kisi, 40 ton kapasite icin 59 kisidir.

Pozisyon Sayi
isletme Muduri 1
Uretim Sefi 1
Tedarik Sefi 1
Muhasebe Sorumlusu 1
Formen 3
Guvenlik Personeli 3




Pozisyon Sayi
Sekreter 1
Destek Hizmetleri 3

Sezonluk isci

20 ton kapasite icin: 30

40 ton kapasite i¢in: 45

Kurulmasi planlanan tesisin Bolgede istihdama indirekt katkilar dasinildigunde, isletmeye

hammadde saglayan orman koyluleri ve bu koylu aileleri icin saglanan ekonomik katkilar

degerlendirilmelidir. Ongoriilen defne isleme ve paketleme tesisinin 2 asamali kapasite planlari

gerceklestirilmistir. Bu planlar degerlendirildiginde; tesis 20 ton glinlik kapasite ile ¢alistiginda

200’den 400 orman kodyltsune kadar; 40 ton guinlik kapasite ile calistiginda ise 400 ile 800 orman

koylUsl arasinda ekonomik katki saglayacaktir.

Tablo 14: Ongériilen Dolayli Istihdam

toplandiginda

400 orman koylusU

Gunluk 20 ton kapasite | GUnlik 40 ton kapasite
calisildiginda calisildiginda
Gunde 50 kg defne o o
5 200 orman koylusu 400 orman koylusu
toplandiginda
Gunde 75 kg defne o o
. 300 orman koylusU 600 orman koylusu
toplandiginda
Gunde 100 kg defne

800 orman koylusl

Yaratilacak dolayli istihdam icin 6ngoriilen kazang ise; kg basina 50 kurustan degerlendirilmelidir.

(2018 yihi igin)




Kurutma Yontemi Kullanilarak Uretilebilecek Diger Uriinler

Kurutulmus gidalar diger yontemlerle dayandirilanlardan farkli olarak besin dgeleri acisindan
yogunlastiniimis bir nitelik kazanmistirlar. Ayrica kurutma bircok metoda nazaran daha ucuz bir
muhafaza yontemi olup, daha az iscilik, daha az ekipman, UrUnlerin depolanma ve tasinmasinda
da daha az masraf gerekmektedir. Kurutulmus urtnler gerek kurutulmus olarak tiketilmekte,

gerekse cipsler, hazir ¢corba, bebek mamasi, hazir yemekler gibi farkli alanlarda kullaniimaktadir.

Kurutma ydntemi ile meyveler, sebzeler, baharatlar, odun disi orman UrUnleri ve baz tibbi ve
aromatik bitkiler Uretilebilir. Bazi Urlinler kurutma 6ncesi yikama, dograma, hatta kiklrtleme gibi
prosesler gerektirmektedirler. Ornegin kurutulacak sebzelere sebzenin dzelligine gore ayiklama,
yilkama, kabuk soyma, dograma, haslama, sogutma, kiklrtleme vb. 6n islemler uygulanmasi
gerekebilir. Rengin esmerlesmemesi icin haslama ve kukurtleme dnemlidir. Yine sebzenin tlrine
gore sicak su ya da buharda haslama gerekebilir. Meyve kurutma islemi de temel olarak ylkama,
yabanci maddelerden ayirma, boylama, meyvenin cinsine gore kabuk soyma, bdlme, dilimleme,
dograma, cekirdek gikarma, gerektiginde haslama, alkali ¢cozeltilere bandirma, kikurtleme gibi 6n
islemler gerektirir. Bazi sebze ve meyvelerin de kurutma isleminden sonra fumige edilmeleri (Meyve
ve sebzeleri zararlilara karsi korumak Uzere kapali ortamda metil bromid vb. maddeler yakilarak
yapilir. 100 m3 hacim icin 2-3 kg metil bromid kullanilir. Fumigasyon suresi 24 saattir. Fimigasyon

ambar kosullarina gore tekrarlanabilir.) gerekebilir.

Ornekler:
o Meyveler:
o Elma, armut, kayisl, incir, dut, seftali, kavun, Gzum, visne, erik, kiraz, kivi gibi.
e Sebzeler:

o Domates, biber, patlican, turp, kabak gibi.
e Baharatlar:
o Defne yaprag, nane, tarcin, kekik, thlamur, adacayi gibi.
e QOdun disi orman urunleri ve tibbi aromatik bitkiler:
o Mantar tirleri, adacayi, feslegen, papatya, kusburnu, hibiskus, zeytin yapragi,

lavanta, safran, gul gibi.

Ozellikle, mantar ve thlamur hem bélge ve cevresinden temin edilme imkaninin yiksekligi, hem de
defne musterilerinin de ilgi alanlarina girebilecek UrUnler olmalari nedeniyle bos sezonlarda
degerlendiriimek Uzere dnerilmektedir. Bu Grinler icin Gretim ekipmanlar da yeterlidir. Uretim
miktarlari ve 6nimuzdeki dénemler icin uretim projeksiyonlari da degerlendirme icin uygun

alternatifler oldugunu ortaya koymaktadir.



Tablo 15: Tirkiye Genelinde Defne Bitkisi ve Bazi Onemli Odun Digi Orman Uriinlerinin Yayilis Alani
ve Verimi

Bitki TaraG Yayilis Alani (Ha) Verim Miktari (Ton)

DEFNE (Laurus nobilis) 128.600 103.706,0
KEKIK (Thymus, Origanum) 284.754 23.746,0
KESTANE (Castanea, Sativa) 65.808 40.388,0
FISTIK CAMI (Pinus pinea) 60.870 48.445,0
ADACAY!I (Salvia spp.) 27.257 2.024,0
LADEN (Cistus spp.) 138.405 61.499,0
KEGIBOYNUZU (Ceratonia siligua) 27.049 4.397,0
MERSIN (Myrtus comminius) 23.412 12.676,0
IHLAMUR (Tilia spp.) 12.640 868,0

Sekil 21: TR81 Bélgesi Odun Disi Orman Urtinleri Uretim Miktarlar (2017)

Odun Disi Uriin | Zonguldak Bartin KarabUk Toplam
Defne Surguni | 986,29 7024 8010,29
Kestane 1500 200 1700
Ihlamur 100 100
Yosun 5 5
Kizilcik meyvesi | 9 12 21
Kizilcik strgin 22 22
Simsir Surguna 14 6 20

Kaynak: Zonguldak Orman Bolge Muadurlagu Verileri(2018).



Finansal Analiz
Gunlidk 20 ton yas dal isleme kapasiteli tesis igin finansal fizibilite

PERSONEL GIDERLERI

isletmenin tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitilebilmesi amaci ile 9 adet iK
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gore 5 seviyeye

aynimistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel igin ayrilmistir.

Pozisyon Gorev Calisma Seviye Adet

Suresi

. Yonetim, Pazarlama, Ihracat, insan
Isletme

o kaynaklar, Uretim planlama, internet 12 ay 1 1
Mudard

sitesi

. . Uretim  operasyonu, kalite  kontrol,
Uretim Sefi 12 ay 2 1
bakim/onarim

Tedarik Sefi | Satinalma 12 ay 2 1
Muhasebe On muhasebe islemleri, 5deme ve tahsilat
12 ay 2 1

Sorumlusu takibi
Formen Bakim/Onarim, operatdr, Uretim formen 12 ay 3 3
Guavenlik _ )

3 vardiya esasina gore calisacak 12 ay 5 3
Personeli
Sekreter Ofis isleri 12 ay 4 1
Destek

Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3
Hizmetleri
Sezonluk isci | Uretim 8 ay 5 30

iscilik maliyetlerini diisirmek amaci ile tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan
ylritilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmstir. Uretim icin gerekli Uretim

MuUduru ve Formenlerin disindaki personel sezonluk isci olarak disunulmustur.



Ayhik Maliyet
Nitelik Seviye
Taban Tavan Ortalama
Seviye 1 £10.000,00 $15.000,00 | $12.500,00
Beyaz Yaka
Seviye 2 $4.000,00 $6.000,00 $5.000,00
Seviye 3 $2.500,00 $3.500,00 $3.000,00
Mavi Yaka Seviye 4 $2.500,00 $3.000,00 $2.750,00
Seviye b $2.388,66 $2.384,66 $2.384,66

Her seviye icin personel maliyetleri yukardaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusuk Ucretin
verildigi seviye olup, asgari Ucret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.029,50 TLdir. Gelir vergisi
hesaplamasinda; 193 Sayili G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca iscinin, bekar ve cocuksuz
oldugu ve sadece kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (152,21 TL) uygulandiginda, net
ele gecen asgari Uicret 1.603,12 TL'dir. isverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 isveren Payi) ve
isveren issizlik Sigorta Pirimi (%2) eklendiginde 2.384,66 TL olmaktadir. 5510 sayili Kanunun
81.maddesinin (1) bendine gore, bentde belirtilen sartlari saglayan isverenlere, SGK primi isveren
payinda 5 puanlik indirim 6ngoérildiginden hesaplamalar buna gore yapiimistir. Gerekli sartlar

saglamayan isverenler icin, SGK primi isveren pay1 %20,5'dir.

. Adet Ay_I|I_< Ortalgma Ay Y|I_I|I_< Ortalz_;\ma Yillik Ortalarna
Pozisyon Birim Maliyet Birim Maliyet Toplam Maliyet
isletme Midiiri 1 £12.500,00| 12 $150.000,00 | $150.000,00
Uretim Sefi 1 £5.000,00 | 12 £60.000,00 £60.000,00
Tedarik Sefi 1 £5.000,00 | 12 £60.000,00 £60.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £5.000,00 | 12 £60.000,00 £60.000,00
Formen 3 £3.000,00| 12 $36.000,00 | $108.000,00
Guvenlik Personeli 3 $£2.384,66 | 12 $28.615,92 £85.847,76
Sekreter 1 $£2.750,00 | 12 £33.000,00 £33.000,00
Destek Hizmetleri 3 £2.384,66 | 12 £28.615,92 £85.847,76
Sezonluk Uretim Elemani 45 $2.384,66 8 $19,077,28 | $858.477,60

Genel Toplam | $1.215.013,92




isletmenin yillik personel gideri 1.215.013,92 TL olarak hesaplanmistir.

piyasasindaki degisimlere gore revize edilmelidir.

URETIM iGIN MAKINA VE EKIPMAN YATIRIMLARI

Bu miktar isgucu

Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat
Makine ve Ekipman Adet (TL)
Dal parcalama ve yongalama makinasi 2 40.000 80.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 1.250.000 1.250.000
Sallanti tambur elek 1 60.000 60.000
e o aryaare, e Soema 1| ammove | a7s00o
Baskaul 2 4.500 9.000
lﬁl:we}l?éarrat aylklama ve cuvallama 1 85.000 85.000
Forklift 1 175.000 175.000
Jeneratér 600W 1 50.000 50.000
Kurutma firini yaprak Urin sepeti 200 50 10.000
Kurutma firini sepet tasima ekipmani 30 400 12.000
Hidrolik balya presi 1 90.000 90.000
Hava kanal 1 15.000 15.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 35.000 35.000
Toz tutucu filtre 1 30.000 30.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 50.000 50.000
50 m®1Uk komple kurutma firini Unitesi
cloxirl tossat, Kontrol panel, frm| S 97.000 485.000
karkasl)

Genel Toplam 2.611.000

ARSA YATIRIMI

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine gére OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki

insaat alanlarini yizde 70’e, engebeli yerlerde ise yluzde 75’e cikarabilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde 1 m2 arsa bedeli 40 TL'dir. Buna ek olarak 1 m2 icin 13-15 TL katki

payl alinmaktadir. 10 Haziran 2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan arsa

tahsisleri ile ilgjli olarak yapilan dizenleme ile Alapli OSB’de % 90 oraninda arsa tesvigi saglanmasi



karara baglanmistir. Bu kapsamda arsa payi 4 TL olmaktadir. Béylece toplam 1 m2 Organize Sanayi

Bolgesinde 6denecek tutar 19,00 TL olacaktir.

Yer m?2 Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Alapli OSB 8.000 19,00 152.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda yapilacak yatirimlar icin 8.000 m?2 buUyUklikte arsa
bulunamamasi, altyap! eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harglari vb gibi sorunlar ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle yatirmin Organize Sanayi Bélgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.
INSAAT MALIYETI

Senelik 4.800 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis icin gerekli alan 5.600 m2 olarak
Ongoralmustlr. Bu alanin 4.000 m2'si Uretim icin ayrilan nitelikli fabrika alani, 800 m2’si yikleme

bosaltma icin agirhkli kullanilacak olan Ustl kapali alan, 800 m2’si de ofis ve sosyal tesis alanidir.

insaat maliyetleri Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2017 Yili
Yap! Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig baz alinarak hesap edilmistir. Maliyet cetveli ait
oldugu yilin mayis ayinda yayinlanmaktadir. Bu hesaplarin yapildigl Nisan 2018 itibari ile 2018 Yili
Yap! Yaklasik Birim Maliyetleri heniiz aciklanmamistir. Ancak %15 civarinda artislar olacagi

Ongoérulmektedir. S6z konusu 6ngdru Kullanilacak 2017 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetlerine

yansitiimistir.
Birim Fiyat | Toplam Fiyat
2
Yapinin Tanimi Yapinin Sinifi m (TL) ()
. Sinif
Nitelikli Gretim alani 4.000 798,10 3.192.400
A Grubu
Usti kapali alan . Sinif 800 227,70 182.160
P B Grubu ’ )
. . VI. Sinif
Ofis ve Sosyal Tesis 800 1.014,30 811.440
A Grubu
Genel Toplam 4.186.000

KURULUM, iSLETMEYE ALMA, TEFRISAT, DONANIM VE DIGER MALIYETLER

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyaci bulunmaktadir. Sezon disi
zaman da dikkate alindiginda 1 adet kamyonun demirbas olarak alinmasi ve digeri icin gerekli
oldugu zamanlar hizmet alimi yapilmasi 6ngorilmustir. Hizmet aliminda hammadde tedarigini

aksatabilecek durumlarin yasanmasi halinde ikinci kamyon icin de 190.000 TL butge ayriimahdir.



Maliyet Kalemi Fiyat (TL)
Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahaline getirilmesi, sigorta vb) 20.000
Montaj (Makinalarin intiyac duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 100.000
Tasit Araclan ve Demirbas Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pick-up, ofis 495.000
mobilyalari, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi vb ’
Genel giderler (Yatinm ddnemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel
NN . 40.000
egitimi, yonetim giderleri vb)
Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb) 70.000
Kurumsal kimlik 8.000
Genel Toplam 733.000

ISLETME MALIYETLERI

Maliyet Kalemi

Yillik Gider (TL)

Bakim Onarim Giderleri 23.000
Sigorta Giderleri 23.000
Yemek 84.000
Ofis Kirtasiye 9.600
Elektrik (sezonda gunlik 410 kw, sezon disi gunlik 50 kw tlketim 43.337
éngoralmustir. 1 kw = 0,4151 TL)
Su 4.000
Dogalgaz 4.800
Telefon 9.000
internet 1.800
Mazot 68.000
Muhasebe ve Musavirlik Hizmetleri 9.000
Pazarlama Faaliyetleri 65.000
Kutu, Bez vb 16.000
Genel Toplam 360.537




HAMMADDE

isletmenin giinlilk yas dal isleme kapasitesi 20 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 4.800 ton

olarak planlanmistir.

Gunludk yas dal isleme kapasitesi - ton 20
Gunluk yas dal isleme kapasitesi - kg 20.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 4.800
Yillk yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 4.800.000
Ortalama yas dal alis fiyatl (%6 talep artisindan dogan rekabet etkisi dahil) -

TL 0,50
Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10
Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,60
GuUnluk toplam yas dal maliyeti - TL 12.000
Yillik toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) - TL 2.880.000

2018 yili fiyatlarina gore 1 yil icerisinde isletmenin temel girdisi olan yas dal icin harcanacak bedel
2.880.000 TL'dir.

ISLETME GELIRLERI

Gunlik 20 ton (20.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru defne
yaprag uretimi 960.000 kg olarak gerceklesecektir.

isletme tiim Gretimini 50 kg'lik bez balya veya 20 kg’lik mukavva kutularda ihrac edecektir. Mevcut
durumda uluslararasl pazardaki talep dikkate alindiginda Urlnlerin yaklasik 4/5’inin bez

balyalarda, 1/5’inin ise mukavva kutularda ihrac edilecegi ongorulmustur.

2,2
Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg
I i 5,0
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg
4,0
USD Kuru - TL
i 8,8
Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg
. ) 20,0
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg




. 960.000
Yilhk kuru yaprak Uretimi - kg
. . 768.000
50 kg’'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg
_ . 192.000
20 kg'lik mukavva kutularda ihracat miktari - kg
. o 6.758.400
50 kg’'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL
. i 3.840.000
20 kg'llk mukavva kutularda ihracat degeri - TL
. _ 10.598.000
Yillik toplam ihracat degeri - TL
FINANSAL PROJEKSIYON VE YATIRIM GERiI DONUS SURESI (20 TON KAPASITE)
- Yilhk
20.18 y|I.| iein ortalama 1.yl 2.yl 3.yl
birim fiyat
artis orani
DEVIR - 0 $11.954.167 | -£5.304.067
YATIRIM GIDERLERI $7.682.000 $10.689.198 |11.554.042 |$371.285
Uretim icin Makine
Ekipman Yatirimlari $2.611.000 |15,36 $3.012.050 $0 $0
Arsa Yatirimi $152.000 10,00 £167.200 10 £0
insaat Maliyeti $4.186.000 |15,66 $4.841.528 %0 0
Kurulum, Isletmeye
Alma, Tefrisat, Donanim
ve Diger $733.000 15,66 £847.788 £0 £0
Kredi Faiz Gideri (yilhk
%15) £1.820.633 $1.554.042 |£371.285
ISLETME GIDERLERI $4.455.551 $2.793.201 |$5.899.602 |6.789.371
Personel Gideri $1.215.014 |13,48 $919.199 $1.564.660 |$1.775.576
Hammadde $2.880.000 |15,66 £1.665.504 $3.852.644 |$4.455.968
isletme Maliyetleri $360.537 15,66 £208.499 $482.299 £557.827
ISLETME GELIRLERI $10.598.000 $1.528.232 |$14.103.744 |$14.103.744
isletme Gelirleri $10.598.000 | 15,36 £1.528.232 $14.103.744 |$16.270.079
YIL SONU 4$11.954.167 |-$5.304.067 |$3.805.356

Uretim sezonu Agustos-Eylil Aylarinda basladigindan, isletmenin s6z konusu aylarda (retime
baslayacak sekilde faaliyete gecirilmesi basabas noktasini 6ne cekmek igin kritik 6nem arz etmektedir.
insaat, makina siparisleri, montaj ve isletmeye alma i¢in ortalama 7-8 ay gereklidir. Bu nedenle makina
ekipman siparislerinin en ge¢c 2019 Ocak ayi icerisinde verilmesi tavsiye edilmektedir.




2019 sezonunda 4 aylik bir Gretim yapilabilecektir. Ancak Uretimin sorunsuz yapilabilmesi ve daimi
personelin yeterli teknik kapasiteye ulasabilmesi icin makine ve ekipman montaji sliresince daimi
personelin istihdam edilmis olmasi gereklidir. Bu nedenle daimi personel gideri 2019 yili i¢in 2/3
oraninda alinmistir. Sezonluk is¢i gideri ise 1/2 oraninda alinmistir.

Yillik ortalama artis oranlari son 5 yilin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Personel gideri icin artis orani
hesaplanirken Asgari Ucret artis orani dikkate alinmistir. Hammadde ve isletme maliyetleri ise UFE artis
orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

Satis karsiligl para girdisi 3 ay gecikmeli olarak hesaplanmistir.

Gunlik 40 ton yas dal isleme kapasiteli tesis i¢in finansal fizibilite

PERSONEL GIDERLERI

isletmenin tedarik, tretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiritilebilmesi amaci ile 9 adet iK
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gore 5 seviyeye

ayniimistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel icin ayriimistir.

Pozisyon Gorev Calisma Seviye Adet

Suresi

. Yoénetim, Pazarlama, Ihracat, insan
Isletme

— kaynaklar, Gretim planlama, internet 12 ay 1 1
Maddara

sitesi

. Uretim operasyonu, kalite kontrol,
Uretim Sefi 12 ay 2 1
bakim/onarim

Tedarik Sefi | Satinalma 12 ay 2 1
Muhasebe On muhasebe islemleri, 5deme ve tahsilat
12 ay 2 1

Sorumlusu takibi
Formen Bakim/Onarim, operator, tretim formen 12 ay 3 3
Guvenlik

3 vardiya esasina gore calisacak 12 ay 5 3
Personeli
Sekreter Ofis Isleri 12 ay 4 1
Destek

Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3

Hizmetleri




Pozisyon Gorev Calisma Seviye Adet
Suresi
Sezonluk isci | Uretim 8 ay 5 45

iscilik maliyetlerini distirmek amaci ile tedarik, tretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan
yUritilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmistir. Uretim icin gerekli Uretim

MadUra ve Formenlerin disindaki personel sezonluk isci olarak dasinulmastar.

Ayhk Maliyet
Nitelik Seviye
Taban Tavan Ortalama
Seviye 1 $10.000,00 $15.000,00 | $12.500,00
Beyaz Yaka
Seviye 2 $4.000,00 $6.000,00 $5.000,00
Seviye 3 $2.500,00 $3.500,00 $3.000,00
Mavi Yaka Seviye 4 $2.500,00 $3.000,00 $2.750,00
Seviye b $2.388,66 $2.384,66 12.384,66

Her seviye icin personel maliyetleri yukaridaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusuk Ucretin
verildigi seviye olup, asgari Ucret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.029,50 TL'dir. Gelir vergisi
hesaplamasinda; 193 Sayili G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca iscinin, bekar ve cocuksuz
oldugu ve sadece kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (152,21 TL) uygulandiginda, net
ele gecen asgari lcret 1.603,12 TL'dir. Isverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 isveren Payi) ve
isveren issizlik Sigorta Pirimi (%2) eklendiginde 2.384,66 TL olmaktadir. 5510 sayili Kanunun
81.maddesinin (1) bendine gore, bentde belirtilen sartlari saglayan isverenlere, SGK primi isveren
payinda 5 puanlik indirim 6ngoérildiglinden hesaplamalar buna goére yapilmistir. Gerekli sartlari

saglamayan isverenler icin, SGK primi isveren payl %20,5'dir.

Adet Aylik Ortalama A Yillik Ortalama Yillik Ortalama
Pozisyon Birim Maliyet y Birim Maliyet Toplam Maliyet
isletme Mud(iri 1 $12.500,00| 12 $150.000,00| %$150.000,00
Uretim Sefi 1 £5.000,00| 12 £60.000,00 $£60.000,00




. Adet Ay.I|I'< Ortalgma Ay Y|I'I|I'< Ortalgma Yillik Ortalama
Pozisyon Birim Maliyet Birim Maliyet Toplam Maliyet
Tedarik Sefi 1 £5.000,00 | 12 £60.000,00 £60.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £5.000,00 | 12 $60.000,00 £60.000,00
Formen 3 £3.000,00 | 12 £36.000,00 | $108.000,00
Guvenlik Personeli 3 $2.384,66 | 12 $28.615,92 £85.847,76
Sekreter 1 $£2.750,00 | 12 $£33.000,00 $£33.000,00
Destek Hizmetleri 3 $2.384,66 | 12 $28.615,92 £85.847,76
Sezonluk Uretim Elemani 45 $2.384,66| 8 £19,077,28 | $858.477,60

Genel Toplam

£1.501.173,12

isletmenin yillik personel gideri 1.501.173,12 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar isgici

piyasasindaki degisimlere gore revize edilmelidir.

URETIM iGiN MAKINA VE EKIPMAN YATIRIMLARI

Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat
Makine ve Ekipman Adet (TL)
Dal parcalama ve yongalama makinasi 2 40.000 80.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 1.600.000 1.600.000
Sallanti tambur elek 2 60.000 120.000
e o e slara | a0 | 75000
Baskiil 2 4.500 9.000
lilr«]ve)l?grrslt aylklama ve cuvallama 1 85.000 85.000
Forklift 1 175.000 175.000
Jeneratdr 750w 1 60.000 60.000
Kurutma firini yaprak Urin sepeti 300 50 15.000
Kurutma firini sepet tasima ekipmani 50 400 20.000
Hidrolik balya presi 2 90.000 180.000
Hava kanall 1 25.000 25.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 45.000 45.000
Toz tutucu filtre 1 30.000 30.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 50.000 50.000




Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat
Makine ve Ekipman Adet (TL)

50 m3’lik komple kurutma firini Unitesi
(tesisat  izolasyonu, konstriksiyon,

elektrik tesisat, kontrol paneli, firin 10 97.000 970.000
karkasl)
Genel Toplam 3.589.000
ARSA YATIRIMI

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine gore OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki

insaat alanlarini yizde 70’e, engebeli yerlerde ise yuzde 75’e cikarabilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde 1 m2 arsa bedeli 40 TL'dir. Buna ek olarak 1 m2 icin 13-15 TL katki
payl alinmaktadir. 10 Haziran 2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg| tarafindan arsa
tahsisleri ile ilgili olarak yapilan diizenleme ile Alapli 0SB’de % 90 oraninda arsa tesvigi saglanmasi
karara baglanmistir. Bu kapsamda arsa payi 4 TL olmaktadir. Béylece toplam 1 m2 Organize Sanayi

Bolgesinde 6denecek tutar 19 TL olacaktir.

Yer m?2 Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)

Alapli 0SB 10.000 19,00 190.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda yapilacak yatinmlar icin 10.000 m?2 buyuklikte arsa
bulunamamasi, altyapi eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harglarn vb gibi sorunlar ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle yatirrmin Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.
INSAAT MALIYETI

Senelik 9.600 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis icin gerekli alan 7.000 m2 olarak
ongorulmustur. Bu alanin 5.000 m?’si tretim icin ayrilan nitelikli fabrika alani, 1.000 m?’si yikleme

bosaltma icin agirlikli kullanilacak olan Ustl kapali alan, 1.000 m2’si de ofis ve sosyal tesis alanidir.

insaat maliyetleri Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2017 Yili
Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig baz alinarak hesap edilmistir. Maliyet cetveli ait
oldugu yilin mayis ayinda yayinlanmaktadir. Bu hesaplarin yapildigl Nisan 2018 itibari ile 2018 Yili
Yap! Yaklasik Birim Maliyetleri heniiz aciklanmamistir. Ancak %15 civarinda artislar olacagl
Ongorulmektedir. S6z konusu 6ngdra Kullanilacak 2017 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetlerine

yansitilmistir.



Birim Fiyat | Toplam Fiyat
2
Yapinin Tanimi Yapinin Sinifi m (TL) (TL)

ll. Sinif

Nitelikli Gretim alani 5.000 798,10 3.990.500
A Grubu

Ustii kapal alan . Sinif 1.000 227,70 227.700

P B Grubu ) ’ )

: . VI. Sinif

Ofis ve Sosyal Tesis 1.000 1.014,30 1.014.300
A Grubu

Genel Toplam 5.232.500

KURULUM, ISLETMEYE ALMA, TEFRISAT, DONANIM VE DIGER MALIYETLER

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyacit bulunmaktadir. Yapilan fiyat
arastirmasinda 190.000 TL’lik ortalama fiyat alinmistir. Opsiyon ve model degisiklikleri maliyetlerin

artmasina yol agcacaktir.

Maliyet Kalemi Fiyat (TL)
Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahaline getirilmesi, sigorta vb) 20.000
Montaj (Makinalarin intiyac duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 120.000
Tasit Araclan ve Demirbas Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pick-up, ofis 695.000
mobilyalari, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi vb ’
Genel giderler (Yatinm ddénemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel
AR . 40.000
egitimi, yonetim giderleri vb)
Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb) 75.000
Kurumsal kimlik 8.000
Genel Toplam 958.000

ISLETME MALIYETLERI

Maliyet Kalemi Yillik Gider
(TL)

Bakim Onanm Giderleri 25.000

Sigorta Giderleri 25.000

Yemek 92.000

Ofis Kirtasiye 9.600




Maliyet Kalemi Yilhk Gider
(TL)
Elektrik (sezonda gunluk 760 kw, sezon disi gunluk 50 kw tiketim 78.400
ongorulmustir. 1 kw = 0,4151 TL)
Su 4.800
Dogalgaz 5.600
Telefon 9.000
internet 1.800
Mazot 84.000
Muhasebe ve Musavirlik Hizmetleri 9.000
Pazarlama Faaliyetleri 75.000
Kutu, Bez vb 20.000
Genel Toplam 419.200
HAMMADDE

isletmenin giinlilk yas dal isleme kapasitesi 40 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 9.600 ton

olarak planlanmistir.

Gunluk yas dal isleme kapasitesi - ton 40
Gunluk yas dal isleme kapasitesi - kg 40.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 9.600
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 9.600.000
Ortalama yas dal alis fiyatl (%6 talep artisindan dogan rekabet etkisi dahil) -

TL 0,53
Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10
Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,63
GUnluk toplam yas dal maliyeti - TL 25.140,00
Yillik toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) - TL 6.048.000




2018 yili fiyatlarina gore 1 yil icerisinde isletmenin temel girdisi olan yas dal i¢in harcanacak bedel
6.048.000 TL'dir.

ISLETME GELIRLERI

Gunlik 40 ton (40.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru defne
yapragl Uretimi 1.920.000 kg olarak gerceklesecektir.

isletme tiim tretimini 50 kg'lik bez balya veya 20 kg'lik mukavva kutularda ihrac edecektir. Mevcut
durumda uluslararasl pazardaki talep dikkate alindiginda Urlnlerin yaklasik 4/5’inin bez

balyalarda, 1/5’inin ise mukavva kutularda ihrag edilecegi 6ngorilmustar.

2,2
Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg
_ ) 5,0
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg
4,0
USD Kuru - TL
) 8,8
Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg
_ ) 20,0
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg
. 1.920.000
Yillik kuru yaprak uretimi - kg
_ _ 1.536.000
50 kg’'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg
. , 384.000
20 kg'llk mukavva kutularda ihracat miktari - kg
. o 13.516.800
50 kg'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL
. i 7.680.000
20 kg'llk mukavva kutularda ihracat degeri - TL
. . . 21.196.800
Yillik toplam ihracat degeri - TL




FiINANSAL PROJEKSIYON VE YATIRIM GERi DONUS SURESI (40 TON KAPASITE)

20.1.8 y”.' Iein ortgll!\lr(na 1.yl 2yl
birim fiyat
artis orani
DEVIR - 0 $16.018.974
YATIRIM GIDERLERI $9.969.500 $14.199.884 | $2.082.467
Uretim i¢cin Makine Ekipman
Yatirimlan $3.589.000 |15,36 £4.140.270 $0
Arsa Yatirimi $190.000 10,00 $£209.000 £0
insaat Maliyeti $5.232.500 | 15,66 $6.051.910 0
Kurulum, Isletmeye Alma, Tefrisat,
Donanim ve Diger £958.000 15,66 £1.108.023 £0
Kredi Faiz Gideri (yillik %15) $2.690.681 $2.082.467
ISLETME GIDERLERI $7.968.373 $4.875.669 $10.584.493
Personel Gideri $1.501.173 |13,48 $1.135.687 $1.933.167
Hammadde $£6.048.000 | 15,66 $3.497.558 $8.090.552
isletme Maliyetleri $419.200 15,66 $242.423 £560.774
ISLETME GELIRLERI $21.196.800 $3.056.579 $28.208.552
isletme Gelirleri $21.196.800 | 15,36 £3.056.579 $28.208.552
YIL SONU $16.018.974 |-5477.382

Uretim sezonu Agustos-Eylil Aylarinda basladigindan, isletmenin séz konusu aylarda Uretime
!oaslayacak sekilde faaliyete gecirilmesi basabas noktasini 6ne cekmek icin kritik 6nem arz etmektedir.
Insaat, makina siparisleri, montaj ve isletmeye alma i¢in ortalama 7-8 ay gereklidir. Bu nedenle makina

ekipman siparislerinin en ge¢ 2019 Ocak ayi icerisinde verilmesi tavsiye edilmektedir.

2019 sezonunda 4 aylik bir Uretim yapilabilecektir. Ancak Uretimin sorunsuz yapilabilmesi ve daimi
personelin yeterli teknik kapasiteye ulasabilmesi icin makine ve ekipman montaji slresince daimi

personelin istihdam edilmis olmasi gereklidir.
oraninda alinmistir. Sezonluk is¢i gideri ise 1/2 oraninda alinmistir.

Bu nedenle daimi personel gideri 2019 yil i¢in 2/3

Yillik ortalama artis orgnlarl son 5 yilin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Personel gideri igin artig orani
hesaplanirken Asgari Ucret artis orani dikkate alinmistir. Hammadde ve isletme maliyetleri ise UFE artis

orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

Satis karsiligl para girdisi 3 ay gecikmeli olarak hesaplanmistir.

Kuru yaprak balya satis fiyati -

miktari - kg

USD/kg 2,5
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyat 55

- USD/kg ’

USD Kuru - TL 4,0
Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg 10,0
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati 290
-TL/kg ’
Yillik kuru yaprak Gretimi - kg 1.920.000
5Q kg'lik bez balyalarda ihracat 1.536.000
miktari - kg

20 kg’lik mukavva kutularda ihracat 384.000

2019

2018
2017
2016

2015
2014

2013

4,65

4,05
3,64
3,02

2,72
2,19

1,90




Skagfhk bez balyalarda ihracat 15.360.000
degeri - TL
20vkgfl|k mukavva kutularda ihracat 8.448.000
degeri-TL
Yillik toplam ihracat degeri — TL 23.808.000

Kullanilabilecek Tesvikler

Zonguldak bdlgesel tesvik sisteminde 3. Bolge olarak siniflandiriimistir. Yatinm OSB icinde
gerceklestirildiginde tesvikler 4. Bolge icin belirlenen oranlarda kullanilabilecektir. Bu kapsamda,

kurulacak defne isleme ve paketleme tesisi asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.20

Yatirm - Kurulum Sireci igcin Tesvikler?1

Katma Deger Vergisi istisnas:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger

vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve techizat icin gumrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin 6ngorulen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli
olarak uygulanmasidir. (Zonguldak’ta gerceklestirilecek yatirnmlarda OSB icinde yatirnma katki orani

%25, vergi indirimi orani %60, OSB disinda yatirirma katki orani %20, vergi indirimi orani %50)

20 Defne isleme ve paketleme tesisi “Gida Uriinleri ve icecek imalati” grubunda degerlendirilmistir. 3. Bélgede
bu sektor desteklenmektedir, tesviklerden yararlanmak icin asgari yatinm tutari 1 milyon TL'dir.

21 Bu slregte Zonguldak'ta yatinm gergeklestiren bir  girisimci  igin  yonlendirici  bilgi
http://zonguldakyatirim.com/assets/ytesvik/index.html adresinde sunulmaktadir.



Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihndam icin 6édenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Uicrete tekabul eden kisminin Bakanlkca karsilanmasidir. (Zonguldak’ta

gerceklestirilecek yatirrmlarda OSB icinde 5 yil destek, OSB disi yatirimlarda 3 yil)
Faiz Desteg;:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalari (3., 4., 5., ve 6. Bolgelerde), dncelikli yatinmlar, stratejik
yatinmlar ile AR-GE ve cevre yatinmlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar i¢in tesvik
belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirm kredileri i¢cin saglanan bir finansman
destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
O0denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikca karsilanmasidir. (Zonguldak’ta

gerceklestirilecek yatirrmlarda TL kredisinde 3 puan, doviz kredisinde 1 puan)
Yatirnm Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi duzenlenmis blyuk oOlcekli yatirmlar, stratejik yatirimlar, oncelikli yatinmlar ve
bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin, Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara

gore yatinm yeri tahsis edilmesi seklinde uygulanmaktadir.

Pazarlama - Is Gelistirme Siireci icin Tesvikler

is Seyahatleri:

Yurtdisinda musteri bulma amagli is seyahatlerinin ulasim masraflari, gorisme gergeklestirilen her
giiniin konaklama ve arac kiralama giderlerinin %70'ini geri alinir. iki calisan icin seyahat basina
5.000 ABD Dolari ve tam 10 seyahat i¢in destek alinabilir.

Fuar Katilimi:

2017 yilinda yapilan dizenleme sayesinde en kolay ve en cok kullanilan destektir. Ekonomi
Bakanliginin belirledigi fuarlara katiim saglanabilir. Her fuar icin Bakanlikca belirlenen bir
metrekare Ucreti Uzerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki sekilde katilim saglanabilir;
milli ve bireysel katilm. Bu fuarlarda bir ekibin parcasi olarak yerleri, standlari ve temayi belirleyen
ve Bakanlikca yetkilendirilen organizatdrlerle anlasilip stand parasi organizatore o6denir. Milli
katilim fuarina bireysel olarak da katilim saglanabilir. Bireysel katilimda ise destek icin belirlenen
fuarlar arasinda secilen fuar icin o fuarin organizatoriyle anlasma yapilir. Fuarin ardindan 3 ay

icinde bagli olunan ihracatci Birliklerine basvurulur.



Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilim:

Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin %50’si Ekonomi Bakanhgl tarafindan
karsilanir. Bakanlikga belirlenen hedef veya dncelikli tlkelere gidildiginde destek orani %60’tir. Bu
heyetleri Ticaret/sanayi Odalari, ihracatci Birlikleri organize ettiginden bu kurumlarin ¢agrilar takip

edilmelidir.
E-Ticaret Sitelerine Uyelik:

E-ticaret sitelerindeki Uyelik giderlerinin %80’ini Ekonomi Bakanhgl karsilamaktadir. Bu destek
Ticaret/Sanayi Odasi ya da ihracatg birlikleri (isbirligi kurulusu) araciliglyla kullandinimaktadir.
Firma isbirligi kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmalidir. gubunla birlikte e-ticaret
sitelerine Gyeligini is birligi kurulusu gerceklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi icin 3 yil siiresince,
her yilicin 2.000 ABD Dolarina kadar destek alinabilir. Farkl tiplerden istendigi kadar e-ticaret sitesi

icin destek alinabilir.
Hedef Pazar Arastirmasi:

Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlari satin alinabilir. Ekonomi
Bakanligl bu harcamalarinin %60’in1, her yil 200 bin dolara kadar karsilamaktadir. Bu arastirmalar
ihracat icin faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bdlgeleri ve sektorleri hakkindaki en
guncel ve kapsamli bilgileri icerir. Mesela, potansiyel musterilerin iletisim bilgileri, rakiplerin
pazardaki fiyatlandirmasi, belli bir Glke ya da pazarda Urin satabilmek icin gereken kosullari

o8renilebilir.
Ihracata Hazirlik Siirecinde Tesvikler

UR-GE Desteg;:

Uyesi olunan isbirligi kuruluslarinin sektériinihracatini artirmak icin yiiritecegi bir projede yer
alinabilir, 3 yil slrecince farkli faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ekonomi Bakanligi’'ndan
karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiya¢ analizi yapilir ve rekabet glici kazanmak icin
yapiimasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlari tarafindan tespit edilir.

Sektore 6zgl konularda egitim& danismanlik faaliyetlerine katihm saglanir.
Pazara Girig Belgeleri Destegi:

Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluglardan alinacak kalite, ¢cevre belgeleri ile insan can, mal
emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda ve sirket basina yillik en
fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.



Potansiyel Riskler

iklim degisikligi, cevre vb sorunlarla defne sirduriilebilirliginin riske ugramasi
Ozsermayesi giicli, bilylik rakiplerin yikici fiyat rekabeti

Bolgede hammadde alis fiyatlarinin beklenenin Uzerinde yukselmesi

Sezon disI zamanda ticari kazang saglayacak alternatif Gretim yapilamamasi
Orman koylulerinin kooperatifleserek Uretime yonelmesi

isglict piyasasinda daralma

N o ok w NP

Ozellikle satinalma ve pazarlama fonksiyonlarini yiriitecek nitelikli personel istihdam

edilememesi.



EK - 1 Potansiyel Musteriler Listesi

Firma Adi Calisan Sayisi Ulke Sehir
ARCADIE http://www.arcadie.com 50-99 Fransa MEJANNES LES
ALES
LABORATOIRE D  HERBORISTERIE GENERALE 10-19 Fransa AUBAGNE

http://www.epices-rabelais.com

NAGOT BUSIGNIES SOCHAR http://www.nagot- 50-99 Fransa HALLENNES LEZ
busignies.fr HAUBOURDIN
PROCHIMIA QUEST http://www.prochimia.fr 0-9 Fransa VALLET

SANIERE COURTAGE 0-9 Fransa MARSEILLE 01
SARL REFLETS DES ILES 0-9 Fransa POULLAN SUR MER
SOCOHERB SAS http://www.socoherb.fr 0-9 Fransa MARSEILLE 14
SOLIVINS http://www.solivins.fr 0-9 Fransa LES SORINIERES
AKO GmbH AKO The Spice Company! http;//www.ako- 20-49 Almanya Ronnenberg
spice.com

ENES Gewiirze GmbH http://www.enes-spices.com 0-9 Almanya Geesthacht

Jost Bauer Food Ingredients GmbH 0-9 Almanya Norderstedt
http://www.jostbauer.de

Worlée NaturProdukte GmbH http://www.worlee.de 250-499 Almanya Hamburg

Santa Maria A/S http://www.santamaria.dk 50-99 Danimarka Brgndby

Wiik & Co. A/S http://www.wiik.dk 10-19 Danimarka Glostrup

Caldic Ibérica, S.L. Http://Www.Caldic.Es 20-49 ispanya Barbera del Vallés
Juan Martinez Pérez, S.L. Http://Www.Stacatalina.Net 10-19 ispanya Murcia

La Campana Http://Www.Lacampanal800.Com 50-99 ispanya Lliria

Paprimur, S.L. Http://Www.Paprimur.Es 20-49 ispanya Fortuna

3a Nutrition (Vietnam) Company Limrted 100 Vietnam Ho Chi Minh

3a Pharmaceutical Company, Ltd 1010 Vietnam Ho Chi Minh
3fmart Corporation - 3fmart 6 Vietnam Ho Chi Minh

7p Joint Stock Company 20 Vietham Ho Chi Minh

A Long Trading Company Limited 80 Vietham Ho Chi Minh
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Firma Adi
A&T Trading Joint Stock Company
A1l Vietnam Company Limited
Acn Trading And Services Company Limited
Agrexport Hanoi Hochiminh City
Agribank Tourist Trading Company

Agricare Vietham Company Limited - Agricare Vietnam
Co. Ltd

Agricultural Forestry And Fishery Import Export
Company Limited - Agrimexco

Agricultural Products Company li-Hanoi Branch
Agriculture Products Export Import Co. No 3
Agro Tourist Trading Company

All Chemicals Co., Ltd - All Chems Co., Ltd

All Chemicals Co.,Ltd - All Chems Co Ltd
Alliance Distribution Joint Stock Company

Aloe Trading Co., Ltd

An & D Company Limited

An An Phu Co.,Ltd

An Dal Viet Joint Stock Company

An Giang Agriculture And Foods Import-Export Joint
Stock Company - Afiex

An Nam Fine Food Co., Ltd - An Nam Fine Food
An Nam Food Co Ltd

An Nam Food Co., Ltd

An Phu Import Export Corporation

An Phu Service Production Company - Asc

An Viet Anh Trading Service Engineering Company
Limited - A Vi A Co., Ltd

Anh Duc F.C Trading & Service Co.,Ltd

Calisan Sayisi
10

100

12

520

165

30

170

450
40
200
30
30
32
250
20
10
110

1300

250
120
110
12

20

20

Ulke
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Sehir
Ha Noi
Ho Chi Minh
Ha Noi
Ho Chi Minh
Vung Tau

Ha Noi

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ho Chi Minh
Vung Tau
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ha Noi

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Tan An

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh



Firma Adi
Anh Duc F.C Trading & Service Co.,Ltd

Anh Thao Production Trading Service Agricultural
Products Company Limited

Anh Trang Import Export And Trading Company Limited
- Tradimex Anh Trang Co., Ltd

Animex Saigon Joint Stock Company
Anova Milk Joint Stock Company
Anova Trade Corporation

Anti Co Ltd - Viethoney

Apis Corporation - Apis Corp

Asia Global Commodities Development Company
Limited

Asia Medical Company Limited - Amco Co.,Ltd
Asia Production Investment Joint Stock Company
Au Viet Nutrition Company Limited

Ava Food Shareholding Company

Ba Dinh Foodstuff Technology Company Limited - Ba
Dinh Foods Co Ltd

Ban Than Cultural Center

Bang Linh Entertainment And Sport Joint Stock

Company - Blensp.,Jsc

Bao Khanh One Owner Company Limited

Bao Long Engineering Co Ltd

Beerplaza Vietham Company Limited

Ben Thanh Tourist Service Joint Stock Company
Binh Dinh Food Joint Stock Company

Binh Duong Import Export Trading Company

Binh Tay Small Industry And Handicraft Production
Service Co

Blue Ocean Im-Export Co.,Ltd

Calisan Sayisi

10

70

86

40

25

20

50

200

100

40
12
100
100
132

200

50

Ulke
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Sehir
Ho Chi Minh

Hai Duong

Ha Noi

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ha Noi

Ho Chi Minh
Bien Hoa

Ha Noi

Ho Chi Minh

Ha Noi

Long Xuyen
3

Ha Noi

Ho Chi Minh
Quy Nhon
Thu Dau Mot

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh



Firma Adi
Bluesea Beverage Company Limited
Bot Mi Thu Duc Company Limited
Branch Of Ha Thanh Company Limited

Branch Of Saigon Trading Group - Coastal Fisheries

Development Corporation
Brova Company Limited

Camau Agricultual Products & Foodstuff Import-Export
Joint Stock Company - Agrimexco

Can Tho Salt Trading Company
Cantho Food Co

Cdn Production Trading Corporation - Cdn Production
Trading Corp

Chat Hung Food Company Limited
Chitoworld Co Ltd

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company -
Cdbeco

Ckl ( Vietnam) Corporation - Ckl Vietnam

Classic Fine Foods Company Limited

Coca-Cola Southeast Asia Inc

Cong Ty Xnk Rau Qua

Cotimex Danang Jsc

Creative Marketing Thoughts Company Limited
Ctc Nutrition Solutions Vietnam Company Limited
Dai Hung Cuong One Member Company Limited

Dai Loi Trading Service And Import Export Company
Limited - Dai Loi Co.,Ltd

Dai Phong Trading Company Limited
Dai Thuan Corporation

Dartanviet Joint Stock Company

Calisan Sayisi
20
70
50

1083

10

500

74
259

50

50

470

250

120

161
800
30

10

30

350

200

Ulke
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam

Vietnam

Sehir
Ha Noi
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Haiphong

Ca Mau

Can Tho
Can Tho City

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Thu Dau Mot
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Da Nang

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Mong Cai City

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh
Nha Trang

Ho Chi Minh



Firma Adi

Dak Lak Agricultural Materials And Food Joint - Stock

Company

Dakao Trading-Service Company Limited

Daklak Investment - Export Import Joint Stock Company
Danang Terrnitorial Import Export Joint Stock Company
Department Store Company - Desexim

Dhn Holdings Corporation

Dinh Phong Investment Development Trading Service
Joint Stock Company

Dksh Viet Nam Company Limited
Dksh Vietnam Company Limited - Hanoi Branch - Dksh
Do Ha Pharmaceutical Company Limited

Do Quan Pharmaceutical Company Limited - Doq

Pharma
Dong A Trading Service Private Enterprise

Dong Nai Import Export Processing Agricultural
Products And Foods Company

Dong Nai Joint Stock Company Of Agricultural Material -
Docam

Dong Thap Muoi Import-Export Joint Stock Company -
Gedosico

Dongthap Trading Corporatio
Du Hoa Phu Quy Import Export Company Limited
Dua-Dua Company Limited

Duc Minh Foodstuff Technology And Agricultural
Products Company Limited

Duong Anh Trading I&E Vietnam Joint Stock Company

Duy Khor Production Trading & Service Private
Enterprise

Duyen Anh Trade Company Limited

Echo Vietnam Company Limited - Echo Co., Ltd

Calisan Sayisi

210

97
177
160
25

30

3396

100

20

25

1500

70

150

100
10
40

20

20

50

100

Ulke

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Viethnam

Vietnam

Sehir

Dak Lak

Ho Chi Minh
Buon Me Thout
Da Nang

Ho Chi Minh
Ha Noi

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh
Ha Noi
Ha Noi

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Bien Hoa

Bien Hoa

Ho Chi Minh

Cao Lanh
Ho Chi Minh
Ha Noi

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ha Noi



Firma Adi
Eifelcorp Health Care Uk Company Limited
Elan & Co Trading Joint Stock Company - Dart Chocolate
Essential Oils & Products Company - Enteroil
Far East Agriculture And Food Company
Food & Chemicals Company Limited
Food And Industrial Materials Joint Stock Company
Food Inco Company
Foodinco Investment And Trading Joint Stock Group

Four Wealth International Trading Company Limited -
Four Wealth International Trading Co.,Ltd

Fruit Vegetable Export Import Joint Stock Company -
Vegetexco Ho Chi Minh City

Future Generation Company Limited
G&M International Company Limited - G&M Co., Ltd
G.B.C.0 Production Trading Company Limited

Galaxy Agricultural Product Food Processing Company
Limited

Galaxy Trading Development Company Limited
Gate Engineering Company Limrted

General Company Of Food And Service - Genecofov
General Il Import - Export Joint Stock Company
General Trading Joint Stock Company

Gentraco Corporation

Gfc Manufacturing - Trading & Service Joint Stock
Company

Gia Lai Trading Joint Stock Company - Comexim
Gia Thai Co., Ltd
Givaudan Singapore Pte Ltd

Global Focus Connection Company Limited
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Firma Adi
Golden Dragon Co., Ltd
Golden Sand Trading And Consulting Corporation
Good Food Company Limited
Green Commodities Trading Company Limited

H.N Fashion Producing - Trading - Service Company
Limited

Ha Anh General Export Import Co

Ha Long 86 Trade And Import Export Joint Stock
Company - Ha Long 86 Tie Jsc

Ha Thang Trading Investment Joint Stock Company
Ha Thanh General Trading Co.,Ltd

Hai Gia Co., Ltd

Hai Phong Trading Service Company - Hachimex

Haiphong Ship Chandler Trading Tourist & Services
Corporatio - Hai Phong Shipchanco

Haiphong Trading And Import Export Co - Tradimexco
Haiphong Trading Co - Hatravimex

Handicraft - Agricultural - General Production And

Import - Export Joint Stock Company - Hagimex Jsc
Hanoi Agricultural Development And Investment Co.,Ltd

Hanoi Agricultural Produce And Foodstuff Import Export

One Member Company Limited
Hanoi Food Trading Processing Export Import Company
Hanoi Foodstuff Company - Hfc

Hanoi General Export Import Joint Stock Company -

Geleximco., Jsc
Hanoi Import Export And Investment Corporation

Hanoi Import Export And Investment Corporation - Thu

Do Manufacture And Import Export Enterprise

Hanoi Material Technic Service And Import Export

Company
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Firma Adi
Harmony Technologies Company Limited

Hasamex Import Export International Corporation Joint

Stock Company

Hatay Import Export Corporation

Hbk Trading And Services Company Limited
Hiep Quang Trading Services Company Limited
Hoa Binh Company Limited

Hoa Dao Trade Joint Stock Company - H.D.T Jsc
Hoa Hop Asia Food Company Limited - Hhafco

Hoa Phat Trading And Services Company Limited - Hoa
Phat Traseco.,Ltd

Hoa Phong Company Limited

Hoan Duong Trading And Manufacturing Joint Stock
Company

Hoan Hao Food Company Limited

Hoang Cam Trading Manufacturing Co., Ltd

Hoang Dat Company Limited

Hoang Duong Pharma Company Limited

Hoang Ha Production And Trading Company Limited

Hoang Lam Trading And Foods Technology Joint Stock

Company

Hoang Lan Trading Company Limited

Hoang Le Trading Company Limited - Hoang Le Co.,Ltd
Hoang Mai Produce And Trading Company Limited

Hoang Minh Trading & Production Company Limited -
Hoang Minh Tp Co., Ltd

Hoang Phi Hotel - Travel - Services Company Limited -
Branch Of Hoang Phi Hotel - Travel - Services Company

Limited - Queen Central Apartment Sa

Hoang Tien Co Ltd
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Firma Adi

Hong Thuy Trade And Investment Consultancy Company
Limited

Ht Vietnam Development And Investment Joint Stock
Company

Hung Thai Company Limited
Hung Thinh Producing & Trading Co.,Ltd
Huong My Trading Co Ltd

Huong Thao Jute Import Export And Trading Company
Limited

Huong Thuy Manufacture Service Trading Corporation
Huu Nghi Food Joint Stock Company

Hypo Health Care Ltd

I TAL Trade Company Limited - I T A L Trade Co., Ltd
Ich Cong Commercial - Service Joint Stock Company

Ifss - International Food Supply And Service Company

Limited - Ifss

Import Export, International Cooperation & General

Investment Corporation

In No Pha Cosmetic Pharmaceutical Co.,Ltd

Industrial Export-Import Joint Stock Company - Inexim
International Caphe Company Limited

International Fine Foods Co Ltd

International Nutrition A/S

Intimex Group Joint Stock Company

Intimex Group Joint Stock Company - Branch - Tay Ninh
Intimex Nghe An - Intimex

Japfa Comfeed Binh Thuan Company Limited

Jupiter Trading And Distribution Company Limited
Kao Vietnam Company Limited

Kato Sangyo Vietnam Company Limited - Ksv
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Firma Adi
Khang Nga Joint Stock Company
Khanh Hoa Pharmaceutical Joint Stock Company
Khanh Vinh Trading & Service Co Ltd
Khoi Thinh Service Trade Company Limited
Ki Mon Trading Service Company Limited
Kim Linh Service And Trading Company Limited
Kim Ma Company Limited
Kim Yen Import Export Company Limited
Kizuna Joint Stock Company - Kizuna Jsc
Ky Thuat Moi Co.,Ltd. - Ktm Co, Ltd.

La Vie Limited Liability Company - Lavie Company
Limited - Ho Chi Minh Branch

Lam Dong Agricultural Supply Company Limited
Lamdong Import Export Co
Lan Chi Trading And Services Company Limited

Lap Duc Trading Service Production Company Limited -
Lap Duc Co.,Ltd

Le Ha Chemicals Company Limited - Lehachem

Le May Production Trading And Service Co.,Ltd - Le May
Production, Trading And Service Company Limited -

Hanoi Branch

Lien Minh Services And Trading Company Limited - Lien
Minh Co., Ltd

Linh Thanh Group Joint Stock Company
Loc Thien Vietnam Joint Stock Company

Long An Water Supply Sewerage Joint Stock Company -

Lawaco
Lotus Trading Company Limited
Ly Gia Vien Company Limited

Machinery Import - Export Company

Calisan Sayisi
10

520

26

10

40
10
10
50

50

15
50
85

150

10

15

15

118

300
20

50

Ulke
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam

Vietnam

Sehir

Ho Chi Minh
Nha Trang
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ha Noi

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Da Lat
Da Lat
Ha Noi

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ha Noi

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Tan An

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ho Chi Minh



Firma Adi
Manh Cam Company Limited
Matourimex Corporation (Ho Chi Minh City Branch)
May Trading Company Limited
Mead Johnson Nutrition (Vietham) Company Limited

Mechanical Products Export Import Company Limited -

Mecanimex Co.,Ltd
Mesa Asia Pacific Trading Services Company Limited

Minh Hung Agricultural Matenals Trading And Service
Co., Ltd

Minh Nam Company Limited

Minh Nhat Commercial & Produce Company Limited
Minh Nhat Tan Trading Service Company Limited
Minh Phong Trading Company Limited

Minh Sao Company Limited

Minh Thai Loc Company Limited - Minh Thai Loc Co., Ltd
Minh Thanh Company

Minh Tien Coffee Private Enterprise

Miwon Vietnam Limited

Modern Life Company Limited

Nam Do Joint Stock Company

Nam Linh Pharmaceutical And Chemical Company
Limited

Nam Phuong Import - Export Service Company Limited.
Nam Son Trading Company
Nam Viet Do Co., Ltd - Navido Co., Ltd

National Starch And Chemical (Vietham) Company
Limited

New Asia Manufactering Trading Service Company
Limited

New Aspen Trading Co., Ltd
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Firma Adi
Newviet Dairy Limited
Nghe An Container Joint Stock Company - Vinhconship
Nghe An Food Joint Stock Company - Naprod
Nghe An General Agriculture Import Export Corporation

Nghe An Highland Trade Invesment And Development

Company

Nghi Son Aquatic Product Import Export Company
Limited - Nghi Son Co.,Ltd

Nghi Thanh Pharmaceuticals Joint Stock Company

Nghia Anh Trading General Company Limited - Nghia
Anh General Trade Co.,Ltd

Nghiem Phoi Phuong Enterprise

Nguyen Phuong International Service Trading Company
Limited

Nhat Huong Company Limited
Nhat Lam Trading & Import Export Company Limited

Nhat Linh Butra Company Limited - Nhat Linh Butra Co.,
Ltd

Nhat Thanh Import Export Joint Stock Company
Nhung Nhu Joint Stock Company

Northern Industry And Construction Development

Corporation - Vilaconic

Northern Investment Building And Trading Joint Stock
Company

Novaco Pharmaceutical Joint Stock Company - Novaco.,

Jsc
Obig Vietnam Company Limited

Ocean Agriculture Forest Products Joint Stock Company
-Oac

Olam Vietnam Limited - Dak Nong Factory

Otran Mien Nam Corporation - Otran Mien Nam Corp
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Firma Adi
Pacific Food Technology Joint Stock Company
Path Company Limited - Path Co., Ltd

Perfect Trading Total International Company Limited -
Perfetto Co.,Ltd

Petec Coffee Joint Stock Company - Coffee Petec Jsc

Petrolimex International Trading Joint Stock Company -

Pitco
Petrolimex Trading And Transport Co., Ltd - Ptt

Phan Nguyen Export Import And Trading Investment
Company Limited

Phan Thiet Aroma Company Limited
Phoenix Corporation
Phong Dinh Food Company Limited

Phu Sinh Saigon Agricultural Products Import Export

Joint Stock Company - Psagrimex Corp
Phu Sy Milk Joint Stock Company - Phu Sy Milk Jsc
Phu Thai Food Viet Nam Company Limited

Phu Thinh Import - Export And Production Joint Stock
Company

Phu Toan Import- Export Trading Investment Joint Stock

Company

Phuc An Khang Company Limited
Phuc Sinh Corporation

Phuda Tea Company

Phuoc An Company Limited

Phuong Anh Co Ltd

Phuong Duy Company Limited
Phuong Ho Company Limited

Phuong Nga Trading Company Limited

Phuong Nhung Group Company Limited
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Firma Adi
Phuong Quan Production Co.,Ltd - Phuong Quan Co.,Ltd
Phutuong Gsf Joint Stock Company
Potential Technology Co., Ltd - P Tech Co Ltd

Primatek Equipment System And Technology Joint
Stock Company

Quang Binh Import And Export Joint Stock Company
Quang Dung Company Limited

Quang Minh Corporation Joint Stock Company
Quang Thang Trading Co.,Ltd

Quang Xuan Corporation

Quangninh Shipchandler Joint Stock Corporation
Quick Quick Company Limited

Red Sun International Company Limited - Redsun

International Co.,Ltd

Red Tea Trading & Tourism Company - Red Tea

Company

Red Tea Trading & Toursim Company

Rica International Co., Ltd

S.K Food Technology Co Ltd

S.K Food Technology Company Limited

Sac Mau Company Limited

Saha Vietnam Company Limited - Viet Thai Phat Co., Ltd
Sal Gon Gia Dinh Co.,Ltd

Sai Gon Sundries Investment And Trading Joint Stock
Company

Sai Gon Xanh Trading And Service Joint Stock Company

Saigon Agriculture Product And Foodstuffs Export-
Import Joint Stock Company - Agrexport Saigon

Saigon Co.0p Distribution Company Limited

Saigon Daklak Company - Sadaco
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Firma Adi
Saigon Intimex Joint Stock Company
Saigon Investment Import Export Group Corporation
Saigon Tourist Import Export Joint Stock Company
San Miguel Pure Foods (Vn) Company Limited
Sang Trading And Pharmaceutical Company Limited

Sao Nam Technology Development Joint Stock

Company

Sea Products Import And Export Trading Company
Shin Toa Trading Co Ltd

Sim Ba Trading Co., Ltd

Sk Trading And Service Company

Smarc Chemicals Trading Company Limited - Smarc
Chemicals Trading Co.,Ltd

Snb Kidden World Company Limited

Sojitz Vietnam Co.,Ltd - Sojitz Vietnam Company Limited

- Branch In Hanoi
Sojitz Vietham Company Limited

Song Khang Export Import Commercial Service

Company Limited - Song Khang
Song Nguyen Dong Tien Company Limited

Southern Feed Trading And Produce Joint Stock

Company

Southern Nutrition Food Company Limited - Snfood Co.,
Ltd

Sovina Company Limited

Spry Asia Vietnam Company Limited

Success Import Export Joint Stock Company

Success Import Export Joint Stock Company - Scimex
Sucreries De Bourbon Tay Ninh Ltd

Sundries And Labour Protection Facilities Company
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Firma Adi
T.M.A Co., Ltd
Tagida Incorporated - Tagida
Tan Bach Duong Trading Company Limited
Tan Hung Commercial Services Co L Td
Tan Khoa Distribution Corporation
Tan Lol My Trading Company Limited
Tan Ngoc Lan Trading Company Limited - NI Co., Ltd
Tan Nhat Huong Trading Co.,Ltd
Tan Tan Trading - Service Company Limited
Tan Thanh Company Limited

Tan Thanh Loi Trading Import-Export One Member
Company Limited - Tan Thanh Loi Co., Ltd

Tan Thanh Pharmaceutical And Trading Corporation
Tan Uc Viet Company Limited

Tan Uc Viet Production Trading Corporation - Tuv Corp
Tct Import Export Company Limited - Tct Imex Co., Ltd

Techno-Agricultural Supplying Joint Stock Company -
Tsc

Thai Binh Duong International Trading Development
Joint Stock Company

Thai C.0.R.P Co., Ltd

Thai Corp International (Vietnam) Co.,Ltd - Tci
Thal Hoa Vietnam Group Joint Stock Company
Thai Kien Company Limited

Thai Nguyen Company Limited

Thai Phan Pho Trading Company Limited

Thai Tal Trading Co Ltd

Thal Thinh Hoang Production And Trading Company
Limited
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Firma Adi

Thanh Hoa Import Export Joint Stock Company - Imexco
Thanh Hoa

Thanh Thanh Cong Trading Joint Stock Company

Thao Minh Chau Production - Trading Company Limited
Thao Nguyen Co Ltd - Tnc Co Ltd

Thao Nguyen Company Limited

The Duy Trading - Service & Production Private
Enterprise

The Food Pros Co Ltd

The Hanoi International Commercial Export Import

Service Company - Haneco
The Hanoi Trading And Services Corporation

The Hanoi Trading And Services Corporation - Servico

Hanoi

The Hoa International Study And Service Trading
Company Limited - The Hoa Trading Services &

International Study Company Limited

The Import Export International Cooperation & General
Invts

The Tay Nguyen Coffee Investment Import - Export Joint
Stock Company

The Vietham National General Export Import Joint Stock
Company No.1

The Vietnam National General Export Import Joint Stock
Company No.l - The Vietnam National General Export

Import Joint Stock Company No.1- Ho Chi Minh Branch
Thien An Joint Stock Company

Thien An Phat Services Trading Company Limited
Thien Hong Food Processing Joint Stock Company
Thien Khanh Company Limited

Thien Phu Loc Company Limited

Thien Thien Phat Trading Company Limited
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Firma Adi
Thien Vuong Foods Joint Stock Company

Thu Hien Import-Export And Investment Company
Limited

Thua Thien Hue Import Export And Investment Joint
Stock Company

Thuan Phat Import-Export Joint Stock Company
Thuathien-Hue Import Export Co - Unimex Hue
Thunder Mark Vietnam Company Limited

Tien Hoang Mong Cai Limited Company

Tien Thinh Phat Import Export Company Limited - Tien

Thinh Phat Imexco

Tiens Vietnam Co., Ltd

Tieu Phuong Company Limited

Tin Nghia Coporation

Tin Nghia Import-Export Company - Timexco
Tin Phuong Company Limited

Tmt Trading Company Limited

Toan Gia Cuong Trading Company Limited

Toan Gia Hiep Phuoc Trading & Food Processing
Company Limited - Togico

Toan Ky Trading Service Company Limited
Tourism Service And Trade Company

Toyota Tsusho Vietham Company Limited - Toyota
Tsusho Vietnam Company Limited - Branch In Ho Chi
Minh

Trang Nghiem Production Trading And Service One

Member Company Limited
Transportation Company And Transportation Agency
Trung An Viet Han Company Limited

Trung Minh Thanh Food Company Limited - Tmt Foods
Co., Ltd
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Firma Adi

Trung Minh Thanh Trading Company Limited - Tmt
Co.,Ltd

Trung My Transportation Trading Company Limited

Trung Nam Wheat Factory/Thuan An Food Industry

Company - Tafoco

Truong Xuan Thinh Corporation - Txt

Trust Partner Service And Trading Company Limited
Tuyen Ky Foods Company Limited

United Food Company Limited

Unrted Vision Producing And Trading Company Limited
Van Huy Company Limited

Van Phat International Wine And Food Company Limited
Van Thinh Phu Trading - Services - Producing Co Ltd
Vegetable & Fruit Import Export Co.3

Vi Bien - Akuruhi Trading And Service Company Limited
Vi Na Dai Viet Import Export Company Limited

Viet Cafe Trading Company Limited

Viet Life Trading And Services Joint Stock Company
Viet Lotus Foods Processing Company Limited

Viet My Agricultural Commodities Company Limited
Viet My Agricultural Products Company Limited

Vietnam Healthy Company Limited - Vietham Healthy
Co.,Ltd

Vietnam Hp Export Import Joint Stock Company
Vietnam Imexco Trading Joint Stock Company

Vietnam National Coffee Corporation - Branch - Ho Chi
Minh City

Viet Nga Trung Co Ltd

Viet Thai International Joint Stock Company - Viet Thai
International Joint Stock Company - Branch
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Firma Adi
Viet Thinh Company Limited
Viet Thinh Vuong Company Limited
Vietbeverage Joint Stock Company - Vietbeverage.,Jsc

Vietnam General Of Agricultural Materials Corporation
Limited

Vietnam Glass Group Company Limited - Vietnam Glass
Group Co.,Ltd

Vietnam Global Vision Enterprise Company Limited -
Vietnam Global Vision Manufacture Trading And Service
Company Limited - Ho Chi Minh City B

Vietham International Trade And Investment

Corporation - Vimatcorp
Vietnam Intimex Joint Stock Corporation
Vietnam Kirin Acecook Beverage Co.,Ltd

Vietnam Livestock Corporation - Joint Stock Company -
Vietnam Livestock Corporation - Joint Stock Company -

Branch

Vietnam Marine Technical Materials Import Export &
Supply Co

Vietham National Animal And Poultry Products Import
Export

Vietnam National General Import Export Corp 2
Vietnam National Import Export Corp With Laos - Vilexim
Vietnam Northern Food Corporation Ltd

Vietnam Phamarceutical Investment Joint Stock

Company - Vpico., Jsc
Vietnam Royal Joint Stock Company
Vietnam Southern Food Corporation

Vietnam Sugar Cane And Sugar Cooperation 2 -

Vinasugar 2

Vietrust Co Ltd

Calisan Sayisi
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20

70

15

50
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180

45
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100
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1500
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10000
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Ulke
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam

Vietnam

Vietnam

Sehir
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ha Noi

Ha Noi

Haiphong

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ha Noi
Thu Dau Mot

Ho Chi Minh

Ha Noi

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh
Ha Noi
Ha Noi

Ha Noi

Ha Noi

Ho Chi Minh

Ha Noi



Firma Adi

Vilexim Import - Export And Co-Operation Investment
Joint Stock Company - Ho Chi Minh Bran - Vilexim Ho Chi
Minh

Vina Siam Food Co.,Ltd
Vinagra Co Ltd
Vinarich Pte Ltd

Vinh Ha Food Processing And Construction Joint Stock
Company - Vhf

Vinh Hung Thuan Service Trading Company Limited
Vung Ro Port One Member Company Limited - Branch
Wili Company Limited - Wili Co.,Ltd

World Wine Company Limited

Worldwide Freight Forwarding & Trading Co Ltd

Xuan An Nutrrtion Food Company Limited

Xuan Hong Production Trading Company Limrted

African And Eastern (Near East ) (Bvi) Limited -A & E

Al Tahir International F Z E

Apollo International (Fzc)

Ast Metals (LIc)

B.M.A. International Fze

Bma International Fze

Chef Middle East (L.L.C)

Cosaco Limited

Calisan Sayisi
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50

178

10
10
10
20
10
120

10

20

290

6500

800

Ulke

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam

Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam
Vietnam

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Sehir

Ho Chi Minh

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Ha Noi

Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh
Ho Chi Minh

Dubai

Jabel Ali

Deira

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Sharjah



Firma Adi

Culligan International Emirates Lic - Culligan

Danish General Trading Company L L C

Degremont Middle EastLL C

Dohler Middle East

Ducros Gulf Industries

Ed & F Man Gulf Dmcc

Food Specialities (L.L.C)

Fun Fashion Fzco Lic

Grasim Industries Ltd-BIM C

Gulf Food Industries Company (California Garden) - G.F.|

Gulf Refining Company

Hasan & Kazrooni General Trading L L C

Heinz Middle East F ZE

Khimji Ramdas & Sons

Kundan International Fze

Liberty Commodities

Louis Dreyfus Commodities Mea Trading Dmcc - Ldc

Calisan Sayisi

200

50

60

20

22

350

60

12

15

4000

75

Ulke

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Dubai

Deira

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Deira

Jabel Ali

Dubai

Ajman

Dubai

Dubai

Sehir



Firma Adi

Market Development Agency

Master Links (L.L.C)

Nestle Dubal Manufacturing L.L.C

Nestle Middle East Fze

Nichimen Middle East Fze

Orkila Fze

Panasia International Fzco

Pepsi Cola International Ltd (Representative Office)

Red Bull Asia Fze

Red Bull Fze

Ruchi Gulf Fze

Rudolf Wild Gmbh & Company Kg (Rep Office) Dubal

Branch

S C International Company

Solvochem Fzco

Solyman Services (Uk) Limited.

Speedway Food Stuff Trading LL C

Spinneys Abu Dhabi-L L C

Calisan Sayisi

2

500

380

18

15

60

1300

Ulke

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik
Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Sehir

Jabel Ali

Deira

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Jabel Ali

Dubai

Sharjah

Dubai

Abu Dhabi



Firma Adi

Storck Middle East & Africa

Sucden Middle East

Tayseer Arar Trading Co Lic

Trans Pacific Industries Fze

Transfert Fzco

Tntan International Fze

Unilever Gulf Fze

Universal Impex Corporation F Z E

Wrigley Middle East Fzco

Adler Schiffe Polska SpZ 0 O
Ag Foods SpZ 0O

Ajinomoto PolonyaSpZ 0 O
Alfa Laval Polska Sp Z O O - Alfa Laval
Almi PolskaSpZ0 0

Armada Business Park SpZ0 O
Aromatic PolskaSpZ 0 0O
Aryzta Polska SpZ 0 O
Austropol SokiSpZ 0 O

Avalon Foods SpZ0 O

Avo Werke SpZ0 0

Backaldrin Polska Sp Z0 O

Backerel Dahlhoff Polonia Sp Z0 O

Calisan Sayisi

50

50

167

10

400

12
10
220
48

34

352
10
27
16
43

51

Ulke

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri

Birlesik

Emirlikleri
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Arap

Sehir

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Dubai

Jabel Ali

Dubai

Ajman

Dubai

Szczecin
Miedzyrzecze Gorne
Warszawa
Warszawa

Tychy

Lodz

Lodz

Grodzisk Mazowiecki
Strzeszow

Rumia

Kobierzyce
Warszawa

Katowice



Firma Adi
Bakels Polska SpZ0 O
Belinda Sp Z 0 O - Belinda
Bella ltalia PISpZ0 0
Bero Polska Sp Z O O - Bero
Binder International Warszawa Sp Z O O [ W Likwidacji ]
Bonduelle Polska S A
Bunge PolskaSpZ 0 O
Carrefour Polska SpZ 0 O
CartosSpZ00
China Silk (Polonya) Co Ltd SpZ 0 O
Cp Kelco PolonyaSpZ 0 O
Credin PolskaSpZ 0 0O
Csk Food Enrichment Polonya SpZ 0 O
Csm Polska SpZ 0 O - Csm

Curt Georgl Przedsiebiorstwo Uslugowo Handlowe
Grzegorz Jalosinski

DalsiSpZ00

Danisco Polonya Sp Z O O - Danisco
Desmin Sp Z 0 O - Desmin

Dohler PolskaSpZ 0 O

DohlerSpZ 0 O

DominaSpZ00

Dr Oetker Polska Sp Z 0 O

Dsm Food Specialties Polonya Sp Z0 O

Dystrybucja Integrator Sp Z O O Spolka Komandytowo
Akcyjna [ W Likwidacji ] [ W Upadlosci

E D & F Man Commodities Sp Z0 O
Ecoval Polska Sp Z O O [ W Likwidac;ji ]

Eden SpringsSpZ 00

Calisan Sayisi
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Polonya
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Polonya
Polonya
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Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya

Polonya

Sehir
Lodz
Jarocin
Warszawa
Gdynia
Warszawa
Warszawa
Kruszwica
Warszawa
Pszczyna
Warszawa
Warszawa
Sobotka
Torun
Warszawa

Komorow

Ozarow Mazowiecki
Poznan

Mlawa

Mogielnica
Mogielnica
Szczecinek

Gdansk
Mszczonow

Poznan

Warszawa
Warszawa

Dabrowa Gornicza



Firma Adi
Equus PolskaSpZ 0 O
Eurial Polska SpZ0 O
Eurocash S A
EurovitaSpZ 0O
EvoraSpZ0 O
Farutex Sp Z O O - Farutex
Food & Coe SpZ00
Fultom Sp Z O O - Fultom
G C Hahn And Co Technika Stabilizowania SpZ 0 O
Givaudan PolskaSpZ0 0O
Globalmalt Polska Sp Z0 O

Goodmills Polska Grodzisk Wielkopolski Sp Z0O O

GymplSpZ0O0
Hawi LogisticsSpZ0 0

Henglein Gmbh Polska Sp Z O O - Henglein Polska Sp Z
00

Herbalife Polska Sp Z 0 O

Hipp Polska Sp Z0 O

Hj Heinz Polska SpZ 0 O

Hoogwegt Polonya Sp Z O O - Hoogwegt
Hugh Food PolskaSpZ 0 O

I D C Polonia S A-1D C Polonia

Inflight Service PolonyaSpZ0 O
Interfood Polska Sp Z0 O

International Flavors & Fragrances (Polonya) SpZ 0 O
Ireks ProkopowiczSpZ 0 O

J J Darboven PolonyaSpZ 00

Jan PiekarzSpZ 00

Calisan Sayisi
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Ulke
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Sehir
Garbow
Krakow
Komorniki
Poznan
Sulecin
Szczecin
Bialystok
Oborniki
Przezmierowo
Warszawa
Bydgoszcz

Grodzisk
Wielkopolski

Warszawa
Warszawa

Katowice

Raszyn
Warszawa
Krobia
Warszawa
Lodz
Libertow
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Zakrzew
Rumia

Warszawa



Firma Adi
Jeronimo Martins Polska S A
Jonas PolskaSpZ0 O
K+ S PolskaSpZ 00
Kalle Nalo Polska SpZ 0 O
Komplet PolskaSpZ 0 0
KonvinSpZ0 0
Kotanyi Polonia Sp Z0 O
Kuk Polska SpZ0 O
Lesaffre Ingredients Services Polska Sp Z0 O
Lidl Sp 20 O - Lidl
Lindt & Sprungli (Polonya) SpZ0 O
Martin Bauer Polska Sp Z O O - Martin Bauer
Master Martini PolskaSpZ 0 0
Meggle Polska SpZ 0 O
Mgi PolskaSpZ 0 0O
Mieszko BisSp Z0 O
Moguntia Indasia Sp Z0 O
MulteafilSpZ 0 O
Nestle Waters Polska S A
Nordzucker Polska S A - Nordzucker
0O K Owocowe Koncentraty SpZ 0 O
Okechamp Plus SpZ0 0
Olam PolskaSpZ0 0
Pepsi Cola General Bottlers Polonya Sp Z 0 O

Pepsi Cola General Bottlers Polonya Sp Z O O - Pepsi
Cola General Bottlers Polonya Sp Z O O Oddzial Znin

Pfeifer & Langen Marketing SpZ 0 O

Phoenix Pharma Polska Sp Z0 O

Calisan Sayisi
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Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Sehir
Kostrzyn
Warszawa
Poznan
Lodz
Tarnowo Podgorne
Grojec
Warszawa
Poznan
Legnica
Tarnowo Podgorne
Warszawa
Witaszyce
Modlniczka
Warszawa
Tarnowo Podgorne
Warszawa
Suchy Las
Dobrzyca
Warszawa
Opalenica
Przeworsk
Poznan
Warszawa
Warszawa

Znin

Poznan

Warszawa



Firma Adi
Phytopharm Dobrzyca SpZ0 O
Podravka Polska Sp Z O O - Podravka
Polska Woda SpZ 0 O
Poznalec Sp Z O O - Poznalec
Przedsiebiorstwo Rol RyzSp Z 0 O
Puratos PolskaSpZ0 0
Red BullSpZ0 0
Royal Brinkers Polska SpZ 0 O
Sca Pr PolskaSpZ 00
Segafredo Zanetti PolonyaSpZ 0 O
Slodownia Soufflet Polska Sp Z 0 O
Smet Chocolates Polonya Sp Z0 O
Steinhauser Polska Sp Z 0 O [ W Upadlosci ]
Svz TomaszowSpZ 00
Swedeponic Polska SpZ 0 O
Sylvan Polska SpZ 0 O
Tata Global Beverages Polska Sp Z 0 O
Tate & Lyle PolonyaSpZ 0 O
Tchibo Coffee Service Polska Sp Z 0 O
Tecwill PolskaSpZ0 O
Teekanne Polska SpZ0 O
Tekila Sp Z 0 O - Tekila
TitonSpZ 00
TrawisSpZ 00
TychydisSpZ 0 O
Uniferm Polska SpZ 0 O
Viking Malt SpZ 0 O

Vog Polska Sp Z 0 O - Vog

Calisan Sayisi
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Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Sehir
Dobrzyca
Kostrzyn Nad Odra
Ozorkow
Poznan
Gdynia
Kostrzyn
Warszawa
Poznan
Tarnowo Podgorne
Bochnia
Poznan
Dobroszyce
Warka
Tomaszow Lubelski
Grodzisk Mazowiecki
Dopiewo
Warszawa
Lodz
Warszawa
Gdansk
Krakow
Ostrzeszow
Gorzow Wielkopolski
Kamienna Gora
Tychy
Poznan
Sierpc

Skierniewice



Firma Adi

WarszadisSpZ0 0

Wild PolskaSpZ 00

Wr Grace SpZ0 0

Zaklad Handlu Cukrohurt SpZ0 O

Zaltech PolskaSpZ 00

Zywiec Zdroj S A - Zywiec Zdroj

Aliocor LT SRL SC

Condiprod-Com SRL http://www.condimente.md

Cvin-Com SRL http://www.cvincom.md

Daniela-Bujor SRL

Exclusiv Market SRL

Ferex SRL

Forward International SRL

Rodals SRL http://www.rodals.md

VAV Trading http://www.vav.md

Anders Mattsson Agentur AB http://www.mattsson-

agentur.se
KaKa AB http://www.kaka.se

Sultan-Kaffe Rosteri AB http://www.sultankaffe.com

Calisan Sayisi
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Polonya

Moldova
Moldova
Moldova
Moldova
Moldova
Moldova
Moldova
Moldova
Moldova

isvec

isveg

isvec

Sehir
Warszawa
llawa
Warszawa
Ropczyce
Rzeszow
Wegierska Gorka
Chisinau
Chisinau
laloveni
Hincesti
Chisinau
Chisinau
Chisindu
Chisinau
Balti

Askim

Lomma

Tollarp
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