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Kadınlarda yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma bilincinin
oluşturulması
Kadınların becerilerine uygun işlerde istihdam edilmesi
Kadınların geleceğin işlerinin gerektirdiği becerilerle
donatılması
Kadınların üretim süreçlerine aktif katılımının sağlanması

KALKINMA AJANSLARI TARAFINDAN 2024
YILINDA YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER
KAPSAMINDA KADIN İSTİHDAMININ

ARTIRILMASI VE KADIN GİRİŞİMCİLİĞİNİN
SAĞLANMASI TEMEL AMAÇTIR.





Yerel dinamikleri harekete geçirmek
Yoksulluk, göç ve kentleşmeden kaynaklanan sosyal
sorunları gidermek
Değişen sosyal yapının ortaya çıkardığı ihtiyaçlara karşılık
vermek
Toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik ve sosyal
hayata daha aktif katılmalarını sağlamak
İstihdam edilebilirliği artırmak,
Sosyal içermeyi, sosyal girişimciliği ve yenilikçiliği
desteklemek
Sosyal sorumluluk uygulamalarını yaygınlaştırmak
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HEDEF YASAL DAYANAK

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı
Uygulama Usul ve Esasları

Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme
Yönetmeliği
Destek Yönetim Kılavuzu



Azami destek oranı
Asgari eş

finansman oranı

Kamu
kurumları/kar

amacı gütmeyen
kuruluşlar

%90 %10

Kar amacı güden
kuruluşlar

%50 %50
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SÜRE DESTEK

Azami 18 Ay

BÜTÇE

Asgari 1 Milyon TL
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PROGRAM
ÖNCELİKLERİ

İstihdam Edilebilirliği ArtırmakSosyal Girişimcilik ve Yenilikçilik

Sosyal İçermeSosyal Sorumluluk

Dezavantajlı kesimlerin istihdama katılımının
kolaylaştırılması, mesleki bilgi ve becerilerinin
geliştirilmesi
Genç ve kadın istihdamının artırılması
İldeki ve bölgedeki ihtiyaçlara uygun alanlarda
nitelikli ve üretken beşeri sermayenin geliştirilmesi

Sosyal girişimlerin kurulması ve kapasitelerinin
artırılması
İstihdam edilebilirliğe ve sosyal içermeye ilişkin
yenilikçi modeller geliştirilmesi
Sosyal girişimcilik ve sosyal yenilikçilik alanlarında
hizmet veren/verecek olan kuruluşların işleteceği,
ekosistem güçlendirmeye yönelik merkezler, sosyal
laboratuvarlar ile kuluçka ve hızlandırıcı
programların uygulanması

Sosyal yardım alan kesimin gelir düzeyinin
artırılması
Dezavantajlı kesimin yaşam kalitesinin yükseltilmesi
Dezavantajlı kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin
artırılması
Dezavantajlı çocuk ve gençlerin yetenek gelişimi ve
teknloji kullanma becerilerinin geliştirilmesi
Yenilikçi ve model nitelikli projeler

Bölge öncelikleriyle kar amacı güden kesimin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini uyumlaştırma
Program öncelik alanlarına ve/veya tespit edilen
farklı sosyal bir sorunun çözümü
Yenilikçi ve model nitelikli projeler
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ÖN BAŞVURU
VEYA GÜDÜMLÜ

PROJE
GELİŞTİRME

AJANS
DEĞERLENDİRMESİ

BAKANLIK PANEL
DEĞERLENDİRMESİ

KAYS’A GİRİŞ
BAKANLIĞA
GÖNDERİM

BAKANLIK
DEĞERLENDİRMESİ

PROJE 
REVİZYONLARI

SÖZLEŞME
SÜRECİ

UYGULAMA
SÜRECİ

(Bakanlık gerekli görürse) (izleme, raporlama)
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Proje Fikri Formatı

SOGEP Bilgi Formu

Bütçe Şablonu

İş Planı Şablonu



13 / 30

DESTEKLEYİCİ BELGELER
TERCİHLİ

Yetkilendirme belgesi (başvuru sahibi ve ortak)
Beyannameler (başvuru sahibi, ortak ve
iştirakçiler)
Proforma fatura (250 bin TL ve üzeri bütçe
kalemleri için en az 2 adet)
Yapım işleri için yaklaşık maliyet, keşif özeti,
mimari projeler 
Tapu kayıt belgesi (varsa kira sözleşmesi,
tahsis yazısı)
Proje alanına ilişkin fotoğraflar (öncesi-sonrası)

İş birliği protokolleri
Talep analizi, talep dilekçeleri
Fizibilite raporları
Satış anlaşmaları
Proje tanıtım görselleri

ZORUNLU
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FAYDALI
LİNKLER

turkiye.un.org bakkakutuphane.org.

sanayi.gov.tronikinciplan.sbb.gov.tr

https://turkiye.un.org/tr/sdgs
https://bakkakutuphane.org/
https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/strateji-belgeleri
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DEĞERLENDİRME SÖZLEŞME

Proje Bilgi Formu & Bütçe & İş Planı    KAYS  
Bakanlık onayı  45 gün içinde Ajans ile
yararlanıcı arasında sözleşme

Bu süre içinde sözleşmesi imzalanmayan
projeler programdan çıkarılabilir.

Projeler ilgililik, yöntem, kurumsal
kapasite ve sürdürülebilirlik ana kriterleri
çerçevesinde değerlendirilir.
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Belirli bir yerde, belirli bir süre içerisinde,
belirli bütçeyle, önceden tanımlanmış
amaçların gerçekleştirilmesini mümkün
kılan faaliyetler bütünüdür. 
Geçici ve benzersiz özelliktedir.

Proje

“Ne? Nerede? Ne zaman? Neden?
Nasıl? Kim için? Kim tarafından?
Kaç paraya?”
sorularına yanıt arar

5N3K
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Bizi yola çıkmaya iten faktörler
Yolun sonunda ulaşmayı beklediklerimiz
Hangi yoldan gideceğimiz
Hangi araçla yolculuk edeceğimiz
Yolculuğun süresi (araçlara bağlı)
Yolculuk bütçemiz (ve yolun sonunda ihtiyaç duyacağımız bütçe)
Yola kimlerle çıkacağımız (yol arkadaşı, yolda karşılaşacaklarımız –
aynı yön & ters yön, yola çıkmamızdan etkilenecekler – olumlu &
olumsuz)
Yol bitince ne yapacağımız (yerleşme, yeni yollar, yeni amaçlar,
yeni araçlar, yeni paydaşlar, bütçe)

Proje bir yolculuktur
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Sorunun
Tespiti

1

Sorunu tanımlama, kök nedeni
bulma.
Çözülmemesi neyle sonuçlanır? 
En fazla kimler etkileniyor?
Çözüme etki edebilecek
gücümüz var mı?

2

3

4

5

6

Hedef ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Sorunun çözümüne nasıl, ne zaman dahil olabiliriz, 
Gücümüz yeten hedefler, kapasitemize uygun
faaliyetler ve yönetebileceğimiz bütçe büyüklüğü

Fon Arayışı
Kurum bütçesinden karşılansa
da projedir.
Açık Çağrı Takibi:
Takvim, bütçe, faaliyetler,
başvuran kurum uygunluğu,
hedeflerde çakışma/uyum
sorgusu

Ekip Kurma

Proje ekip işidir. 
Proje yöneticisi, proje özelinde tematik
uzman/lar, satın alma-muhasebe-
raporlama sorumlusu

Başvuru
Çağrı özelinde başvuru formları, bütçe
formatı, destekleyici belgeler, takvim
Proje yazımında tematik kelimeler,
yazım dili, ilgililik kurgusu, değerlendirici
gözüyle inceleme, uygulamaya dair
kolaylaştırıcı unsurlara yazımda dikkat
etme

Sözleşme ve Uygulama
Sözleşme belgeleri, ortak-iştirakçilerle
sürdürülebilir iş yapma, protokoller
Performans göstergelerini onaylanacak bütçe ve
proje süresinde gerçekleştirebilmenin önemi
Satın alma yöntemlerine uyum (!) 
Uygulama dönemi raporlamaları, izleme
ziyaretleri, görünürlük, yaygınlaştırma
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PROJE KURGUSU OLUŞTURMA
İstihdam/Girişimcilik Hedefinin Uygulanabilirliğinin
Belirlenmesi

SGK kayıtlı işe giriş (istihdam taahhüdü topla-
meslek liseleri-çıraklık eğitim kayıtları dahil)
Yeni ÇKS-AKS kaydı, pazarcı belgesi
Yeni vergi levhası, iş yeri açma belgesi (evden e-
ticarete vergi muafiyeti kapsamı dahil)
Müstahsil makbuzu, serbest meslek makbuzu

E-ticaret & Dijitalleşme & Çevreye Duyarlılık
Yenilenebilir enerji, sürdürülebilir tüketim ve yaşam
alışkanlıkları kazandır
E ticaret: mevsimlik, kadınlarınelinden.com, tarım
marketleri, trendyol go, hepsiburada, getir vb. satış
anlaşmaları

Sorun Tespiti 
Probleme göre proje geliştir, projeye göre sorun
tanımlamaya uğraşma (!)

Hedef Grubu/Hedef Grupta Dezavantajı Belirleme 
Çalışmak isteyen ama yükümlülükleri nedeniyle
kısıtlı şartlarda çalışabilecek gruplar (bakım
yükümlülüğü olan ev hanımları vb.)

Uygun Proje Yerini Belirleme 
Hedef grubun erişim kolaylığı (sürdürülebilirlik)
Ev altında dükkanı atölyeye çevir komşular
birarada çalışsın (eş zamanlı hasta-yaşlı-çocuk
bakımı)

Talep Toplama 
Çalıştıracağın/eğiteceğin kesim istiyor mu, hangi
şartlarda eğitime katılır/çalışabilir? Ona göre
zamanı, yöntemi, bütçeyi planla



İSTİHDAM GARANTİLİ
MESLEKİ EĞİTİM PROJELERİ

KOOPERATİFLERİN
ÖLÇEKLENDİRİLMESİ

PROJELERİ

ÜRETİM ALANLARINDA
KREŞ KURULMASI

HANE HALKI GELİR
GETİRİCİ PROJELER
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ÖRNEK PROJE TEMALARI

KADINLARA YÖNELİK
SOSYAL ÜRETİM

MERKEZLERİ -SOSYALHANE 

ENGELLİ BİREYLER VE BAKIM
VEREN KADINLARA YÖNELİK

GÜNDÜZLÜ BAKIM MERKEZLERİ
(ENGELSİZ NEFES EVİ)



AMAÇ: Gençlerin profesyonel eğitimlerle istihdam
edilebilirliklerinin artırılması, özel sektörün iş gücü ihtiyacının

karşılanması
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ÖRNEK PROJE TEMALARI

Eğitim ihtiyaç analizi
Tespit edilen ihtiyaca dönük eğitim içeriklerinin
belirlenmesi
Eğitim konularına göre eğiticilerin belirlenmesi
Eğitim alacak gençlerin belirlenmesi 
İstihdam düzeyinin belirlenmesi
Proje sonuçlarının takibi

AMAÇ: Mali ve kurumsal faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin
sağlanması, üyelerine getir getirecek üretim faaliyetleri, var

olan kooperatiflerin geliştirilmesi

Destek olunacak kooperatiflerin belirlenmesi
Başvuru sahibinin belirlenmesi
Kooperatiflerin kapasitelerinin ve ihtiyaçlarının
belirlenmesi
Satış planlaması ve platform iş birliklerinin geliştirilmesi
Proje sonuçlarının takibi



AMAÇ: Aile fertlerinin evlerinde veya yaşam alanlarına yakın
yerlerde üretim yapmaları, sözleşmeli üretim ya da parça

başı üretim modeli ile gelir sağlanması

AMAÇ: Kadınların ekonomik hayata daha aktif katılmalarının
sağlanması, kadınların bakım yüklerinin hafifletilmesi, kadın
çalışan sayısının yüksek olduğu üretim ve sanayi alanlarında

kreş oluşturulması 
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ÖRNEK PROJE TEMALARI

Düşük gelirli/dezavantajlı bölge ve/veya bireylerin tespiti
Üretilebilecek ürünlerin tespiti
Üretim süreci gerekliliklerinin tespiti
Üretim sürecinin tasarımı
Satış kanallarının tespiti ve satış taahhütlerinin alınması
Proje sonuçlarının takibi

Kreş ihtiyacı olan üretim alanlarının tespit edilmesi
Kreş özelliklerinin belirlenmesi
Proje paydaşları ile işletme yönetiminin belirlenmesi
Kreş standartlarının sağlanması
Proje sonuçlarının takibi



AMAÇ: Dezavantajlı bölgelerde yaşayan, gelir düzeyi düşük,
sosyal yardım alan kadınların toplumsal hayata

entegrasyonunun güçlendirilmesi, gelir getirici faaliyette
bulunmaları, istihdam edilmeleri

AMAÇ: Engelli bireylerin toplumsal hayattan kopuk şekilde
yaşam sürmelerinin önüne geçilmesi, bakım yükü nedeniyle
zorluk yaşayan kadınların kendilerine vakit ayırabilecekleri,
sosyalleşebilecekleri ve küçük ölçekli üretim faaliyetlerinde

bulunabilecekleri ortamın sağlanması
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ÖRNEK PROJE TEMALARI

İhtiyaç tespiti
Yer seçimi
Yararlanıcının/işleticinin belirlenmesi
Merkezin özelliklerinin belirlenmesi
İstihdam ve ticari faaliyetler
Proje sonuçlarının takibi

İhtiyaç tespiti ve talep analizi
Yer seçimi
Yararlanıcının/işleticinin belirlenmesi
Merkezin özelliklerinin belirlenmesi
Profesyonel insan kaynağı temini
Üretim faaliyetlerinin değerlendirilmesi
Proje sonuçlarının takibi



Temel sosyal hizmet sunumuna yönelik yenilikçi niteliği
olmayan projeler
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UYGUN OLMAYAN PROJE VE FAALİYETLER

Yurt dışı ziyaret, seminer, konferans, eğitim vb.
faaliyetleri içeren projeler

Sosyal yardım ve nakdi sosyal transfer mahiyetindeki
unsurlar içeren projeler

Okul derslerini takviye amaçlı etüt faaliyetleri ve
sınavlara hazırlık amacı taşıyan kurs projeleri

Halihazırda başka bir finansman kaynağından
desteklenen projeler

Sosyal sorunların tespiti ve çözümüne ilişkin sosyal
araştırma, analiz ve raporlama faaliyetleriyle sınırlı projeler

Hedef kitle ile faaliyetleri arasında ilişki kurulamayan projeler

Proje amaçları ile ilişkilendirilmemiş ve sürdürülebilirliği zayıf
eğitim faaliyetlerine odaklanan projeler

Halihazırda başka bir kurum tarafından rutin olarak sunulan
hizmetleri içeren projeler

Pazara ulaşım boyutu dikkate alınmamış projeler (pazara erişim için site
kurmak yerine mevcutta yaygın kullanılan internet sitelerine entegrasyon

önerilir)





1 bakka.gov.tr
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2 Destekler

2-3

3 Sosyal Gelişmeyi Destekleme
Programı (SOGEP)

4 SOGEP Başarılı Proje Listeleri

4
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skb@bakka.gov.tr
zonguldakydo@bakka.gov.tr
bartinydo@bakka.gov.tr
karabukydo@bakka.gov.tr

0372 257 74 70


