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“TÜRKİYE’DE SİVİL TOPLUMUN  SOSYAL
GİRİŞİMCİLİK YOLUYLA DESTEKLENMESİ PROJESİ”

KATILIM ÖNCESİ MALİ YARDIM ARACI (IPA III) 

Merkezi Finans ve İhale Birimi
Sözleşme Makamı

Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Ticaret Bakanlığı

Yararlanıcı ve Ortaklar
Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı
Ankara Kalkınma Ajansı
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı
Zafer Kalkınma Ajansı

Uygulayıcılar



SOSYAL
GİRİŞİM
Sosyal veya çevresel sorunları piyasa temelli bir
yaklaşımla, bir hizmet, ürün veya model geliştirerek
çözmeyi hedefleyen girişimdir. 

Sosyal amaçlarını sürdürülebilir biçimde
gerçekleştirmek için gelir ve kâr elde eder; ancak
ticari girişimlerden farklı olarak kâr payı dağıtmaz ya
da sınırlı biçimde dağıtır. 

Elde ettikleri gelir ve kârı öncelikli olarak sosyal
amaçları ve sosyal etkiyi güçlendirmek için yeniden
kullanır. 

Sosyal İşletme

Sosyal İhtiyaç

Sosyal veya çevresel bir sorunu gelir getirici faaliyetler
yoluyla çözmeyi amaçlayan; kâr elde ederek ekonomik
sürdürülebilirliğini sağlayan ancak kâr dağıtımını sınırlı
tutarak, elde edilen kârın çoğunluğunu sosyal amaca ve
sosyal ya da çevresel etkiyi artırmaya yönelik faaliyetlere
yeniden yönlendiren şirket/işletme türündeki girişimler

Toplumun belirli kesimlerini veya genel kamu yararını
etkileyen; sosyal içerme, istihdam, eğitim, çevre ve iklim
değişikliğiyle mücadele, toplumsal cinsiyet eşitliği,
yoksullukla mücadele ve benzeri alanlarda ortaya çıkan
ihtiyaçlar

Sosyal Girişimcilik

Sosyal sorunlara sürdürülebilir ve yenilikçi çözümler üretmek
amacıyla girişimcilik yaklaşımlarının, iş modellerinin ve pazar
mekanizmalarının kullanıldığı faaliyet ve uygulamalar
bütününü



AMAÇ
TR81 Bölgesinde sivil toplum ve devlet dışı aktörler için daha
elverişli ve sürdürülebilir ortam yaratılmasına katkı
sağlanması

Öncelik 1

Sosyal sorunları yenilikçi yaklaşımla çözmek üzere faaliyet gösteren
sosyal girişimlerin, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına hizmet edecek
ürün/hizmet geliştirmeleri/sunumu için kapasite gelişimi

Öncelik 2

Dernek/Vakıfların finansal sürdürülebilirliklerinin iyileştirilmesi ve sosyal
girişim olarak konumlanabilmeleri için iktisadi işletmelerin kurulmasını
desteklemek

bakka.gov.tr



Sosyal girişim olarak hareket eden veya sosyal girişimciliğe
yönelmek isteyen sivil toplum kuruluşları

(İştirakleri adına veya iştirak kurmak üzere Dernek ve Vakıflar (SYDV hariç ))

Kooperatifler
(İnşaat, motorlu taşıma, gayrimenkul, sigorta, site yönetimi, nakliye, esnaf ve
zanaatkârlar kredi garanti kooperatifleri hariç)

Üretici Birlikleri
(5200 sayılı Tarımsal Üretici Birlikleri Kanununa tabi olanlar)

Sosyal İşletmeler

BAŞVURU SAHİBİ VE
ORTAKLARIN UYGUNLUĞU



670.000 EURO

TOPLAM PROGRAM
BÜTÇESİ

Asgari: %10 
Azami: %90

DESTEK ORANI

BÜTÇE VE SÜRE

Asgari: 1.600.000 TL
Azami: 3.170.000 TL

PROJE BAŞINA DESTEK
MİKTARI

Asgari: 6 Ay
Azami: 12 Ay

PROJE UYGULAMA
SÜRESİ



PUAN AVANTAJI

Kırılgan gruplarla (kadınlar, engelliler,
yaşlılar, çocuklar) çalışan aktörlerin
başvuruları (2 puan)

İklim değişikliğiyle mücadele eden,
düşük karbon ayak izine sahip, çevre
dostu teknolojileri üretim süreçlerine
entegre eden projeler (1 puan)Kadınlar tarafından kurulan/yönetilen

girişimler (4 puan)

SEGE (Sosyoekonomik Gelişmişlik
Sıralaması Araştırmaları) 3., 4. ve 5. seviye
ilçelerden gelen başvurular (1 puan)

Sosyal etki/sosyal girişimcilik kapasite
geliştirme programlarına katılmış veya ilgili
proje/fikir yarışmalarında ödül almış
başvurular (2 puan)

Başvuru Sahibi Açısından Proje Konusu Açısından

3. Bölge: Alaplı, Devrek, Çaycuma, Gökçebey, Amasra

4. Bölge: Eskipazar, Yenice, Kilimli

5. Bölge: Ovacık, Eflani, Ulus, Kurucaşile



ÖRNEK PROJE KONULARI

Kapsayıcı Eğitim ve Öğrenme Teknolojileri Odaklı Sosyal Girişimler

Tarım, Yerel Üretim ve Katma Değerli Ürün Geliştirme Odaklı Sosyal Girişimler

Pazara Erişim, Kurumsal Sürdürülebilirlik ve Sosyal Satın Alma Odaklı Sosyal Girişimler

Örnek projeler başvuru sahiplerine fikir vermek amacıyla çalışma alanı temalarına göre gruplandırılarak sunulmuştur.
Örnekler sınırlayıcı olmayıp programın amaç ve öncelikleri ile uyumlu yenilikçi sosyal girişim projeleri değerlendirmeye
alınacaktır.

Kültür ve Sanat Odaklı Sosyal Girişimler

Turizm ve Yerel Kalkınma Odaklı Sosyal Girişimler

Afet, Dayanıklılık ve Toplumsal Güvenlik Odaklı Sosyal Girişimler



UYGUN MALİYETLER

Piyasa fiyatlarına uygun olmaları ve projenin uygulanabilmesi için gerekli olmaları koşulu ile yeni ekipman (nakliye vb.) ve hizmet satın
alma maliyetleri

Projenin uygulanması için gerekli olması ve ajans mali desteğinin yüzde 30’unu geçmemesi koşuluyla küçük ölçekli yapım işleri
(Çalışma alanına makine/ekipman montajı için tadilat, alan açma, onarım, boyama vb. Yeni bina inşası veya inşa halindeki binaların

tamamlanması uygun maliyet değildir)

Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla eğitim ve
danışmanlık hizmeti maliyetleri

Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla
sertifikasyon/akreditasyon, test hizmetleri tedarik maliyetleri

Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla yazılım, otomasyon
sistemleri ve e-ticaret kurulum giderleri

Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla sarf malzemesi
maliyetleri

Proje bütçesinin % 5’ini aşmayacak şekilde ve yalnızca sınırlı
deneme üretimi için kullanılan hammadde maliyetleri

Taşeron maliyetleri (basım, etkinlik organizasyonu vb.)

Denetim maliyetleri Görünürlük maliyetleri



UYGUN OLMAYAN MALİYETLER
Yararlanıcının ve proje kapsamında görev alan kişilerin kusur ve
ihmalleri sebebiyle doğacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler

Mali hizmet maliyetleri (özellikle havale maliyetleri, sigorta,
banka maliyetleri vb.)

Yolculuk ve gündelik giderleri

Sözleşmede belirtildiği halde, vergi ve prim ödemeleri hariç,
proje hesabı dışında yapılan proje harcamaları

Borçlar; zarar veya borç karşılıkları

Faiz borcu

Halihazırda başka bir kapsamda finanse edilen kalemler

Arazi veya bina alımları ve kiralanması

İkinci el ekipman alımları

Kur artışı dolayısıyla oluşan maliyet artışları

İnsan kaynakları harcamaları (Personel maaşı eş finansman
olarak gösterilemez.)

Yerel ofis maliyetleri (kira, elektrik, su, ısınma vb. giderler)

Proje başlangıcından önce yapılan hazırlık çalışmalarının ve diğer
faaliyetlerin maliyetleri

Yararlanıcı ya da ortakları dışındakiler tarafından gerçekleştirilen
maliyetler



UYGUN OLMAYAN MALİYETLER
İdari maliyetler başlığı kapsamındaki giderler (başka bir bütçe kalemi altında verilen maliyetleri içermeyen ve genel idari giderleri

(elektrik, su, ısınma maliyetleri v.b.) karşılamak üzere maliyetler)

Otomobil, motosiklet, minibüs, otobüs, kaptıkaçtı, arazi taşıtları, panel van, kamyon ve çekici alımı ve kiralanması ile bu işlemlerle
taalluku olan giderler

Salt sözleşmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanıcı arasındaki
mali ödemelere ilişkin her türlü vergi, resim, harç ve sair giderler

İstimlak bedelleri

Leasing giderleri

Faiz gelirleri

Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) giderleri

Döviz kuru kayıpları

Katma Değer Vergisi (KDV)



Siyasi veya etnik içerikli faaliyetler

Hukuka, kamu düzenine, genel sağlığa
ve toplumun genel ahlak anlayışına

aykırı faaliyetler

Çiftçiler tarafından sözleşmeli üretilip,
tütün alıcıları tarafından satın alınan
tütün üretimi haricinde tütün üretimi

Türk Gıda Kodeksi Alkolsüz İçecekler
Tebliğine uygun olmayan ürünlerin

üretimi

Bankacılık, sigortacılık, mali hizmetler

Gayrimenkul yatırımları

Döviz spekülasyonu ve mali
spekülasyonlar içeren faaliyetler;

borsa yatırımları

Çalıştaylar, seminerler, konferanslar
veya kongrelere katılım için bireysel

sponsorluklar

Hibe verme amaçlı projeler (diğer kişi
ya da kuruluşlara hibe (maddi veya

ayni) veya kredi sağlamak için)

Eğitim veya kurslar için bireysel burslar

UYGUN OLMAYAN PROJE KONULARI



Akademik araştırma ve fizibilite çalışmaları (daha büyük bir projenin parçası değilse)

Yerel kuruluşların rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, özellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler

Ajans ile sözleşme imzalanmadan önce başlatılan veya aynı faaliyet için diğer
kaynaklardan finanse edilen projeler

Kurumların yetki ve sorumluluğuna girmeyen çalışmalar

Salt eğitim ve danışmanlık faaliyetlerini içeren projeler

UYGUN OLMAYAN PROJE KONULARI



SÜREÇ TAKVİMİ Başvuruların
Başladığı  Tarih

3 AĞUSTOS 2026 | 00:00

bakka.gov.tr

kaysuygulama.sanayi.gov.tr

Eğitim -  Zonguldak 
10 AĞUSTOS 2026 | 14:00-16:30 

Eğitim -  Karabük 
12 AĞUSTOS 2026 | 14:00-16:30

Eğitim -  Bartın 
13 AĞUSTOS 2026 | 14:00-16:30

KAYS Üzerinden Son
Başvuru Tarih
2 EKİM 2026 | 23:59

Taahhütname için Son
Teslim Tarihi  
9 EKİM 2026 | 17:00



s o s y a l @ b a k k a . g o v . t r

S o s y a l  G i r i ş i m c i l i k

S ı k ç a
S o r u l a n
S o r u l a r

Başvuru rehberi, hazırlanacak resmi belgeler, proje
başvuru/değerlendirme/uygulama süreci ve Kalkınma

Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) yazılımına ilişkin sorulara
Ajans Sürdürülebilir Kalkınma Birimi ve il Yatırım Destek

Ofislerimizce teknik yardım masası hizmeti

TEKNİK YARDIM
MASASI

K A Y S  ü z e r i n d e n  s o n  b a ş v u r u  t a r i h i n i n  2 0  g ü n
ö n c e s i n e  k a d a r  ( 1 2 . 0 9 . 2 0 2 6 )



Proje hazırlama sürecini sosyal girişimcilik fikri olan
başvuru sahipleri için daha etkin ve kolay kılmak amacıyla,
proje çerçeveleme, sürdürülebilir iş modeli ve bütçe–
faaliyet uyumu konularını kapsayan çevrim içi eğitim

Birebir Çevrimiçi Mentörlük Desteği
● Proje fikrinin netleştirilmesi ve sosyal etki kurgusu
● İş modeli kanvasının yapılandırılması
● Mantıksal çerçeve matrisinin oluşturulması
● Bütçe–faaliyet–sürdürülebilirlik uyumu

Eğitim Başvuru Formu

TR81 BÖLGESİNDE SOSYAL GİRİŞİM İŞ MODELLERİ VE PROJELERİ
GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK DANIŞMANLIK HİZMETİ

BAŞVURU MENTÖRLÜĞÜ

EĞİTİM: 14 AĞUSTOS 2026
10:00-13:00

Mentörlük Başvuru Formu



TEŞEKKÜR EDERİZ

sosyal@bakka.gov.trbakka.gov.tr
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