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Icerik Akisi

e Sosyal girisimlerin ayirt edici 6zellikleri
Cifte misyon, sosyal ve ticari konumlanma, ornekler

e Sosyal is modeli kanvasi 6geleri
Deger Onerisi, gelir modeli, etki modeli, 6rnekler

e Soru-cevap ve tartisma




Sosyal Girisimlerin Ayirt Edici Ozellikleri

Etki Odaklilik Gelir Modeli Kar Kullanimi Yonetim Yapisi

Sosyal ya da Ticaretten gelir elde Karin tekrar amaca Katilimci, etik yonetim
cevresel fayda etme yatiriimasi Ilkeleri uygulayan ve
onceligi bagimsiz
Sosyal etkiye verilen Ticari faaliyetlerden Karin bayuk kismi Tuzel kisilik yapisina
onem finansal elde ettigi gelir orani sosyal/cevresel bagli olarak sahiplik
getiriye verilen yuksek olmal amaca yeniden devri, mulk devri, cikis
onemden yuksek yatirimal kosullar uygun olmali
olmal




Karin Amaca Yatiriimasi Ne Demek?

e Temel hizmet kalitesine yatirbm: Mevcut hizmet veya Urilinlerin kalitesini artirma, kapasite
genigletme, altyapi yenileme, teknoloji glincelleme

¢ Insan kaynagina yatinnm: Calisanlarin mesleki gelisimi, egitimi ve sertifikasyonu, Uicret iyilestirmesi,
calisan refahi programlari, psikolojik destek ve tUkenmislik onleme

e Erisim ve kapsayicilik genigsletme: Hizmet veya Urlne erisemeyen kesimlere indirimli veya Ucretsiz
sunma, burs ve destek programlari, dezavantajli gruplari hizmete dahil etme

e Model yayginlastirma: Etki modelini baska cografyalara tasima, kopyalanabilirlik icin belgeleme ve
arac gelistirme, model aktarimi icin teknik destek saglama

e Sektor ve ekosisteme katki: Ayni alanda calisan bagka girisimleri destekleme veya fonlama, ortak
altyapi kurma (paylasimli ofis, veri, arastirma), savunuculuk ve alan gelistirme faaliyetleri

e Arastirma ve inovasyon: Sosyal sorunun daha iyi anlasiimasi icin arastirma yatirimi, yeni mudahale
modellerinin pilot testi; etki 6lcum sisteminin olgunlastiriimasi

e Topluluk yatirnmi: Kooperatif modellerde ortaklarin kolektif faydasina kullanim (konut, saglik, sosyal
guvenlik vb.), yerel ekonomik kalkinmaya yatirm

e Cevresel iyilestirme: Karbon ayak izini azaltma yatirimlari; cevresel onarim projeleri, ekolojik
donustm maliyetleri

e Diger toplumsal fayda amaclh kuruluslara transfer: Benzer misyonlu sivil toplum, vakif veya
baska sosyal girisimlere hibe veya varlik devri



Cifte Misyon Yapisi

Etki Modeli Is Modeli
COzmeye calisilan sosyal problemi hangi acidan ele aliyor Sunulan ¢o6zUmun pazardaki yeri ve gelir elde etme modeli:
ve hangi durusu sergiliyor: sosyal konumlanma ticari konumlanma

Hedef kitlesi kimdir? (mUsteri)
Nasil gelir elde ediyor?

Deger Onerisi nedir?

Maliyeti nasil karsiliyor?
Buylme mantigi nedir?

Hedef kitlesi kimdir? (yararlanici)
Hangi degisimi Uretmek istiyor?
Sosyal deger 6nerisi nedir?
Etkiyi nasil 6lctyor?

Etki 6lcekleme mantigi nedir?

Sosyal girisimlerde gelir iretme mekanizmasi ve
. etki liretme mekanizmasi birbirini besler. Gelir  :
. arttikca etki de artiyor mu/artacak mi?



Cifte Misyon ve Is-Etki Model

Model

Nasil isler ? Ornek

Birlesik
(Embedded)

Entegre
(Integrated)

Destekci
(External)

Sosyal program ve ticari faaliyet birbirinin aynisidir. Otizmli cocuklar icin egitim materyalleri Ureten ve
Girisim, mUsteriyle sosyal misyon arasinda higbir  bunlar satarak ayakta kalan bir girisim.
araci olmaksizin deger Uretir.

Ticari faaliyetler sosyal programla ortlsur ve EQitim programlari yurtuten STK'nin ayni konuda
programi hem finanse eder hem genigletir. Tam sirketlere danismanlik hizmetleri de satarak ayakta
ayni sey degil ama birbirinden beslenirler kalmasi.

Ticari faaliyet ve sosyal program birbirinden ayridir; Sosyal yardim derneginin gecimlik gelir icin restoran
ticari gelir sosyal faaliyeti destekler ama ikisi farkli  igletmesi, restoran geliriyle yardim programini finanse
mekanizmalar Uzerinden igler. etmesi

Kaynak: MaRS Discovery District, Social Enterprise Toolkit, 2010




Sosyal Konumlanma

TAKK, sosyal problemi lirun iceriginden cok tiketim
bicimi uzerinden ele almayi secer.

) “Temiz icerik” meselesini tUketim aligkanhgi
tartismasina tasir

° Daha iyi Urun kadar, nasil tikettigimizi sorgulatir

° Asir tuketime ve hizli markalasmaya karsi durus

sergiler
° Iklim krizine karsi pozisyonu sadelik, az Uriin, diisik
iddia’dir

° Verdigi ana sinyal: “Daha fazlasina degil, daha azina
ihtiyacimiz var.”

Surdurulebilir tuketim

hala zor mu geliyor?

Az Se¢cmenin
Sessiz Gucu

TAKK dostu, Ekin AL kaleme ald!.
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Ticari Konumlanma O
120 tablet

TAKK, ticari konumlanmasini erisilebilir fiyat, S 120 yikama °
abonelikle sureklilik ve sade-net iglevli 9 B
urunler uzerinden kuruyor.

e Yuksek kalite, erisilebilir fiyat
temiz icerikli Urunleri nis ve pahal

olmaktan cikarir. i B
¢ozunen
° Abonelik modeli, tek seferlik satin alma T

yerine sureklilik ve aliskanlik sunar.
° Sade Urun, net islev, karmasik vaatler
yerine acik ve anlasilir kullanim onerir.
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Tufetto

Tufetto Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., iki kadin girisimci
tarafindan 2018’de kurulan, Turkiye’de tasarim ve Uretim
yapan surdurulebilir bir mobilya girigsimi.

FSC sertifikali malzeme kullanarak baglanti elemani
icermeyen modauler sistemler geligtirir. Uzun omurlu kullanim
ve atik azaltimini hedefler. DusUk karbon yaklagimi ve yerel
uretim modeliyle cevresel etkiyi azaltir. Kadin istihdamini
destekler ve adil ticaret iligkileri kurar. “Tufetto Makers” ile
cocuklarda yaratici 6grenmeyi tesvik eder. Kar dagitimi
yapmaz. Gelirini sosyal ve cevresel etkiyi blUyutmek icin
yeniden yatirir.

People & Planet First sertifikali bir sosyal girisimdir.

Odak konular:: #surdurulebilir tasarm
#dijital fabrikasyon #yerel Uretim #dongusel
ekonomi #uzun omurlt Grun #cocuklarda
yaratici 6grenme

+

Is Modeli Gelir Kalemleri

Uriin satislari (online & perakende)
Ozel tasarim ve ic mimarlik projeleri
Atolye ve eqitim faaliyetleri




Geggi Is Modeli Gelir Kalemleri

+ Restoran satislar (istanbul)

Geggi, Toroslar'da gogebe hayvancilik yaparak yagayan +  Online et, sit, dogal Grlin satis|
Sarikecililerin topluluk temelli sosyal isletmesidir. Limited

sirket olarak faaliyet gosterir. 2021’de kurulan Gecci’'ye gore
gbcebe hayvancilik biyogesitliligi korur ve zenginlestirir, iklim
krizi ile mUcadele eder, kirsal ekonomileri destekler, gida
guvenligi saglar.

+  Hibe ve destekler

Ureticilerin emeginin hak ettigi degeri kazanmasi ve

tiketicinin aradigl gavenli ve saglikli gidaya seffaf B San eg| | Yoru k[ennden

yontemlerle ulasmasini saglayan aracisiz bir is model e R A (A,

kullanan sosyal girisim Istanbul’da bir kafe/restoran R _’_‘ WA= R S e : 0 Sag“k : UrUﬂl@l’
isletmesi de acmistrr. e N e S 3 R TS

Odak konulan: #hayvancilik #gocebelik
#kirsalekonomi #biyocesitlilik

Artizan

Sarketer

pogal
Uriinler




M l']Zi kiSt Is Modeli Gelir Kalemleri

EgQitim ve etkinlik programlari
Konser ve festival organizasyonlari
Muzikist DUkkan Urun satiglari
Bagis, hibe ve destek gelirleri

Muzikist, 2017 yilinda kurulan, mizigi herkes icin erigilebilir
kilmay1 amaclayan topluluk temelli ve kar amaci gutmeyen
bir kurulustur. Dernek yapisi altinda egitim ve kultur-sanat
programlari yurutur. Gelir Gretimi icin faaliyet gosteren
Muzikist DUkkan Uzerinden elde edilen kaynaklari
misyonuna aktarir.

+ + + +

Koy okullari, mizik 6gretmenleri ve muzik bolumu
ogrencileriyle caligir. Atdlye, konser, festival ve mentorluk
programlari duzenler. Geng¢ sanatcilarin gorunarlGguna artinr
ve kirsal bolgelerde muzige erisimi guclendirir.

Elde edilen tum gelir, mUzigin erigilebilirligini artirmaya
yonelik calismalara yeniden yatirilir.

People & Planet First sertifikali bir sosyal girisim.

Odak konulari: #muzige erisim #kulturel
katihm #kirsal egitim #gen¢ sanatci destegi
#topluluk temelli Uretim #sanat ve doga




Sosyal Is Modeli Kanvasi

Sosyal girisimin nasil bir deger yarattigini ve bunu surduartlebilir bir is modeline nasil

donusturdugunu tek bir cercevede gormemizi saglar.

1. Etki Modelini Kur

Deger Onerisi — Hedef Kitle — Miidahale Tur{

Kimin icin, hangi sosyal degeri, nasil yaratiyoruz?

2. Is Modelini Kur

Deger Onerisi — Gelir Modeli — Maliyet Yapisi

Musteri neden bizi tercih ediyor ve ekonomik model nasil calisiyor?

3. Modeli Hayata Gegir

Temel Faaliyetler — Temel Kaynaklar — Ortaklar ve Paydaslar — Kanallar

Bu modeéeli isletebilmek icin ne yapmamiz, neye sahip olmamiz ve kimlerle hareket etmemiz gerekiyor?
4. Tutarhlik Testlerini Yap

Sosyal Etki ve Olciim — Surdurilebilirlik
Gercekten degisim yaratiyor mu ve uzun vadede devam edebilir mi?
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Sosyal Is Modeli Kanvasi

Temel Kaynaklar

Projede sunulan is modelini
gerceklestirmek icin hangi kaynaklara
gereksinim duyuyorsunuz?

Finansal kaynaklar

insan kaynaklari

Teknolojik kaynak

Fikri kaynaklar

Diger

Temel Faaliyetler

Proje kapsaminda sosyal
misyonunuzu gerceklestirmek ve
finansal surdurdlebilirliginizi
saglamak icin yUriteceginiz temel
faaliyetler nelerdir?

Ortaklar + Temel Paydaslar

Programinizi uygulamak icin kimlerle
is birligi yapacaksiniz?

(Kamu kurumlar, Gniversiteler, 6zel
sektoér, STK’lar ve diger paydaslar
dahil; kilit paydaslarnizi belirtiniz.)
Ortakliklarinizin sosyal etkiyi
artirmadaki rol nedir?

Kanallar

-Proje ile geligtirilecek Uriin veya
hizmetlerinizi hedef gruplariniza
ve/veya musterilerinize nasil
ulastiracaksiniz?

-Farkli yararlanicilara nasil
ulasacaksiniz? Projenizin
kapsayicihigini nasil
saglayacaksiniz?

-Sosyal etkinizi duyurmak iging
iletisim kanallarini kullanacak

Mudahale Turu

Faaliyetinizin bicimi nedir? Bir atélye,
hizmet veya iiriin mii?

-Projede hedeflenen sosyal faydaya
ulasmak amaciyla hangi temel
faaliyetleri gerceklestireceksiniz?
(Ornegin Uriin gelistirme, egitim,
farkindalik artirma vb.)

-Modelinizin yenilik¢i yoni nedir?
Teknoloji, is birligi, Grlin tasarimi veya
katilimci yénetisim agisindan fark
yaratici unsurlar nelerdir?

Hedef Kitle

Yararlanici/Faydalanici:
Uriin ve hizmetlerinle kimin icin
deger yaratiyorsun?
Kimler dogrudan, kimler dolayli
yararlanicidir?

Misteriler
Uriin ve hizmetlerinle kimin icin
deger yaratiyorsun?
Uriin ve hizmetleri hangi miisteri
segmentine satiyorsun, musterilerin

kim?

Deger Onerisi

Uriin veya hizmetiniz misterileriniz
icin hangi degeri sunmaktadir,
musterinizin sizi secme nedeni nedir?
Uriin veya hizmetinizin benzerlerinden
temel farki nedir?

Sosyal Deger Onerisi
Hangi sosyal veya cevresel sorunu
¢6zlyorsunuz?
Uriin/hizmetiniz hedef gruplar igin
nasll bir sosyal fayda yaratiyor?
Sunulan deger topluma veya cevreye
naslil katki sagliyor?

Sosyal Etki Hedefleri ve
Olgumu

Faaliyetleriniz sonucunda hangi
somut degisikliklerin gerceklesmesi
bekleniyor?

Etkiyi nasil 6lcimlemeyi
planliyorsunuz? Hangi gbstergeler
kullanilacak?

Uzun vadede ne tir bir toplumsal

katki hedefliyorsunuz? 0

Mallyet Yapisi
Projede 6nerilen model icin temel
harcama/gider kalemleriniz nelerdir?
Temel maliyet kalemlerinizin ytzdelik
dagilimi nedir?
Ortak kullanim, déngusel modeller
gibi yaklasimlariniz var mi?

Gelir Modeli

Hali hazirda gelir kaynaklariniz nelerdir?
Projede dnerdiginiz model ile hangi Urtin/hizmetlerden gelir elde

edeceksiniz?
Gelir modelinizi agiklayiniz

Gelir Fazlasinin Kullanim Alani

Siirdurilebilirlik

is modelinizin uzun vadeli sirdiirilebilirligi nasil saglanacak? Finansal

surddrulebilir igin planlariniz neler?

Sosyal etkiyi genisletme veya baska bélgelerde uygulama potansiyeliniz var mi?




Deger Onerisi

Is modelini farkli ya da etkili kilan, girisimin yaptidi isi diger trin
ve hizmetlerden ayiran sey(ler). Kullanici ya da musteri icin
yaratilan deger.

yenilik, performans ustunliga, kalite, ézellestirilmis trdn ya da hizmet, iyi
tasarim, kolay kullanim, statu, sosyal etki yaratma, ulasilabilirlik, cevreye
duyarlilik, tasarruf, risk azaltma vb.




Etki Modeli

Girisimin sosyal veya cevresel degisimi naslil yarattigina dair
aciklama. Faaliyetlerden ciktilara, ciktilardan sonuclara,
sonuclardan uzun vadeli etkiye uzanan nedensellik zinciri.

farkli/nis bir alanda hizmet ya da urin gelistirme, dezavantajli gruplara yonelik
Iyilestirmeler, sistem deqisikligi, kapasite gelistirme, savunuculuk, model
yayma, davranis deqisikligi, farkindalik artirma, erisim genisletme, istihdam
yaratma, cevresel iyilesme vb.




Gelir Modeli

Gelirin nereden ve nasil elde edildigi. Uriin veya hizmet
karsiliginda kimin, ne zaman, hangi yontemle 6deme yaptigi.

tek seferlik satis, abonelik veya Gyelik, kullanim basina Ucretlendirme, kiralama
veya lisanslama, aracilik komisyonu, bagis ve hibeler, sonu¢ bazli s6zlesme,
capraz subvansiyon (bir segment icin ucretli, digeri icin ucretsiz veya indirimli),
freemium, sosyal yatinm veya Oz kaynak vb.




Sosyal Deger Onerisi | Ornek

- Baska Bir Okul Miimkiin (BBOM)’(in sosyal
MuUsteri neden beni tercih ediyor? : deger dnerisi yalnizca “cocuklara egitim
évermek” degil. Gocuk merkezli egitimi,
- demokratik okul yénetimini, ebeveyn katilimini
Sosyal deger Onerisi éve ekolojik yaklasimi kooperatif temelli bir
Benim varliim hangi sosyal ya da cevresel problemi : modelde bir araya getirerek mevcut egitim
: seceneklerine alternatif olusturuyor. BBOM
kanvasinda da bu fark, sinav odakli egitime ve
- hiyerarsik okul yonetimine alternatif olma
: (izerinden tarif ediliyor.

Piyasa temelli deger onerisi

cozuyor/farkhlastiriyor?




Sosyal Deger Onerisi Nasil Yazilir?

1. Hangi sosyal ya da cevresel
sorunu ele aliyorsunuz?
Problemi kisa ve somut bicimde
tarif edin.

3. Sizin yaklasiminiz neyi
farkh yapiyor?

Uriin, hizmet, ydntem ya da
modeliniz hangi noktada

ayrisiyor?

2. Mevcut cozumlerde hangi
boslugu goériiyorsunuz?
Karsilanmayan ihtiyag, erisim
sorunu, kalite acigl ya da

sistemdeki eksik ne?

4. Bunun sonucunda ne
degisiyor?
Yararlanicilar, toplum veya

cevre icin ortaya cikan esas

deger ne?
A 3
& @ N
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:BBOM Ornegi
Sorun: Hiyerarsik ve tektiplestiren egitim

 sistemi

éBoquk: Farkli pedagoji, katilimci yonetim, :
éebeveyn katilimi, ekolojik yaklasimi birlikte :

: sunan model eksikligi

Farkh yaklasim: Ebeveyn ortakligina

édayall kooperatif okul model

éYarattlgl degisim: Cocuklarin 6grenme
édeneyimi ve okulun yonetim bigimi birlikte

: donustyor



Hedef Kitle | Ornek

Piyasa iligkisi

Uriin ya da hizmetimizi kim satin aliyor veya BBOM Ornegi

finanse ediyor? Musteri . Dogrudan yararlanici: Anaokulu ve
Eilkokul cagindaki cocuklar

Etki iligkisi : Dolayli yararlanici: Ebeveynler,

Sosyal ya da gevresel degisimi kim icin Ebgretmenler ve alternatif egitim

yaratiyoruz? Yararlanici ' ekosistemi

: Kullanici: Cocuklar
Sosyal girisimlerde kimin icin deger éMﬁgteri: Okul ticretini 6deyen
yarattiginiz ile kimin odeme yaptigi farkli ‘ebeveynler
olabilir. Musteriniz ile yararlaniciniz ayni kisi

veya grup mu, farkh mi?




Miidahale Tiirii | C6ziim Modeli | Ornek

Sosyal deger Onerisi neyi degistirmek istediginizi, mudahale/c6zim modeli ise bu degisimi nasil
tetikleyeceqinizi anlatir. Faaliyetleriniz ve olusturmak istediginiz degisim arasinda izlenebilir

neden-sonugc iliskileri olmahdir. CozUmunuz bir: e
: BBOM Ornegi ;

. Sosyal deger 6nerisi: Tek tiplestirici ve hiyerarsik

e Urun

e hizmet

o iiretim model .egitim anlayisina cocuk merkezli, demokratik ve

o istindam modeli : ekolojik bir alternatif olusturmak.

e platform : Goziim modeli: Ebeveynlerin ortak oldugu kooperatif

e egitim modell :yapisinda, cocuk merkezli ve demokratik bir okul

. . | ‘modeli isletmek.
e mekan veya erisim modeli :

e bunlarin birlesimi, olabilir. : Mudahale araclari: Kooperatif modeli, ebeveyn

ékatlhml, cocuk merkezli pedagoji, ekolojik yaklagsim




Temel Faaliyetler | Ornek

Modelinizin calismasi icin mutlaka yapmaniz gereken igler neler? EBBOM Ornegi
Temel faaliyetler, deger Onerinizi sunmak, gelir elde etmek ve sosyal e Cocuk merkezli, demokratik ve
degerinizi yaratmak icin surekli yaritmeniz gereken kritik islerdir. ekolojik egitim sunmak

.  Ogretmen destek programlari

e Urlin veya hizmetinizi ortaya ¢ikarmak icin ne yapmaniz gerekiyor? yurutmek

e Musteriye deger sunan temel faaliyetler hangileri?  Yeni kooperatiflerin kurulmasina
e Sosyal degeri hangi faaliyetler yaratiyor? rehberlik etmek

e Gelir elde etmenizi saglayan kritik faaliyetler neler? e BBOM modelini belgelemek ve

yayginlastirmak
: @ Savunuculuk ve farkindalik

calismalari yurutmek




Sosyal Is Modeli Kanvasi

Temel Kaynaklar

Projede sunulan is modelini
gerceklestirmek icin hangi kaynaklara
gereksinim duyuyorsunuz?

Finansal kaynaklar

insan kaynaklari

Teknolojik kaynak

Fikri kaynaklar

Diger

Temel Faaliyetler

Proje kapsaminda sosyal
misyonunuzu gerceklestirmek ve
finansal surdurdlebilirliginizi
saglamak icin yUriteceginiz temel
faaliyetler nelerdir?

Ortaklar + Temel Paydaslar

Programinizi uygulamak icin kimlerle
is birligi yapacaksiniz?

(Kamu kurumlar, Gniversiteler, 6zel
sektoér, STK’lar ve diger paydaslar
dahil; kilit paydaslarnizi belirtiniz.)
Ortakliklarinizin sosyal etkiyi
artirmadaki rol nedir?

Kanallar

-Proje ile geligtirilecek Uriin veya
hizmetlerinizi hedef gruplariniza
ve/veya musterilerinize nasil
ulastiracaksiniz?

-Farkli yararlanicilara nasil
ulasacaksiniz? Projenizin
kapsayicihigini nasil
saglayacaksiniz?

-Sosyal etkinizi duyurmak iging
iletisim kanallarini kullanacak

Mudahale Turu

Faaliyetinizin bicimi nedir? Bir atélye,
hizmet veya iiriin mii?

-Projede hedeflenen sosyal faydaya
ulasmak amaciyla hangi temel
faaliyetleri gerceklestireceksiniz?
(Ornegin Uriin gelistirme, egitim,
farkindalik artirma vb.)

-Modelinizin yenilik¢i yoni nedir?
Teknoloji, is birligi, Grlin tasarimi veya
katilimci yénetisim agisindan fark
yaratici unsurlar nelerdir?

Hedef Kitle

Yararlanici/Faydalanici:
Uriin ve hizmetlerinle kimin icin
deger yaratiyorsun?
Kimler dogrudan, kimler dolayli
yararlanicidir?

Misteriler
Uriin ve hizmetlerinle kimin icin
deger yaratiyorsun?
Uriin ve hizmetleri hangi miisteri
segmentine satiyorsun, musterilerin

kim?

Deger Onerisi

Uriin veya hizmetiniz misterileriniz
icin hangi degeri sunmaktadir,
musterinizin sizi secme nedeni nedir?
Uriin veya hizmetinizin benzerlerinden
temel farki nedir?

Sosyal Deger Onerisi
Hangi sosyal veya cevresel sorunu
¢6zlyorsunuz?
Uriin/hizmetiniz hedef gruplar igin
nasll bir sosyal fayda yaratiyor?
Sunulan deger topluma veya cevreye
naslil katki sagliyor?

Sosyal Etki Hedefleri ve
Olgumu

Faaliyetleriniz sonucunda hangi
somut degisikliklerin gerceklesmesi
bekleniyor?

Etkiyi nasil 6lcimlemeyi
planliyorsunuz? Hangi gbstergeler
kullanilacak?

Uzun vadede ne tir bir toplumsal

katki hedefliyorsunuz? 0

Mallyet Yapisi
Projede 6nerilen model icin temel
harcama/gider kalemleriniz nelerdir?
Temel maliyet kalemlerinizin ytzdelik
dagilimi nedir?
Ortak kullanim, déngusel modeller
gibi yaklasimlariniz var mi?

Gelir Modeli

Hali hazirda gelir kaynaklariniz nelerdir?
Projede dnerdiginiz model ile hangi Urtin/hizmetlerden gelir elde

edeceksiniz?
Gelir modelinizi agiklayiniz

Gelir Fazlasinin Kullanim Alani

Siirdurilebilirlik

is modelinizin uzun vadeli sirdiirilebilirligi nasil saglanacak? Finansal

surddrulebilir igin planlariniz neler?

Sosyal etkiyi genisletme veya baska bélgelerde uygulama potansiyeliniz var mi?




Etki Modeli | 6rnek O G

- Faaliyet: Cocuk merkezli, demokratik ve ekolojik
Sosyal etki bir faaliyet, mtudahale, proje ya program uygulamasinin

o o O . s éeéitim sunmak
faydalanicilarda, toplumda, dogada yarattigi degisimdir.

Cikti: Egitime katilan gocuklar, burslu 6grenciler,

, L o . egitim alan o6gretmenler, kurulan / desteklenen
e Bir degisim formult olusturmaya calisiyoruz : |
o : kooperatifler
e mevcut durum verileri ;
. - Sonucg
e gelecek durum projeksiyonu :

N o o : ocuklarin sorgulama ve 0zgur disunme
e diger aktorlerin etkisi : Secerilerinin gegli§mesi J ¥
* hicbir sey yapmama etkisi : ;
- o Ebeveynlerin okul yonetimine aktif katiliminin :

Ci i T - artmasi
¢ Ortaya clkan sonuclar ve degisimin niteligi farkli olabilir

o Dezavantajli cocuklarin nitelikli egitime
e beklenen ya da beklenmeyen ;

erisiminin artmasi
e pozitif ya da negatif :U deli etki
- Uzun vadeli etki

* somut ya da somut olmayan
’ ! . o Katihmci, demokratik ve ekolojik egitim

e Faaliyet — Cikti — Sonuc¢ — Etki modellerinin yayginlagsmasi ve alternatif

egitim yaklasiminin daha genis gruplara

ulasmasi.




Sosyal Is Modeli Kanvasi

SORU - CEVAP




Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Proje Dongusu Yonetimi

ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi

14 Agustos 2026
Elif Muratoglu




Icerik

Icerik

* Proje DOngusu Yonetimine (PCM) Giris

-

* Proje DONngusu Asamalar!

e Sorun Analizi
e Hedef Analizi

» Strateji Analizi

 Mantiksal Cerceve Yaklasimi

» Faallyet, Zaman ve Kaynak Planlamasi




Temel Kavramlar

Program - Buyuk Resim
BAKKA Sosyal Girisimcilik Maddi Destek Programi

Programin amaci: TR81 Bolgesinde sivil toplum ve devlet disi
aktorler icin daha elverisli ve surdurulebilir ortam yaratilmasina
katkl saglanmasi

Programin onceliklerti:

m Oncelik 1: Sosyal sorunlari yenilikci yaklasimla c6zmek
uzere faaliyet gosteren sosyal girisimlerin,
Sardurulebilir Kalkinma Amaclarina hizmet edecek
Urtn/hizmet gelistirmeleri/sunumu icin kapasite
gelisimi

m Oncelik 2: Dernek/Vakiflarin finansal
surdurulebilirliklerinin iyilestirilmesi ve sosyal girisim
olarak konumlanabilmeleri icin iktisadi isletmelerin
kurulmasini desteklemek

\ (rfisesh
@3 (&) ~N

e BAKKA

Proje

Belirli bir ihtiyact karsilama
hedefine ulasmak amaciyla
zamanin ve kaynaklarin
kullanimini planlayan

faaliyetler dizisidir.

HEDEF

KAYNAK e o ZAMAN




Temel Kavramlar

Neden projelerle yonetiriz?

v/ Ozel bir konuya / hedef gruba yoneliktir. Odadinizi korur
v/ Motivasyoneldir.

v/ Sinirlari bellidir.

v/ Yonetim ve koordinesi kolaydir.

v/ Olculebilir — faydalari teshis edilebilir.




Temel Kavramlar

Proje D6ngusu

Fikrin

belirlenmesi

.
3‘{}" b

Projenin izlenmesi

ve degerlendirilmesi

Projenin

uygulanmasi

a

(7

)

Analiz edilmesi

Projenin planlamasi

Projeye kaynak bulunmasi




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve
Yaklasimi




Mantiksal Cerceve

Soyut Fikirler — — — Somut Faaliyetler

Mantiksal Cerceve Matrisi’'nin Fonksiyonu

. . .
« PCM dongusunde planlama surecinin
/. kapsamli bir aranaddr.
\ Proieni * Proje ile ilgili hemen hemen buatun bilgileri
rojenin
planlamasi kisa ve Oz bir bicimde sunar.
— Mantiksal * Proje yonetimi boyunca kullanilan

Matrisi . L
Gergeve Matrisi sistematik bir planlama aracidir.

o
N\

* Projenin gozden gecirilmesine ve

gerektiginde revizyonuna imkan tanir.




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

« Kapsam: Projenin neden gerceklestirildigi

» On Kosullar ve Varsayimlar: Projenin baslayabilmesi ve basarisi icin hangi
dissal faktorlerin 6nemli oldugu

o Gostergeler: Projenin neyi basarmasinin beklendigi

 Dogrulama Kaynaklari: Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli
bilginin nereden bulunacag!

* Faaliyetler ve Araclar: Projenin bunu nasil basaracagdi

 Butce: Projenin maliyetinin ne kadar olacagi




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari

P iz D e

4

o

Analiz edilmesi
— Paydas analizi
— Problem analizi
— Hedef analizi

— Strateji analizi

Projenin planlamasi
— Mantiksal Cerceve Matrisi
— Faaliyet Planlamasi

— Kaynak ve Butce Planlamasi




Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI

 Paydas analizi

 Problem analizi

e Hedef analizi

e Strateji analizi

Mantiksal Cerceve




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari

ANALIZ ASAMASI




Paydas Analizi

ANALIZ
Paydas Analizi

« Projeyle dolayli, dolaysiz, olumlu ve olumsuz etkilenen bireyler, gruplar ve

Kurumlar

 Projeyi etkileyen bireyler, gruplar ve kurumlar

« Projenin kendi ¢ikarlarn icin tehdit olusturabilecegine inanan bireyler,

gruplar ve kurumlar



Paydas Analizi

ANALIZ
Paydas Analizi

« Paydaslarin gercek ihtiyaclarinin belirlenmesine ve saha bilgi edinilmesine
Imkan tanir.
O Proje fikrinizi dogrulamaniza yardimci olur.
© Uygun hedeflerin belirlenmesine ve strateji secilmesine yardim eder.
 Bu gruplarin proje surecine katilimina imkan tanir.
- Muhtemel ¢atismalari/riskleri tanimlamaya yardimci olur.
» Uzerine calistiginiz alandaki bosluklari gérmenize imkan verir.
S Yeni proje ve is fikirleri gelistirebilirsiniz.



Paydas Analizi

ANALIZ
Paydas Analizi

e Yararlanicilar: Projenin uygulanmasindan bir sekilde yarar saglayanlar
S Nihal yararlanicilar: Toplum veya sektor seviyesinde, uzun vadede projeden
yarar saglayacak olanlar
O Hedef grup(lar): Projenin amaci seviyesinde projeden olumlu yonde

etkilenecek grup veya olusumlar - net belirlenmelidir

* Proje ortaklari: Projeyi uygulayanlar.

e Istirakgiler: Projenin gUvenilirligini, etkinligini ve strdrulebilirligini artirmak
amaciyla katilanlar.

e Alt YUkleniciler: Satin alma kurallari cercevesinde mal ve hizmet alimi

yapilacak olan kuruluslar - sosyal satin alma seceneqini degerlendirebilirsiniz.

/EETN \ PEEEeN AR
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Paydas Analizi

ANALIZ
Paydas Analizi

Zonduldak'ta kirsal alanlarda yasayan kadinlar urettikleri yoresel el sanati

Urdanlerinden yeterli ve diuzenli gelir elde edememektedir.



Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA
Paydas Analizi

Problem Analizi | Hedef Analizi | Strateji Analizi

PAYDAS MATRISI - ORNEK

Paydasin Adi Projeden Beklentileri Projeye Olasi Katkisi Katkisinin/ Desteginin Surmesi icin Gerekenler

e Egitimler icin fiziki mekan destegi

. : Kirsal kalkinma hedefine e Stant/satis noktasi e Projenin belediye hedefleriyle uyumlastiriimasi
ligili belediyeler -
katki e Sosyal satin alma e Gerekliizinlerin alinmasi
Yerel turizm
isletmeleri MUsterilerine kaliteli ve e Satis ortaklig : .
" s - o o e Adil komisyon anlasmasi
(otel, hediyelik esya) yerel Urunler sunmak e Uron gelistirme sUrecine katilim ve katki

Paydas Analizi




ANALIZ

Problem Analizi

« Projeye konu olacak sorunla ilgili detayli arka-plan bilgileri toplanir.
O Sektorel belgeler, istatistikler, ihtiyac analizleri, akademik calismalar, saha
arastirmalari...
« Daha onceki benzer projelerden c¢ikarilan dersler géz 6nunde bulundurulur.

O Kurum icl ve disi kapanan proje donguleri

* Projenin ele aldigi sorunun cesitli yonlerine vakif olmus Kkisiler problem analizi
calismalarina aktif olarak dahil edilir.
* Mevcut durumun basitlestirilmis ancak duzgun bir sekilde sunuldugu bir

problem agaci hazirlanir.

Problem Analizi



Problem Analizi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari;: ANALIZ & PLANLAMA
Hedef Analizi | Strateji Analizi

Paydas Analizi | Problem Analizi

Problem Agaci

Kokler (Alt Kisim): Sorunun temelindeki
nedenleri temsil eder; derinlerde yer alir ve
problemi besler.

Govde (Orta Kisim): Ana problemin

kendisini simgeler; yapinin merkezidir. MIAMATIRNE "RosEN A
Dallar ve Yapraklar (Ust Kisim): Sorunun e —
yarattigi sonuclari ve disa yansiyan etkileri NEDEN

NEDEN

gosterir. WEDEN

NEDEN




Problem Analizi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari;: ANALIZ & PLANLAMA
Paydas Analizi | Problem Analizi | Hedef Analizi | Strateji Analizi

L . SONUC
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I Gunkii... PROBLEM nedenle... I
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Problem Analizi

Kadinlarin hane ici karar alma

gucu zayif kalmaktadir.

/

Kadinlarin hane ici

ekonomik bagimsizligi ETKI
sinirli kalmaktadir. (SOSYAL
KALKINMA)

NEDEN

UrUnler bir kooperatif yapisi (URETIM YAPISI)

altinda uretilip

pazarlanmamaktadir.

T Cunkau...
|
|
\

Kadinlar bireysel ve Urlnlerin standart kalite

daginik sekilde uretim  @— —8 ve marka kimligi

yapmaktadir. bulunmamaktadir.

Kadinlarin ekonomik risklere
sUreclerindeki etkisi ve pazarllk ~ @————  (hanede gelir kaybl, ayrilik vb.)

karsi kirllganhgr artmaktadir.

yoresel el sanati Urunlerden
yeterli ve diizenli gelir elde edememektedir.

Boélgenin sosyo-ekonomik Kirsalda kadin/genc

yerel kalkinma potansiyeli @— —®  n{fusicin ekonomik

degerlendirilememektedir. firsat eksikligi artmaktadir.

iKINCIL ETKI

(ORTA-UZUN VADELI)

Yéresel urunlerin bolge
ETKI

(YEREL EKONOMIK
KALKINMA)

disinda tanitimi ve satisi icin

kapasite sinirli kalmaktadir.

Bu

Zonguldak kirsalindaki kadinlar, trettikleri

nedenle...

NEDEN
(PAZARA ERISIM) UrUnlerin pazara erisim

kanallari (e-ticaret, turizm,

toplu satis) zayiftir.

/

Kadinlarin dijital pazarlama Yerel turizm isletmeleriyle

/ e-ticaret becerisi ve o —8  satis ortakligi

altyapisi yoktur. kurulamamaktadir.

KOK NEDEN



Hedef Analizi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari;: ANALIZ & PLANLAMA
Paydas Analizi | Problem Analizi | Hedef Analizi | Strateji Analizi

Hedef Analizi - Nasil Yapilir?

1. Problem agacinda “olumsuz” olarak ifade edilen cumleler “olumlu” sekilde
Ifade edilir.

2. Hedef agaci olusturulur.




Hedef Analizi

Kadinlarin hane i¢i karar Kadinlarin ekonomik risklere Bolgenin sosyo-ekonomik Kirsalda kadin/geng
alma sureclerindeki etkisi ve &—® (hanede gelir kaybi, ayrilik vb.) yerel kalkinma potansiyeli ~ ®— —o nufus icin ekonomik
pazarlik gucu artmaktadir. karsi kirllganhgr artmaktadir. degerlendirilmektedir. firsatlar artmaktadir.
Kadinlarin hane ici Yoresel urunlerin bolge
ekonomik bagimsizhgi disinda tanitimi ve satisi
glclenmektedir. icin kapasite guclenmektedir.
| oo k oo Zonguldak kirsalindaki kadinlar, Grettikleri Bu
gu NKuU... yoresel el sanati Grinlerden
yeterli ve duiizenli gelir elde etmektedir. neden Ie... I
I UrUnler bir kooperatif / UrUnlerin pazara erisim
sosyal girisim yapisi altinda kanallari (e-ticaret, turizm,
* uretilip pazarlanmaktadir. toplu satis) gucludur.
Kad|n|ar Ol’tak/ kurumsal UI’Uh|eriI’1 Standart ka”teSi Kad|n|ar dU|ta| pazar|ama/ Yere| turizm i§|etme|eriy|e
Uretim modeliyle — —® ve marka kimligi e-ticaret konusunda beceri  ®— —® satis ortakliklari

calismaktadir olusturulmustur. ve altyapl kazanmistir. kurulmustur.



Strateji Analizi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA
Paydas Analizi | Problem Analizi | Hedef Analizi | Strateji Analizi

Strateji Analizi - Nasil Yapilir?

1. Hedef agacini tekrar gozden gecirin.

2. Hedef agacinda yer alan unsurlarin hepsinin kisitli bir kaynakla ve zamanda

bir arada gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegine karar verin.
3. Eger hepsi birarada gerceklestirilemeyecekse Gzerinde ¢alisacaginiz
bolumu tespit edin ve o kisma odaklanin.

4. Proje uygulamasi icin uygun stratejiyi secin.




Strateji Analizi

Kadinlarin hane ici karar Kadinlarin ekonomik risklere Bélgenin sosyo-ekonomik Kirsalda kadin/geng
alma sureclerindeki etkisi ve (hanede gelir kaybi, ayrilik vb.) yerel kalkinma potansiyeli nufus icin ekonomik
pazarlik gucU artmaktadir. karsi kirllganhgr artmaktadir. degerlendiriimektedir. firsatlar artmaktadir.

Kadinlarin hane ici Yoresel urunlerin bdlge

ekonomik bagimsizhgi disinda tanitimi ve satisi

guclenmektedir. icin kapasite guclenmektedir.

Zonguldak kirsalindaki kadinlar, urettikleri
yoresel el sanati Urunlerden

yeterli ve duzenli gelir elde etmektedir.

STRATEJI A: Kurumsallasma
ve Marka Stratejisi STRATEJI B: Dijital

Pazarlama ve E-Ticaret

Strateji C:
Turizm Ortakligi

o Stratejisi
Stratejisi

Kadinlar ortak / kurumsal UrGnlerin standart kalitesi

Kadinlar dijital pazarlama/ Yerel turizm isletmeleriyle

uretim modeliyle - —® e marka kimligi

e-ticaret konusunda beceri & satis ortakliklari

calismaktadir olusturulmustur.

ve altyapl kazanmistir. kurulmustur.




Strateji Analizi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Paydas Analizi | Problem Analizi | Hedef Analizi | Strateji Analizi

Strateji Analizi - Uygun strateji icin kriterler

» Hedef kitlenizin ozellikleri
* Diger projeler icin tamamlayici olmasi

O mevcuttaki projeler

O gelecekte yurutulebilecek projeler
« Uzmanliginizin / kurumsal kapasitenizin bulunmasi

* Aciliyet




Strateji Analizi

Kadinlarin hane ici karar Kadinlarin ekonomik risklere Bélgenin sosyo-ekonomik Kirsalda kadin/geng
alma sureclerindeki etkisi ve (hanede gelir kaybi, ayrilik vb.) yerel kalkinma potansiyeli nufus icin ekonomik
pazarlik gucU artmaktadir. karsi kirllganhgr artmaktadir. degerlendiriimektedir. firsatlar artmaktadir.

Kadinlarin hane ici Yoresel urdnlerin bolge

ekonomik bagimsizhgi disinda tanitimi ve satisi

guclenmektedir. icin kapasite guclenmektedir.

Zonguldak kirsalindaki kadinlar, urettikleri
yoresel el sanati drunlerden

yeterli ve duzenli gelir elde etmektedir.

STRATEJI A: Kurumsallasma

L STRATEJI B: Dijital Strateji C:
ve Marka Stratejisi

Pazarlama ve E-Ticaret Turizm Ortakhgi
Stratejisi Stratejisi

Kadinlar ortak / kurumsal UrGnlerin standart kalitesi

Kadinlar dijital pazarlama/ Yerel turizm isletmeleriyle

uretim modeliyle - —® e marka kimligi ®

e-ticaret konusunda beceri & satis ortakliklari

calismaktadir olusturulmustur.

ve altyapl kazanmistir. kurulmustur.




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari

PLANLAMA ASAMASI




Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI

 Mantiksal Cerceve Matrisi
e Faaliyet planlamasi

 Kaynak planlamasi




Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir

Proje Tanimi  Gostergeler
Genel Hedef '| 8
Proje Amaci 2 10
Sonuclar 3 12
Faaliyetler VA Araclar
(Kaynaklar)

Dogrulama

Kaynaklari

9

11
13

Maliyetler
(Butce)

Varsayimlar

7

6
5

Onkosullar



PLANLAMA

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

. . o Genel Hedef 1 8
 Genel Hedef: Projenin uzun vadede katkida bulunacagi e B = j =
ancak tek basina gerceklestiremeyecegi daha genis soster (113 12 13 6

Faaliyetler 4 Araclar Maliyetler 5

kapsamdaki sektorel veya ulusal amac.

Onkosullar

* Proje Amaci: Projenin dodrudan ulasmaya calistigi orta

vadeli hedef. Projenin hedef grubuna surdurulebilir

fayda akisi.
« Sonucglar: Projenin kisa vadede vyarattigli somut

degisiklik. Projenin sagladiglr mal ve hizmetler.
e Faaliyetler: Projenin is paketleri, sonuclara varmak icin

gerceklestirilenler.

Mantiksal Cerceve Matrisi

,,,,,,,



Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

Genel Hedef 1 8 9
1) Genel Hedef (Programin amaci) g - . z
o Zonguldak'ta kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin sovcr | 3 12 13 6
Faaliyetl 4 Araclar Maliyetler 5

sosyo-ekonomik gucglenmesi

Onkosullar

2) Proje Amaci (Hibe rehberi — Programin oncelikleri)

o Zonguldak kirsalindaki kadinlarin yoresel urun

uretiminden elde ettigi geliri artirmak




Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

3) Sonuclar: Genleset ] 8 9
o Kadin Ureticilerin Gretimi catisi altinda strdUrecedi bir z :: L 7
kooperatif kurulmasi v [E 13 Z
O Standart kalite ve marka kimligine sahip urunler
uretilmeye baslanmasi
4) Faaliyetler:
o Proje ekibinin kurulmasi O Kapasite gelistirme programinin uygulanmasi

o Kooperatifin kurulmasi o Uretim altyapisinin kurulmasi

© Pazar arastirmasinin yapilmasi

Mantiksal Cerceve Matrisi

N
BAK

A
>



Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

GENEL AMAC
HEDEF
SONUC 1 SONUC 2 SONUC 3

\

ANA FAALIYET 1.1
Ara Faaliyet 1.1.1
Ara Faaliyet 1.1.2

&




Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

Genel Hedef 1 8 9
. . . . . . Proje Amac 2 10 n 7
Bir projenin basarisi icin gerekli olan kosullardir. - . ;
Sonuclar 13
Faaliyetler 4 Araclar Maliyetler 5

Onkosullar

* Varsayimlar, daha sonraki donemde
gerceklestirilecek risk analizinin temelini olusturur.

« Varsayvimlar olumlu ifadeler olarak yazilirken riskler

olumsuz ifadeler olarak yazilirlar.

Mantiksal Cerceve Matrisi




Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Mantiksal Cerceve Matrisi

Faaliyet Planlamasi | Butce

Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

Genel Hedef 'I 8 9
oo . . . . . . Proje Am 2 10 n 7
Onkosul: Hedef koy ve mahallelerdeki kadin ureticiler, kooperatif - - ;
S | ]3
kurma ve ortak uretime katilma konusunda isteklidir. Ailesinden o 5

ve gerekli destegi proje baslamadan once almis olur.

5) Kadin ureticiler egitim ve mentorluk faaliyetlerine duzenli
katilim gosterir. (Kapasite Gelistirme Programi is paketi icin)

6) Yoresel Urlnlere yonelik bolgesel/ulusal pazar talebi proje
suresince istikrarlidir veya artmaktadir.

7) Bolgedeki sosyo-ekonomik kosullar (gocg, issizlik, altyapr vb.)
proje suresince kadinlarin kazandigr geliri etkileyecek sekilde

kotulesmez.
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Mantiksal Cerceve Matrisi

. Genel Hedef 'I 8

 Net: net hedefleri olan
Proje Am 2 10
* Olculebilir: nicelik ve nitelik acilarindan o 3 12
Faaliyetl 4 Aracl

 Ulasilabilir: kabul edilebilir bir maliyetle
* Uygun/Gercekgi: dlcmesi gereken ile ilgili olmasi
e SUreli: proje yonetiminde faydali olabilmesi icin

Zamaninda uretilmesi

Dogrulama
Kaynaklari

1
13

Maliyetler

Varsayimlar

Onkosullar
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Dogrulanabilir Dogrulama
Proje Tanimi Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar

y . Genel Hedef 1 8
8) Zonguldak'ta kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin hane halki >
Proehmac 2 10 M 7
butcesine katki orani, proje sonrasi X. yilda en az %Y artmistir. oo 3 12 . 6
10) Proje sonunda en az X kadin dreticinin yoresel Urun R N RN N2

Onkosullar

satisindan elde ettigi ortalama aylik gelir, proje baslangicina

kiyasla en az %Y artmistir.

12)

e Proje sonunda tuzel kisilige sahip 1 kadin kooperatifi
kurulmus ve en az X kadin aye kaydi yapilmistir.

e Proje sonunda ortak marka altinda en az'Y urun grubu,
belirlenen kalite kontrol standardina uygun olarak

uretilmektedir.




Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Mantiksal Cerceve Matrisi | Faaliyet Planlamasi | Butce
e B ': : 8
ProAmac 2 10
« Gostergelere iliskin veriler nasil elde edilecek? S
Faaliyet! 4 Aracl

S Nasll ve hangi metodlar yoluyla?

O Kim tarafindan?

© Ne zaman / Hangi siklikta?

9

1 7

13 6
Maliyetler 5

U Projenin tasarimina bu verilerin toplanmasi icin gereken faaliyetler,

Oo kaynaklar ve maliyetler dahil edilmelidir.




Mantiksal Cerceve Matrisi

Genel
Hedef

Proje
Amaci

Sonuclar

Mantiksal Cerceve Matrisi

Proje Tanimi

Zonguldak'ta kirsal bélgelerde
yasayan kadinlarin ekonomik

guclenmesi

Zonguldak kirsalindaki kadinlarin
yoresel Urun Uretiminden elde ettigi

geliri artirmak

Kadin Ureticilerin Uretimi catisi
altinda surdurecedi bir kooperatif

kurulmasi

Standart kalite ve marka kimligine

sahip drunler Uretilmeye baslanmasi

&

e

Dogrulanabilir
Gostergeler

Zonguldak'ta kirsal bolgelerde
yasayan kadinlarin hanehalki
butcesine katki orani, proje
sonrasi X. yllda en az %Y
artmistir.

Proje sonunda en az X kadin
Ureticinin yoresel Urlun satisindan
elde ettigi ortalama aylik gelir, proje
baslangicina kiyasla en az %Y
artmistir.

Proje sonunda tuzel kisilige sahip 1
kadin kooperatifi kurulmus ve en az X

kadin uye kaydi yapiimistir.

Proje sonunda ortak marka altinda en
az Y Uaran grubu, belirlenen kalite
kontrol standardina uygun olarak

uretilmektedir.

Dogrulama
Kaynaklari

+ BAKKA sektorel raporlari,
« TUIK hanehalki gelir ve yasam

kosullari istatistikleri

» Kooperatif Uyelik ve satis
kayitlari
» Katilimci kadinlarla yapilan

baslangi¢-bitis gelir anketleri

* Ticaret Sicil Gazetesi
kooperatif tescil belgesi

« Uye kayit defteri

* Marka tescil belgesi
« Urun kalite kontrol/denetim

formlari

PLANLAMA
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Mantiksal Cerceve Matrisi

T—— # Dikey Mantik
S | Te=4
( \\\\\
T ———_ Her satir icin, bir alttaki satirdaki
S I [ " >
T sey gerceklesse bile bir Ust satira
E St ————==5 ulasmaniz icin dogru olmasi
\\\\\\\\ gereken dis kosullar nelerdir?

« Projenin hayata gecirilebilmesi icin gerekli on kosul sagland..
« Eger faaliyetleri gerceklestirirsem ve varsayimlarim dogruysa, beklenen sonuclara ulasirom.
« Eger beklenen sonuclara ulasirsam ve varsayimlarim dogruysa, 6zel hedefe ulasirim.

« Eger 6zel hedefe ulasirsam ve varsayimlarim dogruysa, genel hedefe katki saglarim.

Mantiksal Cerceve Matrisi




Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari: ANALIZ & PLANLAMA

Faaliyet Planlamasi | Butce

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulanabilir  Dogrulama

Proje Tanimi  Gdstergeler Kaynaklari Varsayimlar
Genel Hedef 1 8 ©)
Proje Amaci 2 10 11 7
Sonuclar 3 12 13 G
Faaliyetler 4 Araclar Maliyetler 5
(Kaynaklar) (Butce)
Onkosullar
e O\ A
@ s




Kaynak Planlamasi
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FAALIYET, KAYNAK VE BUTCE ZINCIRI

FAALIYETLER KAYNAKLAR BUTCE

Ne yapacagiz? Neye ihtiyacimiz var? Ne kadar harcama

yapmaliy1z?

INsan kaynagi
« ekipman « kaynaklarin mali karsiligi

malzeme

hizmet alimi vb.
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- Ana faaliyetler belirlenir (MCM Faaliyetler kismindan).

- Ana faaliyetler daha kucuk alt faaliyetlere bolunur.

- Her bir alt faaliyetin baslangi¢ ve bitis tarihleri ile tamamlanabilmesi icin gerekli sure
belirlenir.

- Alt faaliyet baslangic ve bitis tarihleri ile sUrelerinden ana faaliyetin baslangi¢ ve bitis
tarihleri ile gereken toplam sure hesaplanir.

- Her bir alt faaliyetin (ve/veya ana faaliyet) yUrUtUlmesi icin gerekiyorsa 6zel uzmanliklar ve

her bir faaliyetin yurutulmesinden sorumlu olanlar belirlenir.



Faaliyet Planlamasi
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Butce

No Faaliyet Sorumlusu 2 10 11 12
1.1 Kapasite Gelistirme Programi Ilgili Proje Ortagt
1.1.1 Kooperatif¢ilik ve Markalasma Vil Brore Ortad
Egitim Programi’nin tasarimi
1.12 K?.o.peratlfg:lllk ve Markalasma figili Proje Ortag:
Egitim Programi’nin uygulanmasi
1.1.3 | Mentorliik Programy’min tasarim | /Igili Proje Ortagi
Mentorliik Programi’nin b o _ 5
1.1.4 1lgili Proje Ortagi
uygulanmasi
Iyi 1 lyaretlerini .
1.1.5 N A llgili Proje Ortagi
planlanmasi
116 Iyi uygula.n.la zn)faretlermm Tl Bioile Orias
gergeklestirilmesi
V> “"""‘k;;__ﬂ O\
@1 ~N
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Faaliyet Planlamasi




Kaynak Planlamasi

PLANLAMA
Butce

U l7 Her butce kaleminin bir faaliveti, her faaliyetin de bir butcesi olmahdir.
Oo

Bir blitce kalemi icin Bir faaliyet icin kontrol sorulari
kontrol sorulari « Kim yapacak? - Egitmen
. Hangi faaliyet icin? * Nerede yapilacak? - Mekan kiralama ihtiyaci
. Gerekcesi nedir? * Yol gideri var mi? - Ulagsim maliyeti

« Basili materyal gerekecek mi? - Kirtasiye gideri
« Ekipman gerekecek mi? - Ekipman maliyeti

- Organizasyon gideri var mi? - Ikramlik, hediyelikler vb.
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4 EK B-1. FAALIYET BUTGESI' |
2 Toplam Maliyet

2 Giderler Birim wror [ et opl o y Kontrol

4

5 |1.Insan Kaynaklan

6 [1.1 Maaslar (briit tutadar, yurt ici personel)®

7 | 1.1.1 Teknik Aylik I Toplam bitgenin en fazla %30'u olmali.
8 | 1.1.2ldari/ destek personeli Ayhk

9 |1.2 Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Ayhk

10 |1.3 Giindelikler*

11 1.3.1 Yurt dis! (proje personeli) Gundelik

12 | 1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Gundelik

13 1.3.3 Seminer/konferans katilimcilarn Glindelik

14 |Insan Kaynaklar Alt Toplami

15

16 |2. Seyahat

17 |2.1. Yurt digi seyahat
18 |2.2 Yurl i¢i seyahat
19 |Seyahat Alt Toplami

21 |3. Ekipman ve malzeme®
22 [3.1 Arag satin almi veya Kralanmasi %
23 |3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin
24 |3.3 Makineler, teghizat Her adet igin
25 |3.4 Makineler icin yedek parga, ekipman, aletler
26 |3.5 Diger - Hammadde Giderleri (Proje butcesinin %5'i) Toplam bitgenin en fazla %5'i olmali.
27 |Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

29 |4. Yerel ofis maliyetleri”
30 |4.1 Ara¢ maliyetleri P ol
31 4.2 Ofis kirasi A
32 |4.3 Tukestim malzemeleri - ofis malzemeleri (Sarf) ylik Toplam bitgenin en fazla %5'i olmall.
33 |4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektri</isinma, bakim) Ayl
34 |Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami

36 |5. Diger maliyetler, hizmetler®
37 [5.1 yayiniar®

38 5.2 Etid, arastima®

39 5.3 Denetim maliyetleri'® Adet
40 |5.4 Degerlendirme maliyetleri

41 |5.5 Tercime, tercimanlar

42 |5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)
43 |5.7 Konferans/seminer maliyetleri® Adet
44 |5.8 Tanitim faaliyetleri'' Adet

45 5.9 Insaat Islefi1z _Tnnl::m hittranin an fazla 0L1K' Almal
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Mantiksal Cerceve Matrisi | Faaliyet Planlamasi | Butge

1. Rehberde belirtilen uygun olan/olmayan maliyetler bolUmuUnG inceledidinizden emin
olun.

2. Rehberde belirtilen tutarin Gzerindeki butce kalemleri icin 3 proforma fatura temin
etmeyi atlamayin. — > 200.000 TL

3. Rehberde belirtilen 0zel durumlara dikkat edin:

a. Insan kaynad butcesi < Toplam proje bltcesi * 0.3

b. Ruhsat gerektirmeyen kucguk olcekli insaat isleri < Toplam proje butcesi * 0,15

4. Ayni katkilari butcenize eklemeyin, basvuru formunuzda belirtin.
5. KDV haric tutarlari esas alin.
a. KDV muafiyetiicin — KDV istisna Sertifikasi



Temel Kavramlar

Projelerin “olmazsa olmaz”lari

llgili politika, strateji ve programlarin amaclariyla uyumlu mu?

Sorun ve hedefler net analiz edilmis mi?

Acikca tanimlanmis hedef grubu/gruplari var mi?

Proje paydaslarinin yonetim sorumluluklari acik bir sekilde belirtilmis mi?
Baslangic¢ ve bitis tarihi net bir sekilde belirlenmis mi?

Her bir faaliyet beni bir sonuca géturuyor mu?




Bize ulasin

Bize ulasin:

M Istasyon@tedu.edu.tr
@istasyontedu
m IstasyonTEDU

M ankara@impacthub.net

@impacthubankara
m Impact Hub Ankara




